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РОЛЯТА НА ЕЗИКА В КОМУНИКАЦИЯТА ЛЕКАР – ПАЦИЕНТ 

 

Теодора Вълова, Бойка Петкова 

 

THE ROLE OF THE LANGUAGE IN DOCTOR – PATIENT COMMUNICATION 

 

Teodora Valova, Boyka Petkova 

 
ABSTRACT: The language has a great role in the communication between a doctor and a patient. Without it 

the process of healing is impossible and it is a fundamental component of the clinical practice. It is a system of 

communication that enables humans to exchange verbal or symbolic utterances. The effective doctor – patient 

communication is required for building a therapeutic doctor – patient relationship. The language of the good 

doctor – patient communication helps to regulate the emotions of the patient and facilitates the comprehension of 

the medical information. So the strategies while using this specific language for the effective communication are 

of great importance.   

Key words: language, communication, doctor, patient 

 

Introduction 
 

What is the language? 

 

The language is a system that consists of the 

development, acquisition, maintenance and the 

use of complex systems of communication, par-

ticularly the human ability to do so. This system 

enables humans to exchange verbal or symbolic 

utterances. It also consists of conventional spo-

ken, manual, or written symbols by means of 

which beings express themselves. The more com-

plex a language is the more varied its display of 

functions and characteristics is. Its typical func-

tions include communication, the expression of 

identity, play, imaginative expression, and emo-

tional release. According to the Cambridge dic-

tionary (2024, p.102)  the language is: „a system 

of communication by speaking, writing, or mak-

ing signs in a way that can be understood, or any 

of the different systems of communication in par-

ticular regions; language is also a particular type 

of expression.“ According to Merriam Webster 

dictionary (2024, p. 45)  the language is: „the 

words, their pronunciation, and methods of com-

bining them used and understood by a commu-

nity; an audible, articulate, meaningful sound as 

produced by the action of vocal organs; a system-

atic means of communicating ideas or feelings by 

the use of conventionalized signs, sounds, ges-

tures, or marks having understood meanings; the 

suggestions by objects, actions, or conditions of 

associated ideas or feelings; a formal system of 

signs and symbols including rules for the for-

mation and transformation of admissible expres-

sions”. Henry Sweet, an English phonetician and 

scholar, stated “the language is the expression of 

ideas by means of speech-sounds combined into 

words. Words are combined into sentences, this 

combination answering to those ideas into 

thoughts. The American linguists Bernard Bloch 

and George L. Trager formulated the following 

definition: “A language is a system of arbitrary 

vocal symbols by means of which social group co-

operates.” In the scientific literature, the relation-

ship between man and language is understood in 

the aspect of social experience and culture be-

tween communicators for the purpose of effective 

professional activity, based on the understanding 

that “language is the highest creation of man, and 

foreign languages are the communicative vector 

for building cultures and people. The human lan-

guage can express everything, but the actual dif-

ference is in the specific history of individual lan-

guages (Veselinov, 2019, p. 7).    

 

What is communication? 

 

Communication is defined as the transmission 

of information. According to the Merriam Web-

ster dictionary (2024, p. 123) it is: „a process by 

which information is exchanged between individ-

uals through a common system of symbols, signs 

and behavior; exchange of information; personal 
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rapport; information communicated – information 

transmitted or conveyed; a verbal written mes-

sage”. According to Oxford Wordpower diction-

ary (2002, pp.54) the meaning is: „the act of im-

parting, especially news; the science and practice 

of transmitting information.”. The etymological 

background of the word „communication“ origi-

nates from the Latin communius. It is formed from 

the verb communico. In English the verb to „com-

municate“ has the meaning of „sharing and shar-

ing yourself“ and „achieving a communication of 

thought, feeling and action“, and also „building a 

reality with others by using a system of signs and 

a mutually acceptable set of principles that makes 

the exchange possible“ (Ghinglione 1986; Abric 

2022, p. 35) According to Craig (Craig, 1999, 

p.22) the communication is described as a practi-

cal art of discourse (rhetorical tradition), intersub-

jective mediation of signs (semiotic tradition), 

processing of information (cyber tradition), ex-

pression, interaction and influence (socio-psycho-

logical tradition), reproduction of social order (so-

cio-cultural tradition), speech (critical tradition). 

From an educational perspective, communication 

is not just a matter of knowing the other as well it 

does not reduce itself to the fundamental notion of 

influence. The communication requires also an 

exchange of information, knowledge, views or 

opinions, attitudes and impressions. According to 

J.-C. Abric (2002, p. 37)  the „communication is a 

phenomenon based on interaction and occurs as 

an exchange relationship between partners; com-

munication is a social fact, that characterizes the 

human being; communication uses multiple chan-

nels by which meanings are spread; communica-

tion is a process with an ending character, which 

requires internationality; communication is influ-

enced by the cultural and social context it takes 

place in; communication operates as a circular 

system, equipped with self-adjustment, the system 

of this adjustment being feed-back“. I. Raykova 

thinks that speech activity is a process in which 

thoughts are transmitted or received through the 

means of language. This process is characterized 

by activity, content and purposefulness. The au-

thor emphasizes that “communication is a com-

plex process of information exchange. Most of the 

information is transmitted through speech, but 

also through body language (posture, gesture, 

mime), and para-linguistic means of the speech 

(intonation, timbre, pauses, and etc.).” (Raykova, 

2023, p. 27). Commenting on the key role of com-

municative competence, Georgieva emphasizes 

that “the real mastery of a language is measured 

by a person’s ability to create and perceived texts 

tailored to different social roles that fulfills in his 

activity” (Georgieva, 2021, p.86). Marcheva-

Yoshovska summarizes that “communication in-

cludes three main components – communication, 

interaction, and social perception. In the interac-

tion, not only the information is exchanged, but 

also the organization of the joint activity for the 

realization of common goals   in work, learning … 

Communication develops in the activity, and has 

its subjects, needs, motives, goals, ways, object, 

methods, means, process and result (Marcheva-

Yoshovska, 2020, p.31). 

 

Main part 

 

What is Doctor – Patient communication? 

 

The doctor – patient communication is a fun-

damental component of the clinical practice. Ef-

fective doctor – patient communication is required 

for building a therapeutic doctor – patient rela-

tionship. In recent years, a growing emphasis on 

patient autonomy, patient – centered care, con-

sumerism in medicine has further exemplified the 

importance of the language used in this communi-

cation. The good communication allows patients 

to share vital information essential for an accurate 

diagnose of their problems, enables doctors to 

have a better understanding of the needs of the pa-

tients and potentially lead to better symptom re-

duction. It improves patient understanding and ad-

herence to treatment plans, reduces work-related 

stress and burnout for doctors, and leads to posi-

tive effects on health care costs, including de-

creased diagnostic tests, referrals, and length of 

hospital stay. 

 

What do the Patients tell the Doctors? 

 

From what the patients tell the doctors in prac-

tice – what kind of language they use – the doctors 

are getting a good view of the patient experience 

in the health care. For example: 

- “Why aren’t I being treated like other patients 

… I feel so alone? 

- “My doctor does not treat me like a person? 

- “My doctor does not listen to what I have to 

say… He does not believe me.”. 

- “She just tells me what to do”.  

 

Tips about the understanding of the Lan-

guage of the Patient.  

 

1. Listen Actively. 

2. Accept the reality of the disorder. 
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3. Stay attuned to questioning style and non-

verbal messages. 

4. Elicit the illness schema of the patient. 

5. Offer empathy. 

6. Validate the feelings of the patients. 

7. Be aware of personal thoughts and feelings. 

8. Educate. 

9. Reassure. 

10. Negotiate. 

11. Help the patient take responsibility. 

12. Establish boundaries. 

13. Provide continuity of care. 

 

The best strategies, while using the specific 

language for effective communication be-

tween the doctor and the patient are: 

 

1. Access what the patient already knows. 

2. Access what the patient wants to know. 

3. Be empathic. 

4. Slow down. 

5. Keep simple. 

6. Tell the truth. 

7. Be hopeful. 

8. Watch the body and the face of the patient. 

9. Be prepared for a reaction. 

 

While using them the language in the doctor – 

patient communication becomes more clear and 

the communication becomes better. 

 

Benefits of the usage of the specific language 

for the effective communication. 

 

The language in the good doctor – patient com-

munication helps to regulate the emotions of the 

patient, facilitates comprehension of medical in-

formation, allows the identification of the needs 

of the patients, their expectations. The result is 

that the patients reporting good communication 

with their doctors are more likely to be satisfied 

with their care, and to share pertinent information 

for accurate diagnosis of their problems, to follow 

advice, and adhere to the prescribed treatment.  

 

Problems, connected with the language in 

the communication doctor – patient. 

 

There are many barriers, connected with the 

language in the communication doctor – patient. 

They include anxiety and the fears of the patients, 

the burden of the work of the doctor, unrealistic 

patient expectations. They are: 

1. Deterioration of the communication skills of 

the doctors. 

2. Nondisclosure of information. 

3. Discouragement and collaboration. 

4. Resistance by patients. 

  

Conclusion 

 

According to Terry Canale „the patient will 

never care how much you know, until they know 

how much you care“. Because doctor – patient 

communication is a major component of the pro-

cess of the health care. Doctors are in a unique po-

sition of respect and power. The usage of the spe-

cial language in the effective doctor – patient 

communication can be a source of motivation, in-

centive, reassurance and support. That is why a 

good doctor – patient relationship can increase job 

satisfaction and reinforces the self-confidence of 

the patients, their motivation, and the positive 

view of their health status, which may influence 

their health outcomes. Doctors with better com-

munication and interpersonal skills are able to de-

tect problems earlier, can prevent medical crises 

and expensive intervention, and provide better 

support to their patients. This may lead to higher 

– quality outcomes and better satisfaction, lower 

costs of care, greater patient understanding of 

health issues, and better adherence to the treat-

ment process. There is currently a greater expec-

tation of collaborative decision making, with phy-

sicians and patients participating as partners to 

achieve the agreed upon goals and the attainment 

of quality of life. 
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ПРЕДСТАВЯНЕ НА JIGSAW ПОДХОДЪТ – ПРЕДМЕТ И ПРИЛОЖЕНИЕ 

 

Гергана Николова, Десислава Ванкова, Петър Ванков 

 

PRESENTING THE JIGSAW CLASSROOM – CONTENT AND CONTEXT 

 

Gergana Nikolova, Desislava Vankova, Petar Vankov 

 
ABSTRACT: The European Action Plan in the field of digital education (2021 - 2027) requires innovative 

teaching methods tailored to the needs of students. Such a method was created in 1971 by the social psychologist 

Eliot Aronson called the "Jigsaw classroom". Originally, the JIGSAW classroom was developed as an experiment 

to reduce intergroup conflicts in a learning environment. Today, it is dynamically developing effective educational 

tool for improving learning and collaboration. In our country JIGSAW-method is unknown, which has motivated 

its application and presentation. The article aims is to present the Jigsaw classroom method and to describe its 

approbation in practice as an innovative model for forming mathematical knowledge and developing key compe-

tencies in mathematics during the 9th grade. It relies on the advantages provided by the Jigsaw classroom idea to 

develop both knowledge of the specific discipline (in this case - mathematics) and the ability to do teamwork, 

relying to the classmates or colleagues. The protocol follows ten steps and three phases. The application proved 

that the Jigsaw method encourages students to work together as a crew and share responsibility for the success of 

the whole group. Social "soft" skills such as communication, cooperation, listening and sharing of ideas are de-

veloped. Students actively engage with the learning material by engaging in exploration and exchange of 

knowledge, which promotes deeper understanding and assimilation of information. The process of analysis and 

synthesis required to present information to others stimulates critical thinking, analyzing and extracting the es-

sential information. All of this gives reason to say that the Jigsaw method has a future, which is also related to its 

application in the field of higher education and lifelong learning. 

Keywords: Jigsaw classroom; pedagogical models, Bulgaria, innovation, education, public health 

 

Въведение 

 

Европейският План за действие в областта 

на цифровото образование (2021г. - 2027г.) 

приоритизира дигиталното обучение, включи-

телно и у нас, което изисква модернизиране на 

съдържанието на обучението, а особено значе-

ние придобиват иновативните методите на 

преподаване, съобразени с потребностите на 

учениците. Такъв метод е създадената през 

1971 г. от социалния психолог Елиът Арънсън, 

„класна стая на мозайката“, в оригинал 

JIGSAW classroom или преведена описателно 

като “JIGSAW-метод за екипна работа”. Пър-

воначално JIGSAW подходът е разработен 

като експеримент за намаляване на междугру-

повата враждебност и конфликти в учебна 

среда [3], но днес се е превърнал в динамично 

развиващ се ефективен инструмент за подоб-

ряване на обучението и насърчаване на сът-

рудничеството между обучаваните. У нас 

JIGSAW-метод за екипна работа е непознат, 

което мотивира неговото представяне и прило-

жение. 

 

1. Целта на настоящия доклад е да се пред-

стави педагогически метод JIGSAW classroom 

и да се опише неговата апробация в практиката 

като иновативен модел за формиране на мате-

матически знания и развиване на ключови 

компетентности в обучението по математика в 

9. клас. Залага се на предимствата, които пре-

доставя идеята на JIGSAW classroom да се раз-

виват както знанията по конкретната учебна 

дисциплина (в случая - математика), така и 

способностите да се работи заедно в отбор, с 

усещането че можеш да разчиташ на другия.  

Авторският колектив работи от години за-

едно в областта на иновациите в образовани-

ето, което е довело до създаване и прилагане 

на собствени модели и подходи в преподава-

нето на математика и практико-приложни дис-

циплини. Запознаването с JIGSAW classroom е 
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поредната полезна стъпка към усъвършенст-

ване на ежедневната преподавателска работа 

на ниво средно и висше образование. 

 

2. Jigsaw classroom или „класна стая на 

мозайката“ или „jigsaw-метод за екипна ра-

бота” – съвременна концептуален рамка на 

педагогическия модел  

 

Все повече преподаватели прилагат раз-

лични неконвенционални методи, за да прив-

лекат вниманието на съвременните ученици. 

За разлика от предишните поколения, децата, 

отгледани във времето на бързо развиващите 

се технологии, демонстрират липса на жела-

ние за активно участие в учебния процес. В 

тази връзка в педагогиката е въведено поняти-

ето активно обучение, фокусирано върху учеб-

ната дейност и ангажираността в процеса на 

обучение, отвъд традиционните лекции и ме-

ханичното запаметяване на знания и факти, а 

към задълбоченото учене, където разбирането 

се развива чрез „активни и конструктивни про-

цеси“. 

Jigsaw методът позволява на учениците да 

станат активни участници в своето обучение, 

да учат от съучениците си и да развиват уме-

ния за сътрудничество и обмен на знания. Той 

подобрява ефективността на ученето. Методът 

на пъзела има доказан ефект в подобряването 

на резултатите от обучението. Той може да на-

сърчи активно учене, повишава мотивацията 

за постигане на по-високи нива на обучение 

(Nikolova, 2023) Не на последно място, Jigsaw-

методът подготвя за реалния свят: уменията за 

работа в екип, сътрудничество и споделяне на 

информация са ценни не само в училище, но и 

за бъдещата професионална кариера. 

 

Протоколът, който бе следван при прило-

жението на Jigsaw-методът (Nikolova, 2023), 

включваше следния алгоритъм от десет после-

дователни стъпки:  

1. Разделяне учениците от класа на групи от 

по 5 или 6 ученици. Групите трябва да са раз-

нообразни по отношение на пол, етнос и спо-

собности. 

2. Определяне на един ученик от всяка 

група за ръководител. Първоначално това 

трябва да е най-зрелият ученик в групата. 

3. Разделяне урока (темата) на 5 или 6 

части, колкото са учениците в групата. 

4. Възлагане на всеки ученик да изучи една 

от тези части. 

5. Отделяне на време за учениците да се за-

познаят със своя сегмент. 

6. Формиране на „временни експертни 

групи“, като всеки ученик от създадените 

групи се присъедини към другите ученици, от-

говарящи за същия сегмент, фигуративно 

представено по-долу, Фиг.1: 

7. Връщане на учениците от „временни ек-

спертни групи“ в първоначалната група, фигу-

ративно представено по-долу, Фиг.2: 

 
Фиг.1 

 
Фиг.2

8. Всеки ученик  представя своя сегмент в 

групата си. 

9. Наблюдаване на процеса във всяка група. 

Намесване на учителя в групите експертно, ов-

ладявайки емоционално процеса. 

10. Контролен тест по зададената тема. 

 

На Фигура 3 е изобразен Jigsaw процесът, 

който включва посочените десет стъпки и 

прегрупирането в трите фази. 
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Фиг. 3: Фази на Jigsaw процесът – Разделяне по теми, представяне и обсъждане. 

  

3. Jigsaw classroom или „класна стая на 

мозайката“ или „jigsaw-метод за екипна ра-

бота” – съвременно приложение 

Учебната програма за девети клас по мате-

матика е разработена в съответствие с държав-

ният образователен стандарт за общообразова-

телната подготовка, определен с Наредба №5 

от 30.11.2015 г. за общообразователната под-

готовка,  приложение № 3 за резултатите от 

обучението по математика на учениците от 

първи гимназиален етап. Девети клас е сред-

ният от трите класа от първия гимназиален 

етап на средното образование. Затова обучени-

ето в него трябва да затвърди създадените в 8. 

клас предпоставки за успешно завършване на 

този етап – класовете от 8-и до 10-и. Учебната 

програма по математика за 9. клас е продълже-

ние на учебните програми от предходните кла-

сове и едновременно с това подготвя обучени-

ето по предмета в следващия (последен) клас 

на първия прогимназиален етап. Това опре-

деля важността на правилното организиране и 

провеждане на учебно-възпитателния процес 

във всичките му аспекти. 

Иновативното изследване чрез приложение 

на десетте стъпки на Jigsaw-методът е прове-

дено с 25 ученици от 9 клас – паралелка със 

засилено преподаване на математика. Учени-

ците изучават 9 часа математика седмично. 

Учениците от 9г клас разделих първоначално 

на 5 групи от по 5 души. Всеки от тези 5 уче-

ници в една група ще участва в представянето 

на една от петте части от Годишния преговор 

или ще участва в така наречената „Експертна 

група“, името, на която е някоя от петте теми 

от учебния материал. Времето за преговора бе 

определено като най-подходящо (12.06.2023 + 

28.06.2023г.), заложи се на самоподготовка у 

дома в разпределените вече групи. Годишният 

преговор бе разделен на 5 части: Класическа 

вероятност; Функции; Системи уравнения от 

първа и втора степен с две неизвестни; По-

добни триъгълници и метрични зависимости в 

окръжност и правоъгълен триъгълник; Рацио-

нални неравенства. 

Преди започване на работа по преговора, 

учениците решиха входящ тест „Годишен пре-

говор“, който съдържа 15 въпроса, за всяка от 

петте части на пъзела по три задачи.  

След входящ тест „Годишен преговор“ през 

следващата фаза на метода, вече разпределени 

по 5 ученика във всеки от „Отборите - пъзел“, 

всеки от участниците избра своята тема, фигу-

ративно казано, като част от пъзела (Виж фи-

гура 4). 
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Фиг. 4: Фази на Jigsaw процесът – разделяне по отбори, във всеки отбор по един член на екипа 

взима една от петте предварително дефинирани теми.  

 

Всеки от учениците, получил своята тема 

– част от пъзела на „Отбора -  пъзел“ изпол-

зва различни образователни ресурси, за да 

подготви своята тема. Целогодишно използ-

ваме различни приложения, книги и матери-

али, към които отново се обърнахме.     

Този път те сами трябваше да системати-

зират и обобщят съответната тема. На уче-

ниците са дадени указания как сами да рабо-

тят с тях, за да успеят да се подготвят за из-

ложението в „Отбора – експерти“ (стъпка 6 

и фигура 5) 

 
         Фиг. 5: Фази на Jigsaw процесът – временно разделяне по „отбори – експерти“. 

 

Поставен бе срок от 5 дни за представяне на 

техните проекти, в които нямаше учебна нато-

вареност. През този период се осъществява ак-

тивна комуникация с тях, като преподавателят 

координира, като се използва пълната функци-

оналност на приложението Teams. 

След приключването на консултациите, 

учениците се завърнаха в клас, където сформи-

рахме „отборите – експерти“ и в рамките на 

три учебни часа, проведени присъствено, 

всеки от „експертите“ представи резултата от 

своята работа. Часовете протекоха изключи-

телно интересно, с проявена голяма активност 

от страна на учениците и с по-висок емоцио-

нален заряд от обичайния.  

Финалният тест „Годишен преговор“ се 

реши в края на годината, след провеждане на 

метода „Jigsaw classroom“. Финалният тест съ-

държаше задачи от  по-високо ниво и послужи 

за измерване на предварително дефинирани 

показатели и критерии; създадена бе и скала за 

приравняване на финалния сбор точки. Доказа 

се поставената предварително хипотеза, че 

приложението на създаденият иновативен мо-

дел в обучението по математика в 9. клас, ще 

доведе до повишаване на математическите 

знания и умения, и развиване на комуникатив-

ните и личностните компетентности на учени-

ците. 

Настоящото изследване възприе постанов-

ката, че прилагането на подхода „Jigsaw 

classroom“ развива творческия потенциал на 

учениците, свързан с цялостното им изграж-

дане като здрави и пълноценни личности 

(Boncheva, Dokova, 2018). Jigsaw подходът 

изисква интерактивност на обучение, която 

доказано допълва и надгражда традиционното 

обучение. От друга страна, Jigsaw класната 

стая е напълно възможна в дигитална среда  

(Toncheva, Evtimova, 2021) или при евенту-

ални епидемични ситуации, които налагат со-

циална изолация (Radkov et al., 2020).  

Чрез настоящото приложение се верифици-

раха различните фази в прилагането на Jigsaw 

метода: предварителна подготовка и плани-

ране с дефиниране на основните цели, които 

учениците да постигнат в разглежданата тема 

„Годишен преговор“; подготовка на обучител-

ните материали; запознаване на учениците с 

различните образователни ресурси; поставяне 

на конкретните задачи, по които да работят 

учениците; представяне на резултатите. В хода 

на проведения педагогически експеримент се 

доказа, че  приложението на метода „Jigsaw 
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classroom“ води до промяна в позицията на 

ученика, който се поставя в центъра на образо-

вателния процес. Делегирането на конкретни 

отговорности в часа по математика развива ка-

чества като самоорганизираност и желание за 

творческа изява. Предлагането на метода 

„Jigsaw classroom“ приобщи по естествен на-

чин родителите в учебния процес, тъй като за-

познаването на учениците с различни видео-

материали в къщи предизвиква тяхното любо-

питство към учебния материал. 

 

Заключение 

 

Jigsaw методът насърчава учениците да ра-

ботят заедно като екип и да споделят отговор-

ността за успеха (а дори и за загубата) на ця-

лата група. Развиват се социални „меки“ уме-

ния като общуване, сътрудничество, слушане 

и споделяне на идеи. Учениците се ангажират 

активно с учебния материал, като се занимават 

с изследване, обобщаване и обмяна на знания, 

което насърчава по-дълбокото разбиране и ус-

вояване на информацията. Процесът на анализ 

и синтез, необходим за представянето на ин-

формацията пред другите, стимулира учени-

ците да мислят критично, да  анализират и да 

извлекат ключови знания от материала. 

Всичко това дава основание да се твърди, че 

Jigsaw методът има бъдеще, което е свързано 

и с приложението му в областта на висшето 

образование и в различни специализации и 

следдипломни курсове.  
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ABSTRACT: The National strategy for the development of higher education (period 2021 – 2030) places the 

technical fields among the priority areas and in the list of protected specialties. In this regard, engineering disci-

plines should also be protected and developed as educational priority subjects. The focus of the present publication 

is precisely such a discipline - "Engineering Graphics", as a universal fundamental technical subject studied in 

the vocational secondary school as "machine drawing" and as a specialized discipline "Marine Engineering 

Graphics" for students in naval specialities. Essentially, “Engineering Graphics” or “Machine Drawing” (in the 

past) is the universal international engineering language in which all engineers around the world need to be able 

to communicate. The aim of this publication is to trace the historical and content developments of the programs 

and teaching on "Machine Drawing", the transition to "Engineering Graphics" in the context of the Bulgarian 

secondary and higher education. The research and analysis are carried out through the prism of continuity be-

tween generations, presenting the work of the two authors, teachers of different generations and educational levels, 

but with the same mission - to pass on their experience, developing in students the technical literacy to read 

drawings. The main message of the research presented here is that the training related to reading and making 

technical drawings should not be neglected and overshadowed by the new disciplines related to artificial intelli-

gence and computer technologies. Classical knowledge and skills, professional and functional intelligence must 

be developed to provide a solid foundation on which to build innovations. 

Keywords: education, engineering graphics, machine drawing, history of teaching, Bulgaria 

  

Въведение 

 

Националната стратегия за развитие на вис-

шето образование в Република България (2021 

– 2030 г.) поставя техническите направления 

сред приоритетните професионални направле-

ния и в списъка на защитените специалности 

(МS, 2021). В тази връзка, инженерните 

учебни дисциплини също би трябвало да са за-

щитени и приоритетно развивани. Във фокуса 

на настоящата публикация е точно такава дис-

циплина – „инженерна графика“, като универ-

сален технически предмет, изучаван през ми-

налия век в професионалното средно училище 

като „машинно чертане“, а днес като специа-

лизирана дисциплина „морска инженерна гра-

фика“ за студенти в корабните специалности. 

Инженерната графика (в миналото, нари-

чана „машинно чертане“) е основополагаща 

дисциплина в техническото образование, ко-

ято има традиции на преподаване в България. 

В нейната същност стои предоставянето на 

учениците и студентите в областта на техни-

ческите специалности знания и умения, необ-

ходими за визуализация, проектиране и доку-

ментиране на инженерни идеи и конструкции. 

През годините, с развитието на технологиите 

и методите за проектиране, дисциплината „ма-

шинно чертане“ е претърпяла значителни про-

мени, достигайки днешната си форма и наиме-

нование „инженерна графика“.  

 

1. Цел и послание 

 

Целта на настоящата публикация е да прос-

леди в исторически и съдържателен контекст 

програмите и преподаването по „машинно 

чертане“, преходът към „инженерната гра-

фика“ в условията на българското средно и 

висше образование. Изследването се осъщест-

вява през призмата на  приемственост между 

поколенията, като се представя работата 

(учебници/ръководства) на двамата автори, 
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преподаватели от различни поколения и обра-

зователни нива, но с еднаква мисия – да преда-

дат опита си, развивайки у учениците и сту-

дентите техническата грамотност да разчитат 

чертежи (Panayotova, Aleksandrov, Ivanova, 

1993; Vankov, 2015).  Във фигура 1 са показани 

тези основни обучителни материали във вре-

меви континуум – едно ръководство и два 

учебника (на български и на английски), които 

служат като основа и вдъхновение за настоя-

щия аналитичен обзор. Надгражда се екипния 

опит в областта на общата и специализирана 

педагогика и дидактика (Vankov, Vankova, 

2015a; Vankov, 2018; Nikolova, Vankova, 2023; 

Vankova, 2023). Анализът се подкрепя от пред-

ходни изследвания, свързани със съвремен-

ните модели за преподаване и оценяване в 

средното и висшето образование (Vankov, 

Vankova, 2015b; Vankova, 2023).  

Основното послание, което носи представе-

ното тук изследване е, че обучението, свързано 

с разчитане и изработване на технически чер-

тежи не трябва да бъде неглижирано и засенч-

вано от новите дисциплини, свързани с изкус-

твения интелект и компютърните технологии. 

Класическите знания и умения, професионал-

ната и функционална интелигентност трябва 

да се развиват, за да има здрава основа, върху 

която да се надграждат иновациите.  

 

2. „Машинно чертане“ и „инженерна 

графика“ – две дисциплини, една същност  

  

„Машинното чертане“ и „Инженерната гра-

фика“ са идентични като същност, но отразя-

ват развитието на дисциплината в резултат на 

технологичния прогрес и нуждата от адапта-

ция.  

Инженерната графика по своята същност е 

универсален международен инженерен език, 

на който всички инженери по целия свят е не-

обходимо да могат да комуникират. Чрез този 

език се изразяват както формата, така и вся-

какви технически параметри на инженерните 

изделия, механизми - от най-малкото винтче и 

се стигне до най-сложни проекти като само-

лети, космически совалки, подводници, ко-

раби, сгради, ландшафт, товароподемна тех-

ника, автомобилна и железопътна техника и 

други. Електрическите схеми, както и изобра-

зяването на системи и механизми, а също и 

всякакви монтажни схеми заемат специално 

място в общото „семейство“ на Инженерната 

графика. Уникална специфика има в корабос-

троителното чертане, където се използва го-

лямо разнообразие от линии за изобразяване 

на сложната и съставна конструкция на кораб-

ния корпус. 

Акцент в Инженерната графика е нанасяне 

на техническите параметри, които далеч не 

бива да са само известните размери. От осо-

бена важност е да се описват използваните ма-

териали и да са написани технологиите за об-

работка на отделните детайли - и това е най-

сериозната връзка с практиката. Ако тези еле-

менти липсват, това може да се нарече Инст-

рукция за употреба, но не и Техническа доку-

ментация. Някои от данните могат да се дават 

като текст в приложения. Необходимо е те да 

съдържат списък на детайлите, техните раз-

мери, материалите от които са изработени, 

технологиите за цялостна изработка, последо-

вателността на сглобяване и разглобяване, 

схеми за смазване и дори антикорозионна за-

щита и изисквания за видове бои и дебелина 

на покритията и др. 

Обобщеното име на Инженерната графика 

като приложение е „техническа документа-

ция“ и е неизменна част от измислянето на 

един детайл, механизъм или цял технически 

проект и го съпровожда до края на експлоата-

ционния му живот, а и след това - за архив. Ар-

хивът е както съхранена документация, така 

също и съхранен опит и не бива да се унищо-

жава. Този опит може да е и позитивен и нега-

тивен, но при всички случаи е опит и ако бъде 

унищожен, едни и същи грешки могат да се 

повтарят многократно.  

Като учебен предмет Инженерната графика 

има за задача обучението по споменатата те-

матика и е неизменна част от общото инже-

нерно познание. Би могло да има засилване на 

отделни специализирани аспекти като „задъл-

жителен общо-инженерен минимум“, допъл-

нително разучаване на специфичните за да-

дена специалност на обучаемите чертежи – та-

кива, с които ще работят, ръчно скициране, 

електрически   схеми, графично изображение 

на системи и механизми и други. Историята и 

опитът доказват, че е необходимо всички ин-

женери да имат необходимото базово позна-

ние по различните видове графични изображе-

ния и задълбочени познания по конкретната си 

специалност още от висшето учебно заведе-

ние, а в някои случаи това се постига и в сред-

ното образование.  
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Фиг. 1 Инженерната графика – история на преподаване и професионална приемственост между 

поколенията - визуализиране чрез времеви континиум на създадените учебни пособия по дис-

циплината от авторите инж. Здравка Иванова (в авторски колектив) и инж. Петър Ванков (с ре-

цензенти инж. Здравка Иванова, инж. Иван Иванов и проф. Николай Ников - период 1993-2015).

3. Кратък исторически преглед и класи-

ческо съдържание на „машинното чертане“ 

– преподаване в средното училище, прог-

рами 

 

Изучаването и прилагането на техничес-

кото чертане може да бъде проследено от древ-

ността, когато инженерни конструкции като 

кораби, акведукти, мостове, защитни кре-

пости, са бивали проектирани и изграждани с 

помощта на ръчно изработени чертежи 

(Bogolyubov, 1989). Възраждането на инте-

реса към предмета на техническото чертане, 

както и систематичното преподаване на тази 

учебна дисциплина започва в края на XVIII-ти 

и през XIX-ти век с индустриалната револю-

ция, когато нараства социалната нужда от по-

мащабни инженерни съоръжения и съответни 

стандартизирани технически чертежи. 

През XX-ти век, след Втората световна 

война в България започва целенасоченото обу-

чение на инженерни специалисти. Школата по 

“машинни елементи и машинно чертане”, 

включително и преходът към “инженерна гра-

фика” свързваме с името на доайена в областта 

доц. инж. Симеон Бояджиев, чиито учебници 

и ръководства са в основата на университетс-

кото образование, а единият от авторите, на 

настоящата публикация- инж. Здравка Ива-

нова, е негов възпитаник (Boyadjiev, 1953; 

Boyadjiev, 1985). В годините, преподаването 

по „машинно чертане“ бива сериозно застъ-

пено в учебните програми във висшето и в 

средното училище у нас, а в техникумите и 

като двугодишен курс на обучение. Точно за 

такъв двугодишен курс е представеното прак-

тическо ръководство, издадено през 1993 г., 

чийто тематичен план е съобразен с българс-

ките държавни стандарти (БДС) (Angelov, 
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Papazyan, Kurteva, Stoyanov, 1973) и с актуал-

ните по това време национални учебни прог-

рами по машинно чертане. Състои се от осем 

части: оформяне на машиностроителни чер-

тежи; методи на проектиране; сечения и раз-

рези; изобразяване на детайлите в машиност-

роителните чертежи, оразмеряване на детай-

лите, изобразяване и оразмеряване на основ-

ните видове съединения и свързващите де-

тайли; основи на конструкторските доку-

менти; изработване на машиностроителни 

чертежи. Практическите задачи са придру-

жени с аксонометрични изображения, макси-

мално онагледяващи учебния материал. Като 

цяло, практическото ръководство „Задачи по 

машинно чертане, За СПТУ и Техникумите“ е 

класическо за дисциплината учебно помагало, 

което е актуално и днес като основополагащ 

вариант за надграждане с технологичните въз-

можности на XXI-ви век. 

С появата на компютърните технологии, 

техническото чертане претърпява радикални 

промени. Например, въвеждането на компю-

търно-подпомогнатото проектиране (CAD) ре-

волюционизира дисциплината, позволявайки 

по-бързо и по-точно създаване на чертежи. 

Това води до значително разширяване на въз-

можностите за проектиране и значително на-

маляване на времето за разработка на про-

дукти. Постепенно класическото наименова-

ние „машинно чертане“ се измества от по-мо-

дерното „инженерна графика“.  

 

4. Съвременно състояние и бъдещи перс-

пективи на дисциплина „инженерна гра-

фика“ - преподаване във висшето училище, 

програми 

 

Днес, инженерната графика обхваща не 

само традиционните умения за чертане, но и 

комплексно разбиране за компютърно модели-

ране, визуализация и симулация на инженерни 

проекти. Преподаването на дисциплината се 

осъществява чрез интеграция на теоретични 

знания и практически умения, като се използ-

ват най-съвременните софтуерни платформи и 

технологии. Примерът, който се разглежда тук 

е посветен на специализираната инженерна 

графика за навигатори и механици, която раз-

чита в основата си на класическите постулати 

за изучаване на машинно чертане.  

Представеното учебно пособие е уникално 

по своята структура, събиращо в едно учебник 

и ръководство за практически упражнения. 

Вече почти 10 години е успешен инструмент 

за подготовка на студентите навигатори и ме-

ханици за работа с корабни чертежи, от как-

вито ще се нуждаят при изпълнение на профе-

сионалните си задачи на борда на всяко плава-

телно средство. 

Учебникът отговаря на критериите, зало-

жени за образование на квалифицирани мор-

ски лица, съгласно изискванията на ИМО 

(Международната Морска Организация), и по-

точно на ИМО Модел курсове: 

1. STW 44-3-5 – Офицери, отговорни за на-

вигационна вахта; 

2. STW 44-3-6 – Офицери, отговорни за ин-

женерна вахта. 

Отговорната морска професия изисква поз-

наване от навигаторите на: 

1. Разположението на товарни, баластни, 

горивни и други отсеци на своя кораб. 

2. Разположението на спасителните и про-

тивопожарни средства по кораба.  

3. Откъде е възможно да се влиза в затво-

рени пространства и как те да бъдат вентили-

рани преди това.  

4. Да могат да съдействат при докуване на 

кораба, предоставяйки необходимите чертежи 

на кораборемонтните заводи. 

5. Да показват при порт стейт контрол (ко-

ето е практика по целия свят в момента) кораб-

ните чертежи на всички системи, чрез които 

могат да бъдат изхвърляни зад борд отпадни 

води и материали и съответно замърсени не-

чии териториални води и др. 

За корабните механици е необходимо да 

умеят да разчитат корабната документация и 

да скицират при необходимост инженерни де-

тайли. 

Специално внимание се обръща на някои 

моменти от изключителна важност за практи-

ката, които са били подценявани или обезли-

чени и това е довело до редица инциденти в 

индустриалния живот и корабоплаването.  

Предложени са учебни материали, чиято 

ефективност се е доказала с годините, включи-

телно и тестови картони, използвани в сред-

ното училище от инж. Здравка Иванова в пе-

риода 1980-1997 г. Сред основните източници 

са: Единната Система за Конструкторска До-

кументация (ЕСКД), която е успешния обзо-

рен наръчник от индустриално успешните за 

България от 80-те години, както и Правилата 

по Инженерна Графика на Космическия цен-

тър в САЩ – НАСА. Използвани са също БДС 

– ИСО стандарти за Инженерна Графика (това 

са уеднаквените изисквания на Международ-

ната Стандартизационна Организация - ИСО), 
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както и учебни плакати и разработени упраж-

нения от реномирани руски източници, Ръко-

водство по Инженерно Чертане на Масачузет-

ски Технологичен Институт (MIT), който има 

най-висок рейтинг от технологичните инсти-

тути в света. За актуалното състояние и тен-

денциите за бъдещето в Инженерната графика 

са използвани публикации на Английската 

Кралска Институция на Морските Архитекти 

и по-точно ежемесечното издание „Морските 

архитекти“, издания 2014 и 2015 г. Широкият 

спектър от използвани материали на автори-

тетни източници от цялото земно кълбо е 

предпоставка представеният учебник с учебно 

помагало да могат да покажат специфики на 

Инженерната Графика от нашия глобализиращ 

се свят. 

Бъдещето на инженерната графика е свър-

зано с очаквания за по-нататъшно интегриране 

на изкуствен интелект и машинното обучение 

за автоматизиране на проектирането, подобря-

ване на точността и ефективността на инже-

нерните процеси. Освен това, развитието на 

виртуална и допълнителна реалност предлага 

нови възможности за визуализация и интерак-

ция с инженерни проекти чрез по-интуитивен 

и ефективен начин. 

 

Заключение 

 

Няма инженерно съоръжение без форма, 

размери, материали, от които да се направи и 

основни технически и експлоатационни изис-

квания, които да се спазват, без указания за 

монтаж, експлоатация и ремонт, както и точна 

спецификация на частите. Професионалната 

инженерна графика включва и дава познания 

за всички тези неща, необходими за професи-

оналната реализация на техническите профе-

сии, включително и в контекста на новите раз-

вития в сектора на технологиите (Radkov, 

2018).  

Еволюцията на преподаването по "ма-

шинно чертане" до "инженерна графика" отра-

зява постоянно развиващите се потребности и 

технологии в областта на техническите специ-

алности, без да отпада по значимост дори и в 

COVID-19 времена (Radkov, Vankova, 

Radkova, Petkova, 2020). От ръчни чертежи 

до напреднало компютърно моделиране, дис-

циплината продължава да бъде ключова за 

формирането на квалифицирани инженерни 

специалисти, способни да се адаптират към 

бързо променящите се технологични среди. 
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ABSTRACT: In the article are analized the content of the concepts of competences, competencies and compe-

tency-based approach. The reasons for the emergence of health-ecological competences as basic in modern 

education are given. An analysis of the basic concepts related to health and environmental education is made. The 

concept of health and environmental competences is defined and their place in the curricula of Man and Nature 

5.-6. grades and Chemistry and Environmental Protection 7.-10. grades. 
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Въведение 

 

В България концепцията за ключовите ком-

петентности е залегнала в Закона за предучи-

лищното и училищното образование (2015 г.) 

и е последователно отразена в подзаконовата 

нормативна уредба. В държавните документи 

са посочени основните групи ключови компе-

тентности, които би следвало да бъдат развити 

чрез общообразователната подготовка по от-

делните учебни предмети. С малко променен 

словоред, те напълно съвпадат с Европейската 

рамка за ключовите компетентности, като е 

добавена компетентността умения за подкрепа 

на устойчивото развитие и за здравословен 

начин на живот (т.нар. здравно-екологична 

компетентност). 

Изясняването на същността на понятието 

здравно-екологични компетентности е пред-

поставка за организирането на образователен 

процес, осигуряващ успешното им формиране 

и развитие, и постигане на образователните 

стандарти. При прегледа на специализираната 

литература не са открити конкретни разра-

ботки, свързани със същността и съдържани-

ето на понятието здравно-екологични компе-

тентности и с методиката за тяхното изграж-

дане в обучението по Химия и опазване на 

околната среда. Това мотивира настоящото те-

оретично изследване. 

 

Същност на понятията компетенции, 

компетентности, компетентностен подход 

 

Компетентностният подход се концепту-

ализира и дефинира с двойката понятия компе-

тенция – компетентност. Съдържанието им 

е обект на спорове и дискусии, независимо от 

огромния брой публикации, посветени на тях, 

и приетите стратегически европейски доку-

менти. 

Понятието компетенция е въведено от аме-

риканския психолог Д. МакКлиланд през 1973 

г. за означаване на съвкупност от знания, уме-

ния, нагласи и поведения на служителите за 

постигане на желани резултати в дадена про-

фесионална роля и в определена организация 

(McClelland, 1973). 

Приложението на компетенциите в сферата 

на образованието се утвърждава чрез Лисабон-

ската стратегия от 2000 г. за обучение, продъл-

жаващо през целия живот, Европейската ква-

лификационна рамка за учене през целия жи-

вот 2008 г., Европейската квалификационна 

рамка: подкрепа за учене, работа и трансгра-

нична мобилност, 10-та годишнина 2019 г.; 

Националната квалификационна рамка на Ре-

публика България 2012 г. и др. 

Три термина с латински произход разкри-

ват съдържанието на понятието компетенция: 

competo – означава „съвпадам, съответствам, 

способен съм, домогвам се едновременно до”; 

competentia – „съразмерност, пропорция” и 
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competenter – „както трябва” (Voinov, Milev, 

1980, 132-133). Следвайки логиката на тези 

значения в таблица 1 са представени дефини-

ции на понятието компетенция, които разкри-

ват неговата същност и съдържание 
 

Таблица 1. Дефиниции на понятието компетенция 
Автор Дефиниция 

Речник на чуждите 

думи в българския език 

(Milev, 2003) 

Думата компетенция, лат. соmpetentia, означава област на действие по въп-

роси, по които дадено длъжностно лице или учреждение има опит, знания и 

пълномощия. Компетенциите са единство от знания, умения и отношения за 

решаването на научен, познавателен или житейски проблем.  

Български синонимен 

речник (Nanov, 1968, 

204) 

Понятието компетенция се дава като синоним на понятието компетентност 

– вещина, умения, знания, познания, способност, опитност, умелост, осведо-

меност, авторитет, компетенция, специалност. 

Б. Радойновска 

(Radoinovska, 2005, 26) 

„Единство от знания, умения и отношения за решаването на познавателен, 

научен или житейски проблем. Те означават единство на теоретична подго-

товка (информираност), система от нагласи и ценности (готовност) и модели 

на поведение и дейност (способност)”. 

З. Костова (Kostova, 

1992, 41) 

“Поредица от умения, структурирани в система и по определена последова-

телност, които дават възможност за самостоятелна дейност на индивида. 

Това са динамични поведенчески изяви, чрез които се демонстрират знания, 

умения и отношения. В извършването им се обединяват трите сфери на лич-

ността – познавателна, емоционална и волева”. 

В. Великова (Velikova, 

2003, 3-19) 

„Добре структурирана в мозъка както трябва способност, обусловена от ви-

соки равнища на познание, ценности и действия, проявяващи се чрез съот-

ветните ѝ умения“.  

А. Хуторской 

(Интернетжурнал «Эй-

дос». – 2002/0423) 

Компетенцията е отчуждено, предварително зададено социално изискване 

към образователната подготовка на ученика, необходима за неговата ефек-

тивна продуктивна дейност в определена сфера. 

Н. Борытко 

(http:/www.eidos.ru/jorn

al/2007/0930-10.htm) 

Компетенцията е предварително зададено изискване към образователната 

подготовка на обучаемия, характеристика на неговата професионална роля, а 

компетентността е степента на съответствие на това изискване за усвояване 

на компетенцията, личностна характеристика на човека.  

Дж. Равен (Raven, 2002, 

32) 

„Компетенцията е мотивирана способност на индивида за изпълнение на оп-

ределена работа на приемливо ниво, която се свързва с прогностични очак-

вания: ако искаме да разберем, опишем и предскажем човешкото поведение, 

ние трябва да направим списък с неговите основни видове компетентности“. 

На базата на определенията, дадени от раз-

личните автори, може да се обобщи, че компе-

тенциите са динамична комбинация от знания, 

разбиране, умения и способности, които се 

придобиват или развиват в процеса на обуче-

ние. Тяхното формиране трябва да бъде цел на 

всяка образователна програма. 

Понятието компетентност произлиза от 

латински език (лат. competentis – способен) и 

означава познания и опит в определена област, 

които дават възможност да се оценява или ре-

шава даден въпрос (Tafrova-Grigorova, 2013, 

164). Дефиниции, които разкриват същност-

ните характеристика на понятието компетен-

тност, са представени в таблица 2.  

 

Таблица 2. Дефиниции на понятието компетентност 
Автор Дефиниция 

Р. Милкова 

(Milkova, 2015) 

Компетентност не означава универсално образование, а авторитет на можещ и 

знаещ (едновременно) човек. Човек, познаващ себе си – своите способности, та-

ланти и заложби, за да ги прилага рационално, в полза на обществото, на своето 

интелектуално развитие и материално благополучие. 

В. Найденова 

(Naidenova, 2000) 

Компетентността е свързана, наред с натрупани знания и опит, и с развитието на 

определи способности у личността, с разширяване на границите на познанието и 

усъвършенстване на неговия дух чрез образование и самообразование. 

М. Холодная 

(Holodnaya, 1997, 

12-16) 

Компетентността е особен тип на организация на знанията и уменията, която оси-

гурява възможност за приемане на ефективни решения в определена предметна 
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област на дейността. Признаците, които според авторката характеризират компе-

тентността са: „разнообразие на знанията и уменията; гъвкавост на знанията и 

уменията; бързина на актуализацията; възможност за приложение в широк спек-

тър от ситуации; владеене на декларативни и процедурни знания; наличие на зна-

ния за собствените знания“. 

Европейската ква-

лификационна 

рамка за учене 

през целия живот, 

2019 

Компетентността е доказана способност за използване на знания, умения и лич-

ностни, социални и/или методологични дадености в работни или учебни ситуации 

и в професионално, и в личностно развитие. Способностите се описват с оглед 

степента на поемане на отговорност и самостоятелност, затова компетентността 

се определя като съвкупна интегрална личностна характеристика, която е своеоб-

разна степен на постиженията на индивида в областта на определени компетен-

ции. Тя се формира на базата на когнитивни свойства и на ценен практически опит 

на личността, позволяващи ефективно да се решават проблемите и характеризи-

ращи човека като компетентен в определена степен. 

В резултат от направения анализ може да се 

обобщи, че авторите тълкуват двете сродни 

понятия компетенция и компетентност по 

различен начин, като поставят върху тях раз-

лични лексикална акценти. Опит за сравнение 

на обсъжданите понятия е направен в табл. 3.  

 

Таблица 3. Сравнение на понятията компетенция и компетентност 
Европейската квалифи-

кационна рамка за 

учене през целия жи-

вот, 2019 

В документа компетенциите в областта на дадена дейност се разглеждат 

като комплексно владеене на специфични знания, умения и поведенчески мо-

дели в гъвкав план. Компетенцията е готовност на индивида ефективно да 

организира вътрешни и външни ресурси за постигане на целите и способ-

ността му да решава определен клас професионални задачи. В тази връзка 

компетентността в дадена област се разглежда като съвкупност от компе-

тенции (знания, умения, отношения, опит), необходими за ефективна дей-

ност. 

В. Найденова 

(Naidenova, 2000) 

Компетентността е по-обхватно понятие, има по-голям обем и по-богато 

съдържание, в сравнение с понятието компетенция. Компетентността най-

често се свързва със способността на индивида да функционира адекватно в 

професионална среда като демонстрира поведение, отговарящо на очаквани-

ята на тази среда. 

Цанков, Генкова 

(Tzankov, Genkova, 

2009) 

Компетентността е интегрално личностно качество, система от различни 

компетенции, структурирани по определен начин и интегриращи знанията, 

уменията, нагласите и отношенията на индивида към самия себе си, към дру-

гите, към дейността и към резултатите от нея. Компетентността е вече осъ-

ществена, реализирана компетенция. 

Я. Рашева-Мерджанова 

(Rasheva-Меrdzhanova, 

2012) 

Двойният комплекс „компетентност – компетенция“ характеризира два 

взаимосвързани аспекта на човешката професионална дейност. Първият се 

отнася до професионално-личностния профил на специалиста, докато вто-

рият фиксира професионални правомощия за определени професионални 

дейности и функции. 

Базирайки се на мненията на различните ав-

тори и имайки предвид, че в българските вер-

сии на Европейските документи, свързани с 

образованието, се използва понятието компе-

тентност, то в настоящото изследване това 

понятие може да се приеме като водещо. Под 

компетентност се разбира качество на лич-

ността, което се развива във времето. Компе-

тентността се основава на наличието на значи-

телен обем от знания и представлява съвкуп-

ност от умения, структурирани в система и по 

определена последователност, които дават 

възможност за самостоятелна дейност на ин-

дивида за решаването на познавателен, научен 

или житейски проблем. Компетентността се 

проявява чрез динамични поведенчески изяви 

– компетенции, чрез които се демонстрират 

знания, умения и ценностни ориентации. В из-

вършването им се обединяват трите сфери на 

личността – когнитивна, психомоторна и 

афективна. 

Във връзка с проблема за формиране и раз-

витие на компетентностите в процеса на обу-

чение се оформя и компетентностният под-

ход. Той акцентира върху способността да се 

прилагат овладените знания в дейността чрез 

преход към иновационни методи на обучение 
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за формиране на компетентности у обучава-

ните. По мнение на авторите (Tzankov, Gen-

kova, 2009), компетентностният подход е в 

състояние да отговори на изискванията за 

ясна, подробна структура на педагогическото 

образование, като по този начин оказва поло-

жително въздействие върху развитието му. Н. 

Цанков и Л. Генкова подчертават, че компе-

тентностният подход е свързан с новата обра-

зователна парадигма и приложението му води 

до повишаване качеството на образованието, 

като го прави практически ориентирано 

(Tzankov, Genkova, 2009). 

 

Същност на понятието здравно-еколо-

гични компетентности 

 

Здравно-екологичната компетентност е 

една от ключовите компетентности за разви-

тие в съвременното образование и се основава 

на знания, умения и ценностни ориентации за 

опазване на природата вън и вътре в нас. Тъй 

като се отнася до разбирането на взаимодейст-

вието между здравето на човека и околната 

среда, както и възможността да се прилагат 

знания и умения за опазване на здравето на ин-

дивидите и околната среда, здравно-екологич-

ната компетентност е от изключителна важ-

ност. Тя е значима не само за индивидите, за 

да водят здравословен живот, но и за общест-

вото като цяло. Подобряването на здравето и 

опазването на околната среда са свързани и 

взаимно подпомагащи се процеси. Отговор-

ното и устойчиво поведение на хората може да 

допринесе за постигане на по-добро качество 

на живот и за запазване на природните ресурси 

за бъдещите поколения. 

Здравно-екологичните компетентности се 

изграждат и развиват при осъществяване на 

здравно и екологично образование в процеса на 

обучение.  

Здравното образование може да се разг-

лежда като процес на усвояване на здравни 

знания, формиране на здравни умения и на цен-

ностни отношения към здравето (фиг. 1). 

Здравното образование може да се обсъжда и 

като резултат от този процес в аспект изгра-

дена система от знания, умения и ценностни 

отношения по въпросите на здравето, която 

определя здравната култура, здравното пове-

дение на личността и съзнанието за лична и 

обществена отговорност към здравето. В 

съвкупност здравната култура, съзнание и по-

ведение формират компетентността на инди-

вида да води здравословен начин на живот, т.е. 

неговата здравна компетентност 

(Panayotova, 2007). 

 

Фиг. 1. Същност на здравното образование 

 

Здравните знания отразяват степента на ос-

ведоменост на личността по въпросите за опаз-

ване, възстановяване и укрепване на индиви-

дуалното и общественото здраве и за нормите 

за правилно хигиенно поведение. Те са в осно-

вата на уменията, възгледите, убежденията, от-

ношенията, нагласите и ценностните ориента-

ции на човека по въпросите на здравето и на 

мотивите за здравно поведение и здравословен 

начин на живот (Panayotova, 2007). 

Здравните умения се определят като спо-

собности на личността да извършва правилно 

под контрола на съзнанието определено 
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 система от здравни знания;  система от умения за здравословен начин на 
живот;  система от ценностни ориентации към здравето и здравословния 

начин на живот 
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здравно действие или система от действия, 

като се спазват установените за тази цел пра-

вила (Trendafilov, 1992).  

В основата на умението на личността да 

взема правилни здравносъобразни решения 

стои отношението на човека към здравето. 

Отговорното отношение на индивида към 

здравето намира израз не само в спазването на 

определени предписания за хигиена и профи-

лактика, но и в умението му да оценява и съг-

ласува своето поведение, своите потребности 

съобразно съществуващите в обществото хи-

гиенни норми и съобразно интересите на дру-

гите хора. За Е. Мухина (Muhina 1986, 7) ос-

новните личностни фактори, обезпечаващи от-

ношението на личността към здравето са сис-

темата от ценностни ориентации, насочени 

към здравословния начин на живот.  

Здравните знания, уменията за здравосло-

вен начин на живот и ценностните ориентации 

по въпросите на здравето определят здравната 

култура на личността. 

Здравното поведение включва „действията 

и постъпките на човека, насочени към укреп-

ване, съхраняване и възстановяване на здра-

вето (лично и обществено). Тази дейност пред-

вижда: начин на живот; поведение в плана на 

организация на условията на труд и бит, спо-

собстващи укрепване и запазване на здравето; 

отношение към мероприятията на здравеопаз-

ването; поведението в случаи на болест“ 

(Loransky, 1981, 47). Здравното поведение е 

практически израз на отношението на лич-

ността към здравословния начин на живот. 

Образование, насочено към формиране на 

екологична култура, екологично съзнание и 

екологично поведение, в тяхната взаимна 

връзка и единство, с оглед опазване на еколо-

гичното равновесие, е образование за изграж-

дане на екологични компетентности, които са 

фундамент на екологосъобразното устойчиво 

развитие (Angelacheva, 2019). 

Теоретичният анализ на специализираната 

литература позволява да се открои като во-

дещо понятие екологичното образование и 

подчинените на него понятия − екологична кул-

тура, екологично съзнание и екологично пове-

дение. За по-цялостно разкриване на съдържа-

нието на основното понятие трябва да се поз-

нава и съдържанието на научните екологични 

понятия (понятията, които отразяват взаимо-

отношенията между живите организми и обк-

ръжаващата ги среда) (Vachkov, 1998; Katov, 

Коstova, 1984) (табл. 4). 

 

Таблица 4. Научни екологични понятия 
Понятия Дефиниции 

Природа  Заобикалящият ни обективно съществуващ вън и независимо от съзнанието ни материален 

свят. Характеризира се с наличието на неорганични и органични компоненти (нежива и жива 

природа), с тяхното единство и многообразие, резултат от сложни взаимоотношения, обусла-

вящи нейната цялост. В природата действат строги закони и закономерности, чието пренеб-

регване води до нарушаване на природното равновесие. Природата е фактор (условие) за съ-

ществуването и за развитието на обществото. 

Природна среда Тази част от природата, в която живее, с която взаимодейства и върху която въз-

действа обществото, се приема като природна среда. 

Природни усло-

вия 

Елементи на природата, свързани с живота, с производството – релеф, климат, води, 

скали, почви и др. 

Природни ре-

сурси 

Всички природни тела и сили, които пряко или косвено могат да бъдат използвани 

от човека. 

Околна среда Комплекс от природни и от антропогенни (създадени от човека) компоненти, които 

взаимодействат помежду си и влияят върху природното равновесие и качеството на 

живота, здравето на хората, културното и историческото наследство. 

Качество на 

околната среда 

Степента на съответствие между потребностите на организмите и възможностите 

на околната среда; между потребностите на организмите и резултатите от взаимо-

действието им с околната среда. 

Замърсител на 

околната среда 

Всеки физичен агент, химично съединение или биологичен вид, попадащ в околната 

среда или появяващ се в нея в определено време в количества, надвишаващи естес-

твеното му колебание. 

Замърсяване на 

околната среда 

Процес на внасяне или на възникване в околната среда на замърсители. 

Опазване на 

околната среда 

Система от международни, държавни и местни административно-стопански, на-

учно-технически, педагогически, политически и други мерки и дейности, насочени 

към регулиране на постоянно изменящите се отношения между човека и околната 

среда, към рационално използване на природните ресурси, към предотвратяване за-

мърсяването на околната среда, към нейното съхраняване и възпроизводство. 
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Екологичното образование, аналогично на 

здравното образование, може да се разглежда в 

два аспекта – като процес и като резултат 

(Angelacheva, 2019). В първия аспект еколо-

гичното образование е насочено към усвояване 

от учениците на знания, умения и ценностни 

ориентации, свързани с опазване на околната 

среда. Във втория аспект то е изградена сис-

тема от екологични знания и умения и ценнос-

тни отношения към околната среда, която оп-

ределя равнището на екологичната култура на 

личността, екологичното съзнание и поведе-

ние (фиг. 2).

 

 

Фиг. 2. Същност на екологичното образование 

 

Екологичните знания са знания за факти, 

понятия, закони, закономерности и теории, ус-

вояването на които е условие за постигане на 

хармония между човека, обществото и приро-

дата. Екологичните умения се разглеждат като 

умения за прилагане на екологични знания в 

конкретни ситуации; за събиране и анализ на 

екологична информация; за решаване на 

учебни задачи с екологична насоченост; за из-

пълнение на учебни експерименти при спаз-

ване на правилата за безопасна работа и др. 

Ценностните ориентации към околната 

среда се приемат като осъзната нагласа, отно-

шение, позиция на личността към природата, 

като оценка на нейната значимост за съществу-

ването и за развитието на обществото (пак 

там).  

Екологичните знания описват и обясняват 

взаимодействието между човека и природата, 

а ценностните ориентации, които се изграждат 

на основата на екологичните знания, са норма-

тивна оценка на това взаимодействие. Следо-

вателно ценностните ориентации към околната 

среда са израз на ограниченията, които човек 

трябва да спазва при контактите си с природата 

и имат характер на нравствени принципи. Цен-

ностните ориентации към околната среда опре-

делят практическата дейност на личността за 

опазване и възстановяване на околната среда. 

Овладяването на екологични знания, формира-

нето на екологични умения и на ценностни 

ориентации към околната среда, превръщането 

им в норми за практическа дейност са база за 

възприемане на природата като ценност за чо-

века.  

Екологичното съзнание е “форма на отразя-

ване на взаимодействието между природата и 

обществото и мястото на индивида в тях като 

активно действащ субект” (Katov, Kostova, 

1984, 99). Изява на екологичното съзнание е 

екологичното отношение и мислене, което се 

формира в процеса на образование и при конк-

ретен вид дейност, чийто обект е природата. 

Наличието на екологично съзнание предполага 

такава промяна в отношението на личността 

към природата, при която усвоените еколо-

гични знания и умения се превръщат в норми 

за екологично-целесъобразно поведение. 

Именно тогава екологичното съзнание би 
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имало ръководна роля за оптимизиране на от-

ношенията между човека, обществото и приро-

дата. 

Екологичното съзнание определя екологич-

ното поведение на личността. То се изразява в 

дейност, насочена към съхраняване на приро-

дата и на собственото здраве (проучване на ли-

тература на екологична тематика и анализира-

нето ѝ с оглед решаване на екологичните проб-

леми; наблюдение и изследване на обекти от 

околната среда; прилагане на методи за възста-

новяване на околната среда и др.). 

Направеният теоретичен анализ за устано-

вяване на съдържанието и на съподчинеността 

на основните работни понятия позволява на 

фиг. 3 да бъде представено мястото и ролята на 

здравното и екологичното образование при из-

граждане на здравно-екологичните компетент-

ности на личността. Конкретизацията и опера-

ционализацията им е потърсена в ДОИ за КОО 

„Природни науки и екология“ и в учебните 

програми по Човекът и природата 5.-6. клас и 

Химия и опазване на околната среда 7.-10. 

клас. 

 

Фиг. 3. Здравно и екологично образование за изграждане на 

здравно-екологични компетентности 

 

Място на здравно-екологичните компе-

тентности в учебните програми по Човекът 

и природата 5.-6. клас и Химия и опазване 

на околната среда 7.-10. клас  

 

Учебните предмети от КОО „Природни на-

уки и екология“ притежават богат потенциал 

за формиране и развитие на здравно-еколо-

гични компетентности на подрастващите. В 

Наредба № 5/2015 г. за общообразователната 

подготовка се посочва, че учебният предмет 

Човекът и природата 3.-6. клас е интегрален по 

своя характер и чрез него се изграждат ос-

новни представи за обектите и явленията в жи-

вата и в неживата природа, за човека и него-

вото здраве. Предметът Химия и опазване на 

околната среда 7.-10. клас включва знания за 

класификацията, строежа и свойствата на ос-

новни видове органични и неорганични вещес-

тва; тяхното значение и въздействието им 

върху здравето и върху околната среда. Обуче-

нието по този предмет следва да осигури фор-

мирането на отговорно отношение към собст-

веното здраве и здравето на другите, към окол-

ната среда и нейното опазване. 

В таблица 5 са представени здравно-еколо-

гичните компетентности като очаквани резул-

тати (знания, умения и отношения), включени 

в ДОИ и в Учебните програми по Човекът и 

природата 5.-6. клас и Химия и опазване на 

околната среда 7.-10. клас. 
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КОМПЕТЕНТНОСТИ 

 здравна култура – система от 

здравни знания, умения, отношения и 

ценностни ориентации по въпросите 

на здравето и здравословния начин на 

живот;  

 здравно поведение;  

 съзнание за лична и обществена 

отговорност към здравето 

 екологична култура – система от 

екологични знания, умения и 

ценностни ориентации към околната 

среда;  

екологично съзнание;  

 екологично поведение, насочено към 

оптимизиране на взаимодействието с 

природата 

НОРМАТИВНИ ДОКУМЕНТИ 

Наредба № 5 от 2015 г. за общообразователната подготовка 

Наредба № 13 от 2016 г. за ГЗЕИО 

Учебни програми по Човекът и природата 5.-6. клас и  

Химия и опазване на околната среда 7.-10. клас  
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Таблица 5. Здравно-екологични компетентности като очаквани резултати от обучението по Чо-

векът и природата (ЧП) 5.-6. клас и Химия и опазване на околната среда (ХООС) 7.-10. клас 
Учебен 

предмет 
Здравно-екологични компетентности 

ЧП 

5.-6. клас 

модул 

Химия 

Когнитивна област 

• Свързва свойствата на веществата със значението им за човека. • Дава примери за вещес-

тва – замърсители на околната среда. • Описва въздействието на някои вещества върху 

околната среда и здравето на човека. • Свързва състоянието на околната среда със здравето 

и дейността на човека. • Прогнозира резултати от въздействия на човека върху природата. 

Психомоторна област 

• Спазва правила за безопасна работа с вещества, лабораторни съдове, прибори и уреди. 

Афективна област 

• Оценява и подкрепя дейности, насочени към опазване на личното и общественото здраве 

и на околната среда. 

ХООС 

7. клас 

Когнитивна област 

• Свързва свойствата на натрий, хлор и техни съединения със значението им за човека.  

• Описва въздействието на натрий, хлор и техни съединения върху човека и околната 

среда. • Разпознава международни предупредителни знаци за опасни свойства на вещест-

вата. • Описва физиологичното действие на хлороводород и на солна киселина. • Описва 

значението на натрия, калия и на техни съединения за организмите. 

Психомоторна област 

• Спазва правила за безопасна работа с киселини и основи и за оказване на първа помощ. 

Афективна област 

• Оценява дейности, насочени към опазване на околната среда и здравето на човека. 

ХООС  

8. клас 

 

Когнитивна област 

• Представя с примери биологичното значение на йоните на калций и магнезий за живите 

организми. • Описва въздействието на серните и азотните оксиди върху човека и околната 

среда. • Описва начини за обезвреждане на опасни за човека и околната среда вещества. • 

Представя с примери биологичното значение на йоните на калций и магнезий за живите 

организми. 

Психомоторна област 

• Обяснява необходимостта от рециклиране на металите за опазване на околната среда. 

Афективна област 

• Оценява информация, свързана със замърсяване на околната среда и нейното опазване.  

• Извлича и оценява информация, представена чрез текст, таблици, графики и диаграми, 

за свойства и приложение на метали и техни съединения и за въздействието им върху окол-

ната среда и здравето на човека. 

ХООС 

9. клас 

Когнитивна област 

• Свързва практическото приложение на изучени вещества и значението им за човека с 

техни свойства. • Описва биологични функции на мазнини, въглехидрати, аминокиселини 

и белтъци. • Обсъжда социално-обществени проблеми, свързани с употребата на вещества 

с наркотично действие. • Описва начини за обезвреждане на опасни за човека и околната 

среда вещества. 

Психомоторна област 

• Извършва химични експерименти с метали, неметали и техни съединения по зададен 

план, като спазва правила за безопасна работа. • Планира и извършва химични експери-

менти за разпознаване на алкохоли, алдехиди, органични киселини, въглехидрати и бел-

тъци, като спазва правила за безопасна работа. 

Афективна област 

• Оценява въздействието на някои вещества върху жизнените процеси, здравето на човека 

и околната среда и прави изводи за екологични проблеми, свързани с употребата им.  

• Оценява информация, свързана със замърсяване на околната среда и нейното опазване.  

• Изразява мнение за решаване на екологични проблеми, свързани с използването на орга-

нични съединения в практиката. 

ХООС 

10. клас 

Психомоторна област 

• Планира и извършва, като спазва правилата за безопасна работа, химичен експеримент 

за изследване на влиянието на различни фактори върху скоростта на процесите и върху 
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система в химично равновесие; опити, свързани с определяне на рН и доказване на йони в 

разтвори; за анализ на води. 

Афективна област 

• Оценява значението на изучени вещества за практиката и тяхното влияние върху окол-

ната среда и здравето на човека. • Извлича и оценява информация от различни източници, 

свързана с използване на природните ресурси и със замърсяването на околната среда, и 

изразява мнение за решаване на екологични проблеми. 

 

В нормативните документи за обучението 

по разглежданите учебни предмети са дефини-

рани компетентности, свързани с екология, 

опазване на околната среда, опазване на здра-

вето, които са задължителна част от образова-

нието на съвременния човек. Така тези учебни 

предмети допринасят за осигуряване на пълно-

ценно развитие на учениците и подготовка за 

бъдещия им живот и професионална реализа-

ция.  

От анализа на държавните документи се на-

лага заключението, че формирането на 

здравно-екологични компетентности е зало-

жено като изискване предимно на когнитивно 

ниво и засяга познавателната сфера на учени-

ците. Известен дефицит се наблюдава относно 

наличието на очаквани резултати, свързани с 

психомоторната и с афективната сфера на под-

растващите. В тази връзка се очертават въз-

можности за актуализиране на очакваните ре-

зултати от обучението в аспект формиране на 

здравно-екологични умения и на ценностни 

ориентации към здравето и към околната среда 

(което би могло да бъде обект на друга публи-

кация).  
 

Заключение 

 

Обзорът на научната литература показва, че 

в проблемното поле на педагогиката здравното 

и екологичното образование се разглеждат 

като предпоставка за формирането и за разви-

тието на здравно- екологични компетентности 

на личността. Възможностите за засилване на 

здравно-екологичната насоченост на процеса 

на обучение по химия могат да се търсят в 

следните насоки: (а) Актуализиране на целите 

на обучението и на учебното съдържание с ог-

лед обогатяване на системата от знания, уме-

ния и отношения, свързани с опазване на здра-

вето и на околната среда. (б) Разработване на 

системата от организационни форми, методи и 

средства на обучение за овладяване на актуа-

лизираното учебно съдържание. 
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КОНЦЕПТУАЛЕН МОДЕЛ ЗА ФОРМИРАНЕ НА ЗДРАВНО-ЕКОЛОГИЧНИ КОМПЕ-
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ABSTRACT: In the article is to work out a model for health and environmental education in teaching “Man 

and nature” 5th and 6th grades. The model is made on the basis of the model for education in “Man and nature”. 

It is formulated the aims and the tasks of health and environmental education in teaching “Man and nature”. Some 

aspects for modeling the school content it is pointed out. The main components of didactic technology for the 

realization of the updated objectives and educational content in environmental aspect are outlined. 

Key words: key competences, health and environmental competences, school subject "Man and Nature" in 

5th and 6th grades 

 

Въведение  

 

Терминът ключова компетентност добива 

изключителна популярност в европейските 

страни след появата на Европейската референ-

тна рамка: Ключови компетентности за учене 

през целия живот (Key Competences for 

Lifelong Learning – European Reference 

Framework), приета през 2006 г. от Европейс-

кия парламент и Съвета на Европа и препоръ-

чителна за страните от Европейския съюз. В 

документа ключовите компетентности се де-

финират като комбинация от знания, умения, 

способности и нагласи, отнесени към опреде-

лена област. Ключовите компетентности са 

нужни за лична изява и развитие, социална ин-

теграция, активно и гражданско поведение и 

професионална реализация. Те са необходими 

за всички хора. У подрастващите те трябва да 

започнат да се формират още в най-ранна въз-

раст и да се поддържат, опресняват и доразви-

ват през целия живот. 

С концепцията за ключовите компетент-

ности на преден план се извежда обучението, 

ориентирано към резултати, и се акцентира 

върху прилагането на знания в реални ситуа-

ции от живота, като по този начин образовани-

ето се оттласква от традиционната си пред-

метна ориентираност, залагайки на изгражда-

нето на ключови компетентности – интегри-

рано чрез всички учебни предмети.  

Ключовите компетентности се придобиват 

чрез образование, но се усвояват и усъвършен-

стват през целия живот. Те могат да се прена-

сят от едно място на друго и могат да бъдат 

разглеждани като степен на адаптивност на 

индивида спрямо потребностите на пазара на 

труда. 

В Държавния образователен стандарт (2015 

г.) за общообразователната подготовка по раз-

личните учебни предмети са определени очак-

ваните резултати от обучението в края на 

всеки етап – под формата на компетентности, 

сред които основно място намират ключовите 

компетентности.  

Една от деветте ключови компетентности 

за развитие в съвременното образование е 

здравно-екологичната компетентност, фор-

мулирана в държавните документи като уме-

ния за подкрепа на устойчивото развитие и за 

здравословен начин на живот. Свързана е с ус-

вояване на знания и умения за активно участие 

в обществените отношения, изграждане на ус-

тойчиво икономическо, социално, битово раз-

витие и подобряване на социалния статус и 

жизнения стандарт. 

Формирането на здравно и екологично ком-

петентни граждани на съвременното общество 

е нелека задача и се проявява в необходи-

мостта от разработване на актуални образова-

телни модели, които да са в синхрон с новите 
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потребности на обществото и актуалната нор-

мативна база в сферата на образованието. 

С настоящата работа се прави опит да се из-

гради дидактически модел за формиране и раз-

витие на здравно-екологични компетентности 

в обучението по „Човекът и природата“ 5.-6. 

клас, модул Химия. 

 

Дизайн на теоретичното изследване 

 

В средното училище формирането на на-

учна картина на света в съзнанието на учени-

ците се определя от съдържанието на учебните 

предмети от културно-образователната област 

„Природни науки и екология“. В началната и в 

основната образователна степен (от 3. до 6. 

клас) функционира учебен предмет „Човекът и 

природата“, който интегрира физични, хи-

мични и биологични знания и осигурява въз-

можност за изграждане на цялостен образ в 

съзнанието на учениците за многообразието на 

живата и на неживата природа и за единството 

между тях. В предмета „Човекът и природата“ 

важно място има и системата от знания, уме-

ния и отношения, свързани с човека – човекът 

като част от природата, но и като основен фак-

тор за устойчивото ѝ развитие; човекът като 

разумен субект, способен да се грижи за лич-

ното и за общественото здраве. 

Съображенията за избора на посоченото 

учебно съдържание са свързани с богатите му 

възможности за реализиране на здравно и еко-

логично образование в следните аспекти: (а) 

усвояване от учениците на знания за състава и 

свойствата на достъпни вещества и смеси, за 

методите за разделяне на смесите, за тяхното 

разпространение и значение; (б) конкретизи-

ране на знанията за вещества и смеси чрез из-

следване на състава, състоянието, свойствата, 

разпространението и значението на въздуха и 

на водата; (в) обсъждане на здравни и еколо-

гични проблеми, свързани със замърсяването 

и опазването на въздуха и на водата; (г) раз-

криване на значението на въздуха и на водата 

за живота на Земята; (д) разкриване на връз-

ката между свойствата, приложението, полу-

чаването на веществата и екологичните проб-

леми, породени от дейността на човека; (е) 

формиране на първоначални химични умения 

за безопасна работа с веществата и с лабора-

торната техника. 

Процесът на обучение по „Човекът и при-

родата“ притежава свойствата на многокомпо-

нентна, отворена и динамична дидактическа 

система. Взаимоотношенията между субек-

тивните (учител, ученик) и обективните (це-

леви, съдържателен, организационен, конт-

ролно-регулировъчен и оценъчно-резултати-

вен) компоненти на обучението протичат в 

учебна среда, обусловена от връзките по-

между им и от връзките с външната социална 

среда. Последната влияе на учебните постиже-

ния и на личностното развитие на учениците, 

на тяхната мотивация и ценностна ориента-

ция, на бъдещата им социална реализация. 

Познаването на структурата и богатството на 

всеки един от компонентите на процеса на 

обучение и подходящото им съчетаване са 

база за усъвършенстването му, за повишаване 

на образоваността, възпитаността и за разви-

тие на способностите и качествата на лич-

ността. 

Моделът за формиране и развитие на 

здравно-екологични компетентности може да 

се изведе на основата на модела на процеса на 

обучение по „Човекът и природата“ 5.-6. клас, 

който включва следните компоненти: (а) цели 

и очаквани резултати от обучението; (б) 

учебно съдържание (химични факти, понятия, 

закони, закономерности); (в) образователна 

технология за организиране на учебната дей-

ност (подходи, форми, методи и средства на 

обучение); (г) система за контрол и оценка на 

резултатите от обучението. Тези компоненти 

се намират в определени взаимовръзки, предс-

тавени на фиг. 1. Тъй като знанията се усвоя-

ват в и чрез учебната дейност на учениците, 

авторите М. Андреев, П. Петров, Д. Цветков и 

други определят целите като водещ компо-

нент на процеса на обучение (Andreev, 1996; 

Petrov, 1994; Tzvetkov, 1994). Основанията за 

това са заложени и в самата същност на учеб-

ната дейност, която е целенасочена. Целите от 

своя страна се проектират в учебното съдър-

жание, което със своята структура, междуп-

редметни координации, обем и достъпност, 

дефиринцираност и онагледеност, теоретична 

значимост и практическа насоченост, трябва 

да създава добра основа за разгръщане и реа-

лизация на целите на обучение. По този начин 

целите и учебното съдържание влизат в ролята 

на определящи фактори за избор на техноло-

гия, т.е. за планиране и за осъществяване на 

следващия компонент на процеса на обучение. 

От друга страна целите на обучение изпълня-

ват и ролята на критерии за ефективността на 

този процес, за която се съди по степента на 

тяхната реализация. Процесът на това съотна-

сяне между получени резултати и планирани 
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цели е съществена характеристика на конт-

рола на процеса на обучение. Правилният под-

бор (научно-обоснован) на методи и средства 

за изучаване на дадено учебно съдържание га-

рантира по-пълна адекватност между резул-

тати и планирани цели. 

 
Фиг. 1. Основни компоненти на обучението по „Човекът и природата 5.-6. клас 

 

Възможностите за засилване на здравно-

екологичната насоченост на обучението по 

„Човекът и природата“ 5.-6. клас, модул Хи-

мия могат да се търсят в следните насоки: 

– Актуализиране на целите на обучението и 

на учебното съдържание с оглед обогатяване 

на системата от знания, умения и отношения, 

свързани с опазване на здравето и на околната 

среда. 

– Разработване на образователни техноло-

гии за реализиране на актуализираните цели и 

за овладяване на обогатеното със здравно-еко-

логични акценти учебно съдържание. 

На основата на отразените на фиг. 1 връзки 

между компонентите на процеса на обучение 

по химия е създаден модел за формиране на 

здравно-екологични компетентности в обуче-

нието по „Човекът и природата“ 5.-6. клас, 

модул Химия (фиг. 2).

 
Фиг. 2. Дидактически модел за формиране на здравно-екологични компетентности в 

обучението по „Човекът и природата“ 5.-6. клас 

Създаденият модел е разгърнат в четирите 

му основни компонента, като в настоящата ра-

бота те са представени накратко. 

Дефинираните в Учебните програми цели и 

очаквани резултати от обучението по „Чове-

кът и природата“ 5.-6. клас определят обхвата 

на познавателната дейност на учениците. При 
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ЗДРАВНО И ЕКОЛОГИЧНО ОБРАЗОВАНИЕ В ОБУЧЕНИЕТО ПО  

„ЧОВЕКЪТ И ПРИРОДАТА“ 5.-6. КЛАС, МОДУЛ ХИМИЯ 

 
Цели и очаквани резултати: 

• овладяване на система от здравни и екологични знания;  

• формиране на система от здравни умения и умения за 

опазване на околната среда; 

• обогатяване на системата от ценностни отношения по 

въпросите на здравето и на околната среда. 

Учебно съдържание: 

 • факти и понятия, свързани с проблема за опазване на 

здравето и на околната среда; 

 • закони и закономерности, които се използват при 

решаване на здравно-екологични проблеми. 

Контрол и оценка на  

здравно-екологичните 

компетентности на 

учениците: 

– здравно-екологични 

знания; 

– здравно-екологични 

умения; 

– ценностни отношения 

към здравето и здраво- 

словния начин на живот 

и към околната среда 
Дидактическа технология: 

• проблемно-изследователски подход, съчетан със STEM 

подход, за организиране на обучението;  

• организационни форми за реализиране на 

интегрираните в модела компоненти; 

 • методи за осъществяване на здравно и екологично 

образование (обогатяване и разгръщане на техните 

функции); 

 • дидактически средства със здравно-екологична 

насоченост. 
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прегледа на Учебните програми не се откриват 

достатъчно очаквани резултати от обучението, 

свързани с усвояване на здравни и екологични 

знания и умения, и формиране на ценностно 

отношение към здравето и към околната среда. 

Сходен е и резултатът от прегледа на очаква-

ните резултати, дефинирани в книгите за учи-

теля по „Човекът и природата“ на авторите, по 

чиито учебници се реализира обучението − не 

е изчерпан потенциалът на учебното съдържа-

ние за осъществяване на очаквани резултати 

със здравно-екологична насоченост. Очертава 

се необходимостта от актуализиране на очак-

ваните резултати от обучението по „Човекът и 

природата“ в здравно-екологичен аспект. 

За формиране на здравно-екологични ком-

петентности в обучението по „Човекът и при-

родата“ могат да се формулират очаквани ре-

зултати, свързани с овладяване от учениците 

на система от здравно-екологични знания и 

умения и ценностни ориентации към здравето 

и към околната среда (табл. 1). 

 

Таблица 1. Здравно-екологични компетентности като очаквани резултати от обучението 
Учениците 

да овладеят 

знания за: 

– основните понятия, свързани със здравето и с опазването на околната среда (здраве, 

болест, здравословен начин на живот, природни ресурси, околна среда, замърсяване и 

замърсители на околната среда, токсичност на замърсителите, пределно допустима кон-

центрация, кръговрат на веществата в природата и др.); 

– глобалните проблеми, свързани със замърсяване на атмосферата, хидросферата и ли-

тосферата на Земята (засилване на парниковия ефект, разрушаване на озоновия слой, 

появата на киселинни дъждове, смог, токсични отпадъци, изсичане на горите, ерозия 

на почвата); 

– разпространението на веществата и смесите в живата и в неживата природа; 

– въздуха, като природна газообразна смес; значение на въздуха за живите организми; 

състав и свойства на въздуха; свойства на газовете, които влизат в състава на въздуха; 

– водата, като природна течна смес; значение на водата за живота на Земята; видове 

води в природата; лековити минерални води в България; кръговрат на водата в приро-

дата; живите организми и кръговратът на водата; изкуствените водни обекти; 

– почвата, като природна твърда смес; значение на почвата за живите организми; обра-

зуване на почвата; състав и свойства на почвата, видове почви; 

– веществата и техните свойства (физични свойства и химични процеси) като реални 

или потенциални замърсители на природата; опасностите, които крият някои вещества 

за живите организми при повишаване на пределно допустимите концентрации; 

– биологичното значение на химичните елементи, хранителни източници на биоген-

ните елементи; 

– токсичното действие на веществата; предпазните мерки и действията за оказване на 

първа помощ при евентуално поразяване; 

– химичните производства като фактор за замърсяването на околната среда; 

– химичните закони и закономерности, които се използват при решаване на проблемите 

за опазване на околната среда и др. 

У учениците 

да се форми-

рат умения 

за: 

– планиране и изпълнение на химичен експеримент с отчитане на екологичните аспекти 

при неговото провеждане; 

– работа с лабораторни съдове и апаратури, с химични вещества; прилагане на прави-

лата за безопасна работа; оказване на първа помощ при попадане на опасни вещества 

върху части на тялото; търсене на пътища за намаляване или за отстраняване отделя-

нето на токсични вещества в околното пространство при извършване на химични екс-

перименти; 

– разчитане и обяснение на схеми, фигури, свързани с кръговрата на веществата в при-

родата; 

– решаване на проблемно-познавателни задачи с екологична насоченост; 

– анализ, сравнение и обобщаване на данни (представени графично или таблично) за 

действието на различни вещества върху околната среда; 

– наблюдение и установяване на състоянието на околната среда; 

– популяризиране на актуална екологична информация; 

– наблюдение и обяснение на химични явления и процеси, протичащи в производст-

вото, в природата, в бита и др. 

У учениците 

да се изгра-

– осмисляне на химичните знания и умения във връзка с нормите на поведение в при-

родата; 
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дят ценнос-

тни отноше-

ния към 

здравето и 

към окол-

ната среда 

– възприемане на природата като дом, човекът като елемент от нея, с поведение и дейс-

твия, подчинени както на икономическото и на техническото развитие на обществото, 

така и на целесъобразното взаимодействие с природата; 

– оценяване опасностите от практическата експериментална дейност във връзка с пред-

пазване на себе си и на околните; 

– вземане на екологично-целесъобразни решения в дадена ситуация; 

– оценяване състоянието на околната среда и разумно общуване с нея; 

– прогнозиране последиците от дейността на човека върху околната среда; предвиж-

дане на съответни мерки за предотвратяване или за намаляване постъпването на вредни 

вещества в околната среда; 

– възприемане на природата като най-висша ценност и незаменим източник за матери-

алното и духовното съществуване и развитие на обществото; 

– възпитаване на грижовно отношение към природата и нетърпимост към всякакви про-

яви, водещи до нарушаване на исторически създаденото природно равновесие. 

 

Определените очаквани резултати за изг-

раждане на здравно-екологични компетент-

ности са база за формулиране на конкретни 

цели и очаквани резултати при изучаване на 

темите от химичния модул на „Човекът и при-

родата“ 5.-6. клас. 

Изграждайки модела, очакванията са, че 

чрез реализиране на дефинираните очаквани 

резултати би могло да се съдейства за личнос-

тното формиране на ученика в процеса на обу-

чение – изграждането му като разбираща 

проблемите на Земята личност, изграждане на 

самосъзнание, гарантиращо отговорност за 

действията и активна жизнена позиция. 

Определените очаквани резултати от обу-

чението с акцент върху знанията, уменията и 

отношенията, свързани с опазване на здравето 

на човека и на околната среда, могат да се ре-

ализират пълноценно чрез подходящ подбор 

на състава и структурата на разглежданото 

учебно съдържание. Неговите основни компо-

ненти са факти, понятия, закони и закономер-

ности. От трите основни химични понятия во-

дещо е понятието вещество, тъй като другите 

две понятия – химичен елемент и химична ре-

акция, се разкриват на базата на него. В обуче-

нието в 5. и 6. клас понятието вещество се обо-

гатява с нови признаци (табл. 2). Понятията 

химичен елемент и химична реакция се въвеж-

дат в 6. клас със съществените признаци, да-

дени в таблица 2.

 

Таблица 2. Понятия в учебното съдържание на „Човекът и природата“ 5.-6. клас, модул Химия 
Вещество 5. клас  

– Обогатяване на съдържанието на понятието с нови признаци: градивни частици (вклю-

чени са знания само за молекули); свойства, употреба и значение. 

– Разкриване на връзката между свойствата и областите на приложение на веществата. 

– Разширяване на обема на понятието чрез изучаване свойствата на водата и някои свойс-

тва на вещества, които влизат в състава на въздуха (кислород, азот, въглероден диоксид, 

серен диоксид и др.). 

6. клас  

– Обогатяване на знанията за градивните частици на веществата (характеризиране на ато-

мите, молекулите и йоните по съществени признаци – състав, маса, заряд). 

– Обогатяване на съдържанието на понятието с нов признак – елементен състав. 

– Класификация на веществата според елементния им състав и според участието им в 

химични реакции. 

– Разширяване на обема на понятието чрез изучаване на веществата кислород, водород, 

желязо, някои оксиди. 

Химичен 

елемент 

– Химичният елемент е вид атоми и йони с определен брой протони в ядрата. 

– Химичните елементи се описват по следните признаци: състав на атомите и на йоните 

им; вещества, под формата на които съществуват химичните елементи. 

Химична 

реакция 

– Химичните реакции са явления, при които едни вещества при определени условия се 

превръщат в други вещества. 

– Химичните реакции се описват, като се посочват: изходните вещества и продуктите на 

взаимодействието; условията за протичане; признаците за протичане. 

– Химичните реакции са разделени в групи според сходни техни признаци: химично съ-

единяване; химично разлагане; химично заместване; други видове. 
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В съдържанието на основните химични по-

нятия не винаги присъстват признаци, свър-

зани с опазване на здравето и на околната 

среда. Това определя възможностите за засил-

ване на здравно-екологичните акценти в съ-

държанието на трите понятия (табл. 3).

 

Таблица 3. Съдържателни възможности на основните химични понятия за осъществяване на 

здравно и екологично образование 

Понятия 
Признаци, свързани с въздействието на химичните елементи, веществата и химич-

ните реакции върху околната среда 

Химичен 

елемент 

– качествен (елементен) състав на обекти от неживата и от живата природа; 

– биогенни химични елементи, макро- и микроелементи и биологичните им функции, 

хранителни източници на биогенни елементи; 

– разпространение на химичните елементи в природата; 

– кръговрат на елементите в природата, причини за нарушаването му и последствия от 

това за околната среда и др. 

Вещество – свойства на веществата, които имат значение за живите организми; 

– свойства на веществата, които са вредни за живата и за неживата природа; 

– връзка между свойствата на веществата и тяхната концентрация, която е в основата за 

определянето им като замърсители; 

– връзка между рационалното използване на веществата в бита, в промишлеността, в 

селското стопанство и проблема за опазване на околната среда и др. 

Химична 

реакция 

– химични реакции, протичащи в естествени (природни) условия, които водят до замър-

сяване на околната среда; 

– химични реакции, които са в основата на химичните производства − източници на за-

мърсяване на околната среда; 

– химични реакции, които могат да се използват за обезвреждане на замърсители от 

различен произход; 

– условията за провеждане на химичните реакции − фактор за намаляване на замърсява-

нето на околната среда, което те могат да причинят и др. 

 

За функционирането на създадения модел е 

необходимо да се конструират образователни 

технологии, интегриращи отделни дидакти-

чески компоненти с потвърдена резултатив-

ност във формирането на здравно-екологични 

компетентности.  

При разработването на всяка технология 

трябва да се имат предвид закономерните 

връзки между целите на обучение, учебното 

съдържание, организацията на обучението и 

контрола на процеса на обучение, участващи 

като главни фактори за продуктивно осъщест-

вяване на процеса на обучение. 

Ето защо при очертани специфични цели и 

потенциални познавателни и възпитателни 

възможности на учебното съдържание по „Чо-

векът и природата“ 5.-6. клас възниква въпро-

сът: 

 Как да се организира процесът на обу-

чение по „Човекът и природата“ 5.-6. клас, за 

да се осигури формиране на здравно-еколо-

гични компетентности у учениците при изу-

чаване на конкретно учебно съдържание? 

Теоретичният анализ показва, че в много-

образието от форми, методи и средства за ор-

ганизация на обучението, с потвърдена целе-

съобразност в реализирането на екологично 

образование в процеса на обучение по химия, 

са следните дидактически променливи 

(Angelacheva, 2019): 

− урочна организация на учебната дейност 

и използване на някои нетрадиционни форми 

на обучение (семинарни занятия, дидакти-

чески игри); 

− методи на обучение − учебни химични ек-

сперименти със здравно-екологично съдържа-

ние; диалогични словесни методи (дискусия, 

обсъждане); 

− средства на обучение − учебни химични 

задачи със здравно-екологична насоченост; 

таблици, схеми, учебни текстове със здравна и 

екологична информация. 

Допускаме, че е възможно разработването 

на технология, която да обединява компо-

ненти с доказано положително въздействие 

върху процеса и върху резултата на здравното 

и екологичното образование. Очакването от 

съвместното функциониране на взаимодейст-

ващите компоненти е за по-пълноценно осъ-

ществяване на здравно и екологично образова-

ние при усвояване на учебното съдържание на 

химичния модул на „Човекът и природата“ 5.-

6. клас.  
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Конструирането на образователна техноло-

гия за формиране на здравно-екологични ком-

петентности при изучаване на обсъжданото 

учебно съдържание е обект на бъдещите ни из-

следвания. 

 

Заключение  

 

Познаването на същностните характерис-

тики на основните компоненти на създадения 

модел за формиране на здравно-екологични 

компетентности в обучението по „Човекът и 

природата“ 5.-6. клас, модул Химия, благопри-

ятства неговото управление и позволява той да 

бъде успешно адаптиран към постоянно про-

менящите се детерминанти на обучението в 

средното училище. 

 

Литература 

 

Andreev, M. 1996. The learning process. 

Didactics. Sofia, University Publishing House 

“St. K. Ohridski”. [In Bulgarian] 

Angelacheva, A. 2019. Contemporary aspects 

of environmental education in secondary school 

chemistry education. Plovdiv, University Publish-

ing House “Paisii Hilendarski”. [In Bulgarian] 

Petrov, P. 1994. Didactics. Sofia, Veda 

Slovena – JG. [In Bulgarian] 

Tsvetkov, D. 1994. General Pedagogy. 

Philosophy of Education. Sofia, Veda Slovena – 

JG. [In Bulgarian] 

 

Електронни ресурси 

Key Competences for Lifelong Learning – 

European Reference Framework, 2006, 

http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefind-

mkaj/https://www.britishcouncil.org/sites/de-

fault/files/youth-in-action-keycomp-en.pdf  

ORDINANCE № 5/30.11.2015 for general 

education, http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefind-

mkaj/https://cioo.mon.bg/wp-content/up-

loads/2014/07/nrdb5_30.11.2015_ob-

shtoobr_podgotovka.pdf  

 

 

 

доц. д-р Антоанета Ангелачева 

ПУ „Паисий Хилендарски“ 

Химически факултет  

катедра „Обща и неорганична химия с мето-

дика на обучението по химия“ 

гр. Пловдив 4000 

ул. Цар Асен 24   

angel@uni-plovdiv.bg 

 

Станислава Стефанова 

докторант към Химически факултет на ПУ 

„Паисий Хилендарски“ 

докторска програма „Методика на обучени-

ето по химия“ 

месторабота: ЧГПНП „Асен Йорданов“, Ива-

няне, гр. София 

е-mail: stanislava_017@abv.bg  

 

 

http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.britishcouncil.org/sites/default/files/youth-in-action-keycomp-en.pdf
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.britishcouncil.org/sites/default/files/youth-in-action-keycomp-en.pdf
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.britishcouncil.org/sites/default/files/youth-in-action-keycomp-en.pdf
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/cioo.mon.bg/wp-content/uploads/2014/07/nrdb5_30.11.2015_obshtoobr_podgotovka.pdf
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/cioo.mon.bg/wp-content/uploads/2014/07/nrdb5_30.11.2015_obshtoobr_podgotovka.pdf
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/cioo.mon.bg/wp-content/uploads/2014/07/nrdb5_30.11.2015_obshtoobr_podgotovka.pdf
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/cioo.mon.bg/wp-content/uploads/2014/07/nrdb5_30.11.2015_obshtoobr_podgotovka.pdf
mailto:angel@uni-plovdiv.bg
mailto:stanislava_017@abv.bg


39 

УПРАВЛЕНИЕ И ОБРАЗОВАНИЕ MANAGEMENT AND EDUCATION 

TOM 20  (3)  2024 VOL. 20  (3)  2024 

  

 

 

 

ВЛИЯНИЕ НА ПОАНТАЛИЗМА ВЪРХУ РАБОТАТА  

НА СЪВРЕМЕННИТЕ МОДНИ ДИЗАЙНЕРИ  

 

Яна Василева 

 

INFLUENCE OF POANTALISM ON THE WORK  

OF CONTEMPORARY FASHION DESIGNERS  

 

Yana Vasileva 

 
ABSTRACT: This article examines the influence of pointalism on the work of contemporary fashion designers. 

Examples from different authors are examined and an attempt is made to compare their works. The role of current 

in the formation of modern trends in fashion design is analyzed.. 

Key words: Accessories, Design, Fashion, Pointalism, Trends 

 

Въведение 

 

В края на деветнадесети в Европа възниква 

и се развива движението поантализъм. То 

оказва влияние върху развитието на живо-

писта и въздейства върху работата на съвре-

менните модни дизайнери. Поантализмът се 

базира на системното ползване на оптическо 

смесване на цветовете. Пигментите се поста-

вят с чисти основни цветове посредством мно-

жество малки точки. Те биват разполагани 

близо една до друга като по този начин се цели 

смесването на цветовете в окото на зрителя. 

Погледнати от разстояние те образуват силуе-

тите, обемите и светлосенките в картината. 

Един от най-ярките представители на това 

течение в изкуството е Пол Синяк. Той е един 

от художниците допринесли за развитието на 

техниката. Синяк е роден във Франция през 

1863 г. Първоначално изучава архитектура 

след което решава да се реализира като худож-

ник. Срещата на художника със Жорж Сьора 

оказва силно влияние върху неговият начин на 

работа. Той престава да работи с маски и за-

почва да изгражда фигурите посредством 

точки от чисти цветове. В неговата картина за-

куска можем да проследим виртуозната изра-

ботка на формите, която е съставена от гъсто 

поставени точки. Обемите са изградени свет-

лосенъчно и представят на пръв поглед една 

доста класическа композиция. Картината 

„Трапезарията“ е едно от първите произведе-

ния на художника, което е изградено изцяло на 

принципа на поантализма. (Фиг.1) 

 

 
 

Фиг. 1. „Трапезарията“, Пол Синяк 

 

Със същата лекота художникът изгражда не 

само фигурални композиции, но и пейзажи. В 

картината „Заливът“ създадена през 1907 г. 

виждаме колко трептящи са нюансите в пред-

ният план на композицията. Картината предс-

тавя един на пръв поглед статичен  пейзаж, 

който впечатлява със своята яркост на цвето-

вете. Авторът е работил с маски, за да предс-

тави трептенето на светлината. В картината 

може да се отчете противопоставяне на топли 

и студени цветове. (Фиг.2) 
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Фиг. 2. „Заливът“, 1907 г. 

 

Съвременният моден дизайнер Rahul 

Mishra се вдъхновява от стилистиката на поан-

тализма. Той създава колекция посветена на 

това течение в изкуството базирана на картини 

на Синяк. Дизайнерът работи със занаятчии, 

които бродират разноцветни пайети върху 

платовете. Резултатът е една наистина впечат-

ляваща модна колекция.(Фиг.3,4) 

 

 
 

Фиг. 3. Модна колекция, Rahul Mishra 

 

 
 

Фиг. 4. Модна колекция, Rahul Mishra 

 

 

Японският дизайнер Kunihiko Morinaga 

също черпи вдъхновение от поантализмът. 

Той растеризира образът на отделни пиксели и 

по този начин постига ефектът на сливане на 

цветовете.(Фиг.5,6,7) Дизайнерът се вдъхно-

вява от творчеството на Жорж Сьора. 

 

 
 

Фиг. 5. Растеризиран образ, K. Morinaga 

 

 
 

Фиг. 6. Модна колекция, K. Morinaga 

 

 
Фиг. 7. Модна колекция, K. Morinaga 
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Картинини на художникът, смятан за един 

от основателите на поантализма и неоимпре-

сионизмът могат да бъдат открити при дизайн 

на дамско облекло. Отделни фрагменти от кар-

тина на художникът е изполвана в принт за 

дамска рокля. (Фиг.8,9) Репродукции на из-

вестни картини могат да бъдат открити върху раз-

нообразни облекла и аксесоари, които са предна-

значени за ежедневна употреба.(Фиг.10,11,12) 

 

 

 
 

Фиг. 8. Картина, Пол Синяк 

 

 

 
 

Фиг. 9. Принт дамска рокля 

 

 

 
Фиг. 10. Аксесоари 

 

 

 
 

Фиг. 11. Аксесоари 

 

 
Фиг. 12. Модни артикули
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Заключение 

 

Поантализмът е едно от най-интересните 

течения в изкуството. Той е оказал въздейст-

вие върху творчеството на редица художници 

и вдъхновява съвременните модни дизайнери. 

Модни облекла и аксесоари могат да бъдат от-

крити с репродукции на известни картини. 
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ВЛИЯНИЕ НА ПОСТИМПРЕСИОНИЗМА ВЪРХУ ТВОРЧЕСТВОТО  

НА СЪВРЕМЕННИТЕ МОДНИ ДИЗАЙНЕРИ 

  

Яна Василева 

 

INFLUENCE OF POST-IMPRESSIONISM ON THE CREATIVITY  

OF MODERN FASHION DESIGNERS 

 

Yana Vasileva 

 
ABSTRACT: This article examines the influence of post-impressionism on the work of contemporary fashion 

designers. Examples from different authors are examined and an attempt is made to compare their works. The role 

of current in the formation of modern trends in fashion design is analyzed.. 

Key words: Accessories, Design, Fashion, Post-Impressionism, Trends 

 

Въведение 

 

Постимпресионистите отхвърлят ограниче-

нията на импресионизма като продължават да 

използват ярки цветове и дебели пластове боя, 

но пресъздават разчупени форми и обеми. 

Един от най-ярките представители на течени-

ето е Винсент Вилем ван Гог, нидерландски 

художник живял и работил през втората поло-

вина на деветнадесети век. Неговата картина 

„Ваза с дванадесет слънчогледа“ създадена 

през 1888 г. е основен мотив в колекцията на 

Dolce & Gabbana създадена през 2014 

г.(Фиг.1,2) Същата картина откриваме и в 

друга колекция дамски облекла.(Фиг.3) 

 

 
Фиг. 1. „Ваза с дванадесет слънчогледа“ 

 

 

 
 

Фиг. 2. Модна колекция Dolce & Gabbana  

 

 
 

Фиг. 3. Модна колекция 

 

Картината “Звездна нощ“ създадена през 

следващата 1889 г. е послужила като вдъхно-

вение за изработката на други модели от ко-
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лекцията. Платното изобразява пейзаж от про-

зореца на художника в Сен-Реми.(Фиг.4) Сю-

жетът на картината е често срещан мотив в 

картините на Ван Гог. Тя пресъздава неговото 

желание да изобрази звездна нощ като чрез си-

лата на въображението. Картината е репроду-

цирана върху дамски облекла от различни ма-

терии. (Фиг.5)  

 

 
 

Фиг. 4. „Звезда нощ“, Ван Гог 

 

 
 

Фиг. 5. Дамски облекла 

 

Нощното небе и ефектите на светлината 

през нощта са провокирали създаването на 

едни от най-известните картини на художника. 

Този сюжет е послужил при реализацията на 

рокля и костюм от колекцията. (Фиг.6,7) 

 
 

Фиг. 6. Дамски облекла 

 

 
 

Фиг. 7. Дамски облекла 

 

Картината „ Разцъфнали бадемови клонки“ 

е създадена през 1890 г. (Фиг.8) Картината 

изобразява разцъфнали клонки, които пресъз-

дават пробуждането и надеждата. Картината е 

повлияна от импресионизма и японската гра-

вюра. Нейният сюжет е вложен при дизайна на 

две рокли. (Фиг.9) 

 

 
 

Фиг. 8. „Разцъфнали бадемови клонки“ 
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Фиг. 9. Модна колекция 

 

Щампи с репродукция на картината можем 

да открием върху различни модни аксесоари и 

облекла.(Фиг.10,11) 
 

 
 

Фиг. 10. Щампи 

 

Заключение 

 

Постимпресионизмът е течение в изкуст-

вото възникнало в края на деветнадесети век 

и началото на двадесети. Той оказва въздейст-

вие върху работата на съвременните модни 

дизайнери и служи за вдъхновение при създа-

ването на модни колекции. 
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THE COMPETENCE APPROACH IN CHILDREN'S AND ADOLESCENT ARTS AND 

CREATIVE NONFORMAL ACTIVITIES - ACHIEVEMENTS, OPPORTUNITIES AND 

CHALLENGES 

 

Daniela  Racheva 

 
ABSTRACT: The article examines opportunities and challenges for the application of a competence approach 

in extracurricular artistic and creative nonformal activities . The essence of key competences for lifelong learning 

is clarified. The essence of the artistic and creative activities according to interests for children and adults has 

been explained. Specific possibilities for the formation of each of the competences by involving children and young 

people in artistic and creative nonformal activities are described. 

Key words: Competences, Key competence, Nonformal Activities, Artistic Creativity, Students 

 

Въведение 

 

Един от най-актуалните подходи за обуче-

ние, образование и възпитание в съвременната 

педагогическа практика е компетентностният 

подход. Неговата актуалност и значимост на-

ложи необходимостта от ,,изместване на фо-

куса“ на широко-прилаганите до момента пе-

дагогически подходи, съсредоточени пре-

димно върху  ,,натрупване на знания“, и насоч-

ването на усилията и очакванията от резулта-

тите от образованието по посока ,,формиране 

на умения, отношения и способности за прео-

доляване на възникващите учебни и житейски 

предизвикателства, възпитаване на проактив-

ност в традиционни или неочаквани ситуации, 

... участие в дейности, провокиращи самопоз-

нание, съобразителност и съпричастност, отк-

рояване и реализиране на творчески импулси“. 

(Томова, 2022, стр. 6, ).   

Подобен (дори доста сходен) подход на 

формиране на знания, умения и нагласи е осъ-

ществяван успешно в българската педагоги-

ческа практика, прилагана  в педагогически 

форми за художествено-творчески дейности на 

учениците в извънкласните и извънучилищ-

ните им занимания по интереси. Макар и по-

забравен, в годините на т.нар. ,,демократичен 

преход‘‘, този подход се възражда и обогатява 

с бързи темпове, посредством съвременните 

неформални художествено-творчески клубове, 

състави, трупи, ателиета, школи и пр..  

 

Компетентности за учене през целия жи-

вот 

 

В Европейската референтна рамка на клю-

човите конпетентности  за учене през целия 

живот, ,,компетентностите се определят като 

съчетание от знания, умения и нагласи,  ... 

нужни на всеки човек за личностна реализация 

и развитие, пригодност за заетост, социално 

приобщаване, устойчив начин на живот, успе-

шен живот в едни мирни общества, организи-

ране на живота по здравословно осъзнат начин 

и активно гражданско участие“(стр. 7). Същ-

ността на знанията в това определение се изра-

зява в очакването  да бъдат усвоени ,,фактите 

и цифрите, понятията, представите и теориите, 

които са вече утвърдени и подпомагат разбира-

нето на определена област или предмет“. Уме-

нията се определят като ,,способността и въз-

можността на човек да извършва разсъждения 

и да използва съществуващите знания, за да 

постигне резултати“, а ,,нагласите описват 

предразположението и начина на мислене за 

действие или реагиране на идеи, лица или си-

туации“.  
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Важно уточнение, по отношение на практи-

ческото осъществяване на компетентностния 

подход е, че развитието на ключови компетен-

тности не е еднократен акт, а дълъг и продъл-

жителен процес на ,,учене през целия живот“. 

Началото на този процес е желателно да бъде 

поставен ,,от ранна детска възраст“ и да се на-

сърчава системно ,,и през целия живот като 

възрастен“. За ефективността на  процеса, ос-

новни очаквания се възлагат на ,,висококачес-

твеното и приобщаващо образование“, осъ-

ществявано в разнообразните му форми и 

среди -  ,,формално, неформално и инфор-

мално учене във всякакви условия, включи-

телно семейството, училището, работното 

място, квартала и другите общности“ (Препо-

ръка на Съвета на Европейския съюз, 2018, 

стр. 7) . 

Създателите на този, така важен и актуален 

за съвременните динамични социални усло-

вия, документ изрично поясняват, че ,,ключо-

вите компетентности се считат еднакво 

важни“, тъй като ,,всяка от тях допринася за ус-

пешен живот в обществото“. Те ,,могат да се 

прилагат в много различни ситуации и в най-

различни съчетания“. Могат и да ,,се припок-

риват“, защото ,,са взаимосвързани“, тъй като 

,,аспектите, които са най-важни в дадена об-

ласт, подпомагат компетентността в друга“ 

(пак там).   

За тяхното целесъобразно формиране, в 

края на документа са предложени набор от 

,,разнообразни подходи“, позволяващи прило-

жение в специфични ,,среди за учене“ (пак 

там, стр.12). Своеобразен очакван резултат от 

усвояването на ключовите компетентности са 

,,умения като критичното мислене, уменията 

за решаване на проблеми, за работа в екип, за 

общуване и водене на преговори, аналитич-

ните умения, творческите способности и меж-

дукултурните умения“ (пак там, стр. 7) 

Референтната рамка на ключовите компе-

тентности за учене през целия живот включва 

,, осем ключови компетентности: 

• езикова грамотност; 

• многоезикова компетентност; 

• математическа компетентност и компе-

тентност в областта на точните науки, техно-

логиите и инженерството; 

• цифрова компетентност; 

• личностна компетентност, социална 

компетентност и компетентност за придоби-

ване на умения за учене; 

• гражданска компетентност; 

• предприемаческа компетентност; 

• компетентност за културна осведоме-

ност и изява“ (пак там, стр. 7-8). 

Всяка една от тях е своеобразно ,,дина-

мично съчетание от знания, умения и нагласи“, 

които са нужни на съвременния човек за него-

вото активно, адекватно  и ползотворно учас-

тие в социалния живот. 

 

Художествено-творчески дейности в не-

формални занимания по интереси 

 

Художествено-творческите дейности в не-

формалните занимания по интереси  са гру-

пови или индивидуални форми за образова-

телно взаимодействие, предназначени за  обо-

гатяване на знанията и уменията на деца, мла-

дежи и възрастни, в областта на изкуствата.  Те 

имат доброволен характер, тъй като участието 

в тях не е задължително. Осъществяват се в не-

формална (извънучилищна или извънинститу-

ционална) среда, в свободното, от учене и про-

фесионална заетост, време на участниците. 

Участието в тях спомага усвояване на  знания, 

умения, способности за артистична и твор-

ческа изява и за формиране на отношение към 

изкуството и културата.  

Формите, в които се практикуват нефор-

мални художествено-творчески дейности най-

често биват определяни като клубове, кръ-

жоци, школи, студия, ателиета, групи, ансам-

бли, състави, трупи и пр.. Участниците в тях 

придобиват нови и обогатяват наличните си 

знания за разнообразието от изразни средства 

на едно или няколко направления в изкуството. 

Реализират се както в държавни институции за 

запазване и популяризиране на културата на 

общностите – читалища, домове на културата, 

културни центрове и пр., така и в училища и 

частни, адаптирани помещения и пространс-

тва. 

Прилаганите образователни подходи в из-

вънкласни и извънучилищни художествени 

творчески дейности, в които участниците са 

деца и младежи, са общо педагогически и спе-

цифично-методически. Те са насочени към ов-

ладяване на знания и изграждане на представи 

у децата и младежите за националните и све-

товните културни ценности и традиции,  към 

формиране на позитивно ценностно отноше-

ние към културата и изкуството. Посредством 

тях се реализират редица педагогически и со-

циални цели, сред които тези, насочени към 

социо-културното приобщаване на подраства-
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щите; придобиване на качества, умения и спо-

собности за активно социално включване; към 

формиране на качества, умения и способности 

за приемане, предаване, съхраняване и обога-

тяване на културните наследства; към взаим-

ното опознаване и мирно взаимодействие 

между разнообразието от култури, съжителст-

ващи в съвременните общества и др.. 

Андрагогическите образователни подходи, 

прилагани в неформалните художествено-

творчески занимания по интереси имат анало-

гични цели, към които биха могли да се доба-

вят и такива, насочени към утвърждаване на 

ценностно отношение към културата и култур-

ните ценности, към отговорно и рационално 

съхраняване, обогатяване и предаване на кул-

турните постижения на човечеството на след-

ващите поколения. 

 

Потенциални възможности и предизви-

кателства на художествено-творческите не-

формални дейности за формиране на клю-

чови компетентности за учене през целия 

живот. 

 

Българските опит и традициите в организи-

рането и реализирането на неформални дет-

ско-юношески  художествено-творчески дей-

ности са доказали във времето своя огромен 

потенциал за формиране и развитие на редица 

съществени компетентности при децата и уче-

ниците, като например: 

 - За езикова грамотност, предполагаща 

,,формиране и развитие на знания, умения и 

способности за разпознаване, разбиране, изра-

зяване, създаване и тълкуване на понятия, чув-

ства, факти и мнения както в устен, така и в 

писмен вид“, както и за изграждането на пози-

тивна  ,,нагласа към езиковата грамотност“ и 

,,към провеждането на критичен и конструкти-

вен диалог, оценяване на естетическите качес-

тва и интерес към взаимодействието с други 

хора (Препоръка на Съвета на Европейския 

съюз, 2018), в значителна степен спомагат 

както художествените творчески дейности за 

създаване и/или интерпретиране на литера-

турни произведения, така и онези, които ин-

терпретират художествени текстове със средс-

твата на танцовите, инструменталните, вокал-

ните или изобразително-приложните изкус-

тва.,, В литературния клуб участниците се за-

познават с писменото и устното литературно 

творчество, ...формират се компетентности за 

възприемане и осмисляне на художествен 

текст, за самостоятелно четене и споделяне на 

впечатления от прочетеното и интерпретаци-

ята“ (Полихронов, 2021, стр.119). В музи-

кално-танцовите клубове участниците се на-

сърчават  да ,,изразяват и аргументират свое 

мнение за местата, където би звучала най-ес-

тествено определена музика от различни ти-

пове и жанрове (пак там, стр. 121). 

- Положителната нагласа и способности за 

оценяване на културното многообразие, инте-

реса и любопитството към различни езици и 

умения за междукултурно общуване (Препо-

ръка на Съвета на Европейския съюз, 2018г.), 

очаквани от многоезиковата компетентност, се 

формират както посредством съприкосновени-

ето и интерпретирането на произведения на 

творци от разнообразни националности, така и 

посредством  възможностите за активно-вклю-

чено участие във форуми за детска и младежка 

художествено-творческа изява, които, като до-

бавена стойност, допринасят и за усъвършенс-

тване на уменията за изразяване на чужд език 

(не майчин или официален език) на децата. Са-

мите занимания с художествено-творческа 

дейност в неформална среда дават на децата и 

младежите незаменими възможности за непре-

дубедена комуникация с различието, незави-

симо от неговите проявления. Опитът с деца 

мигранти на английски педагогически специа-

листи, например, определят неформалните за-

нимания с театър и драма като ,,особено ефи-

касни“  в тази насока, тъй като спомагат за  ,,из-

граждане на самочувствие; за ,,изразяването на 

емоции“, за изграждането на ,,увереност в го-

воренето на чужд език‘‘; за развитие на ,,уме-

ния за устояване на предизвикателствата“, за 

,,справяне с преходите, свързани с юношест-

вото“, за ,,разширяване на пространствата на 

принадлежност“  и пр. (Codina, Szenasi, 2022). 

От друга гледна точка, заниманията с музика 

принципно обогатяват познанията по чужд 

език, дори само посредством познаването на 

понятията, определящи темпото, динамиката и 

настроението, с което е необходимо да се ин-

терпретира музикалното произведение. Това 

именно дава основания музиката да се опре-

деля като универсален език, неподвластен на 

никакви ограничения. 

 - За развитие на способността и за насър-

чаване на желанието ,,да се обясни природният 

свят посредством натрупаните знания и изпол-

званите методики, включително наблюдение и 

експериментиране, с цел задаване на въпроси 

и формулиране на заключения, основани на 

факти, както и на способността и желанието за 
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използване на математически начини на мис-

лене и представяне (формули, модели, концеп-

ции, графики и диаграми) (Ключови компетен-

тности за учене през целия живот, 2018), със-

тавляващи, наглед далечната за изкуството, но 

практически – близка и широко приложима в 

планирането и реализирането на творческия 

продукт, математическа компетентност, в зна-

чителна степен допринасят знания, натрупани 

през вековете от изследвания в разнообразните 

научни направления като изкуствознание, ма-

териалознание, анатомия и физиология на чо-

века, физика, антропология, културология и 

много други, на чиято основа деца и възрастни  

основават своите умения и развиват своите 

специализирани способности. 

 - Усвояването и развитието на  информаци-

онна грамотност и грамотност по отношение 

на данните, общуване и сътрудничество, ме-

дийна грамотност, създаване на цифрово съ-

държание (включително програмиране), безо-

пасност (включително благосъстояние в циф-

рова среда и компетентности във връзка с ки-

берсигурността), свързани с интелектуалната 

собственост въпроси, решаване на проблеми и 

критично мислене (Ключови компетентности 

за учене през целия живот, 2018), се осъщест-

вява и в момента -  както посредством съвре-

менните технологични приложения за достъп 

до информация и съдържание в разнообразни 

сфери и на широк кръг автори, така посредст-

вом създаване на аудиовизуални артефакти и 

продукти и все по-широкото им навлизане в 

добре познати на практиката, форми за худо-

жествена изява в реална среда. Художествено-

творческата сфера е една от най-уязвимите на 

неправомерно ползване и разпространение на 

творчески продукти. Именно знанията, умени-

ята и отношението към резултатите от творчес-

ката дейност и нейното популяризиране изис-

ква от авторите задълбочени познания в кон-

тескта на информационната грамотност. 

 - Личностната компетентност, социалната 

компетентност и компетентността за придоби-

ване на умения за учене“ се изразява в ,,спо-

собността човек да разсъждава за себе си, да 

управлява ефективно времето и информаци-

ята, да работи конструктивно с други хора, да 

запазва своята устойчивост и да управлява 

собственото си учене и кариера, да умее да ус-

тановява успешни междуличностни отноше-

ния и рационално да направлява своето соци-

ално участие; да развива способностите си за 

определяне на собствените възможности, за 

съсредоточаване, за справяне със сложността, 

за критично разсъждаване и за вземане на ре-

шения и т.н. (Ключови компетентности за 

учене през целия живот, 2018). Фактически, 

това са очаквания, които всеки (дори непрофе-

сионален) творец формира и осъвършенства в 

процеса на своето творческо развитие. В конк-

ретно педагогически план, формирането  на 

личностни и социални компетентности, пос-

редством художествено-творческо изразяване, 

доказано спомагат за превантивно и корекци-

онно подпомагане за справяне с наболели, в 

социалната действителност, проблеми като: 

• Осмисляне и оползотворяване на сво-

бодното време на децата и учениците – позната 

на всички сентенция гласи, че ,,Безделието е 

майка на всички пороци“ Заниманията с изкус-

тво са адекватна и желана алтернатива на без-

делието в свободното време и на похабяването 

на творческа енергия от младите. Посредством 

включването на децата и младежите в извънк-

ласни индивидуални или групови художест-

вено-творчески дейности във време, в което са 

свободни от учебни отговорности и ангажи-

менти, се подпомага превантивното пресичане 

и корекционното преодоляване на ,,негатив-

ните въздействия на улицата“ – дори само с 

увеличаване на престоя на децата в си-

гурни/безопасни пространства и среди (репе-

тирайки у дома, в школата и пр.) , в които са 

ангажирани с градивни дейности. Предизвика-

телствата в тази насока произтичат по-скоро от 

липсата или загубата на баланс поради прио-

ритизиране на творческите заниманията, за 

сметка на училищните задължения и ангажи-

менти на учениците. 

• Превенция на противообществените 

прояви и корекция на девиантното и делинк-

вентното поведение при порастващите -  худо-

жественото творчество е едно от най-ефектив-

ните  средства за личностно себеизразяване. 

Резултати от изследвания, проведени в послед-

ните години показват, че не малка част от про-

явените малолетни и непълнолетни развиват 

асоциални и антисоциални наклонности по-

ради неудовлетворени потребности и неопол-

зотворени възможности за адекватна/соци-

ално-приемлива личностна изява. Проблемът с 

нарастващата детска и младежка  девиантност 

е актуален и  поради тревожната тенденция 

към отстъп от активна възпитателна дейност и 

в семейството. ,,Причините за тези констата-

ции се отдават на демографските и социокул-

турните кризи, водещи до висока степен на па-

сивност на родителите и неувереност в прило-

жението на адекватни стилове на възпитание“. 
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(Полихронов, 2023, стр. 408). Това налага не-

обходимостта от намиране на алтернативни 

форми за превенция или корекция на възпита-

телни дефицити,  извън семейната среда. 

Често тази отговорна задача се възлага на ин-

дивидуалните или груповите заниманията с 

художествени творчески дейности в нефор-

мална педагогическа среда, което отправя и 

очаквания по посока на необходимостта и не-

отложността на държавното субсидиране на 

подобен род педагогически дейности. От друга 

гледна точка, предизвикателство по отноше-

ние на участието в художествено-творчески 

дейности е възможността именно това участие 

да бъде поставено в основата на девиантното 

поведение на децата и младежите. Примери за 

това са противообществени прояви на почита-

тели на конкретно музикално направление или 

изпълнител, които оправдават своите действия 

именно с участието си в  подобни субкултурни 

младежки обединения (фенклубове).  

•  Злоупотреба с компютърни забавления. 

Участието в художествени творчески дейности 

в реална (не виртуална) среда в значителна сте-

пен допринасят  за развитие на полезни умени-

ята за пряка междуличностна комуникация, за 

превенция на социалната изолация и десоциа-

лизацията сред децата и възрастните, особено 

видими и осезаеми след продължителната пан-

демия от Ковид-19 и, станалата почти навик, 

дистанцираност между хората.  

- Художествената творческа дейност пре-

доставя на децата и младежите реални възмож-

ности за формиране на граждански компете-

ности. Свидетелство за това са  разнообрази-

ето от форми за  детско и младежко участие в 

гражданския и социалния живот– благотвори-

телни или празнични концерти, изложби, па-

зари, конкурси и пр.. Участието на подраства-

щите в подобни инициативи подпомага чувст-

вително процеса на  тяхната активна социали-

зация, особено по отношение на постигане на 

разбиране и изграждане на отношение към со-

циални, икономически, правни и политически 

национални и глобални проблеми и световни 

събития. (Ключови компетентности за учене 

през целия живот, 2018).   

 - Изключително актуалната, за съвремието 

ни, предприемаческа компетентност, основа-

ваща се на творчество, критично мислене, спо-

собност за решаване на проблеми, инициатив-

ност, постоянство и умение за работа в сътруд-

ничество с цел планиране и управление на 

проекти, които имат културна, социална или 

финансова стойност (Ключови компетент-

ности за учене през целия живот, 2018) се ус-

воява с особена лекота в процеса на художест-

вено-творческата дейност. Предвид факта, че в 

изкуството от особена важност е оригинал-

ността и уникалността, както на идеята за съз-

даване на творческия продукт, така и находчи-

востта по отношение на интерпретирането и 

поднасянето му в публичното пространство, 

предприемчивостта се определя като особено 

необходимо качество. От важно значение за ре-

ализацията на предприемчивата личност са на-

личието на състезателен дух, на качества и 

умения за справедливо и честно преодоляване 

на конкуренцията. С помощта на художестве-

ните творчески дейности, тези умения се усво-

яват и развиват активно в процеса на подго-

товка и участие във състезателни/конкурсни 

форми за детска и младежка творческа изява, 

чрез създаване и реализиране на творчески 

продукти и/или инициативи с определена со-

циална цел или полза и пр.. Паралелно с това 

се формира и ценностно отношение към регу-

лиращите човешките права и отговорности 

правила и норми – не само на събитийно, но и 

на общностно, национално и международно 

равнище. 

 - Компетентността за културна осведоме-

ност и изява е сред, наглед, най-видимите ком-

петентности, резултат от художествено-твор-

ческата дейност на всеки артист. Донякъде 

тази видимост се отдава на социалните очаква-

ния артистът и/или творецът системно да 

гради и обогатява своето ,,разбиране и уваже-

ние към начина, по който идеи и значение се 

изразяват творчески и се предават в различ-

ните култури и посредством редица изкуства и 

други форми на културата;  да познава различ-

ните начини на предаване на идеи между тво-

рец, участник и публика било то посредством 

писмени, печатни текстове и текстове в циф-

ров формат, театър, филм, танц, игри, изкуство 

и дизайн, музика, ритуали, архитектура, както 

и хибридни форми; да демонстрира разбиране 

на собствената развиваща се идентичност и 

културно наследство в един свят на културно 

многообразие и за това как изкуствата и дру-

гите форми на културата могат да бъдат начин 

едновременно за възприемане на света и за 

въздействие върху него‘‘ (Ключови компетент-

ности за учене през целия живот, 2018). Но от 

педагогическа гледна точка, изключителната 

полезност на художествените творчески дей-

ности при изграждането и развитието на този 

тип компетентност, се изразява в стимулиране 
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и подпомагане не само на способностите за 

културна, но и за публична изява  – особено не-

обходими за всички деца, но с особена важност 

за деца и юноши, носители на биологични или 

социо-културни особености, потискащия тях-

ното самочувствие и себеизразяване.  

 

Заключение 

 

Опитът, традициите и постиженията на 

българската детска и младежка неформална 

художествено-творческа дейност, са един от 

онези дялове на културата на България, които 

заслужено са определени като богатство. За да 

пребъде напред във времето, е необходимо 

това национално богатство да бъде грижливо 

съхранявано, разумно осъвременявано и отго-

ворно наследявано. Ето защо е важно навреме 

да бъдат подготвяни както добре образовани, 

така и добре възпитани личности, които да са 

носители на съответното ценностно отноше-

ние към неговата безценност. От гледна точка 

на необходимостта от компетентностно ориен-

тиране на педагогическата дейност, осъщест-

вявана в неформална среда, може уверено да се 

твърди, че формиране на ключови компетент-

ности посредством заниманията на децата и 

учениците с художествено-творческа дейност 

в неформалните извънкласни и извънучи-

лищни занимания е не само възможна, но и не-

обходима цел. От особена важност e, в процеса 

на реализиране на неформални творчески дей-

ности за деца и младежи, пропорционално 

приоритетно внимание да бъде отделяно както 

на образователния и практическия, така и въз-

питателния аспект на тяхното съдържание. 

Това неминуемо би обогатило възможностите 

за творчество и изява на младите и  бе спомог-

нало за адекватното изпълнение на социално-

значимите функции, които неформалното ху-

дожествено-творческо образование изпълнява. 
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ОСМИСЛЯНЕ НА ХУДОЖЕСТВЕНИЯ СИНКРЕТИЗЪМ ЧРЕЗ ВЪВЕЖДАНЕ  

НА ЕЛЕМЕНТИ ОТ СИСТЕМАТА НА КАРЛ ОРФ В НАЧАЛНОТО УЧИЛИЩЕ 

 

Маргарита Терзиева, Светла Терзиева-Сариева 

 

UNDERSTANDING ARTISTIC SYNCRETISM BY INTRODUCING ELEMENTS  

OF KARL ORFF'S SYSTEM IN THE PRIMARY SCHOOL 

 

Margarita Terzieva, Svetla Terzieva-Sarieva 
 

ABSTRACT: The exposition describes research that aims to reveal the creative potential of primary school 

students and the possibilities for its development through speech, music and dance. The degree of synchronicity 

between the three type of arts and the possibility to include them in binary lessons in the initial stage of education 

is observed. 

Key words: Carl Orff, elementary school, artistic syncretism 

 

Въведение 

 

Синкретичната система на Карл Орф, из-

вестна като „Шулверк“,  е резултат на дълго-

годишна практическа дейност от страна на ав-

тора по синтеза на разнообразни елементи на 

словото, музиката и танца. Това е особен вид 

креативна педагогика, „обучение в действие“, 

което се реализира чрез творчески игри. 

(Barenboym, 1970, s. 21) Търсейки нишата на 

литературното образование в нея, избрахме да 

реализираме урок по литература в началното 

училище в два класа – втори и трети, за да от-

крием и преосмислим нейните литературно-

естетически проекции. 

 

Методология на изследването 

 

Целта на изследването е да открие разнооб-

разния творчески потенциал на учениците и 

възможностите за неговото развитие при рав-

нопоставеното участие на музиката и танца. 

Задачите, произтичащи от тази цел са, 

1.Първоначално проучване на литератур-

ния усет на второкласниците и третокласни-

ците. 

2. Получаване на информация за обема на 

музикалните и хореографските им знания. 

3.Теоретично формулиране на комуника-

тивна стратегия за развитие на художествения 

им синкретизъм. 

А. Предварителна подготовка: подбран е 

художествен текст с музикално звучене – сти-

хотворение на поета Нино Николов. 

Месечко ясен, месечко бял, 

много си скитал, много видял. 

Знаеш на пръсти родния край 

в златната есен, в китния май. 

В зимната хала, в летния зной 

вечно на път си, нямаш покой. 

Тебе ще питам, месечко бял, 

дето си скитал, много видял: 

— В хладния север, в топлия юг 

край като моя има ли друг? 

Б. На учители по български език и литера-

тура – преподаватели във втори и трети клас, е 

предоставен алгоритъм на урока, който да 

бъде реализиран в подходящ режимен момент 

от целодневната организация на работа в На-

чално базово училище „Михаил Лъкатник“ – 

Бургас. 

Урок по литература за втори/трети клас 

Тема: Месечко ясен – Нино Николов 

Цел: Естетическо възприемане и интерпре-

тация на лирическа творба 

Задачи:  

Търсене на синхрон между слово, музика и 

танц 

Възпитаване на любов към изкуството 

 Ход на урока: 

Учител: Чуйте думите, които произнасям, и 

запишете – неударената сричка на първата  

/знаме/ и ударената сричка на втората /писец/. 
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Коя дума се получи? Избройте нейните нежни, 

гальовни варианти. 

Ученици: Месечко, месечинка. 

Учителят: Днес ще се запознаем с произве-

дението „Месечко ясен“ на поета и преводача 

Нино Николов. 

Изразително изпълнение на учителя. 

Учител: Отворете читанките, прочетете 

произведението и определете чувството, което 

изпитвате, докато се запознавате с него. 

Учител: Какво чувство изпитвате? – нежно, 

приятно. Това произведение сякаш звучи в 

съзнанието ни като песен. Тази негова музи-

калност се дължи на подбраните от автора 

средства. Какви са те, според вас? 

Учениците ги назоват. 

Учителят:  Дайте примери за 

- рими;  

- стари думи, излезли от употреба;  

- умалителни имена;  

- повторения... 

Учителят: Как се наричат стихотворения, в 

които се разкриват чувства? Към какво из-

питва любов детето? Споделяте ли тази лю-

бов? 

Учителят: След като се запознахте с текста, 

каква картина бихте нарисували? Каква песен 

бихте изпълнили? Какъв танц бихте танцу-

вали? 

Учителят: Прочетете изразително стихот-

ворението, така че да проличат тези чувства. 

Финал на урока – първи вариант 

Самостоятелна работа с тестова батерия 

 

Дайте примери от текста за 

а/ умалителни имена – 

б/ думи, противоположни по значение – 

в/ дума, близка по значение на пътувам, пъ-

тешествам. 

 

Каква мелодия подхожда на стихотворени-

ето: 

а/ бодра, маршова; 

б/ спокойна, овладяна; 

в: нежна, задушевна. 

 

Какъв музикален инструмент би я изсви-

рил: 

а/ тръба; 

б/ пиано; 

в/ гайда. 

 

Какъв танц бихте изпълнили върху мело-

дия, вдъхновена от тази песен: 

а/ ръченица; 

б/ валс; 

в/ хип-хоп. 

 

Коментар на изпълнението на задачата. 

Финал на урока – втори вариант 

Учениците се разделят на две групи. Едната 

се събира до пианото в ъгъла и пее заедно с 

учителката, която свири  музика на песента по 

текста, написана от Иван Маринов. Другата 

група танцува валс. 

 

Анализ на получените резултати 

 

В рамките на това научно изложение ще се 

спрем на резултатите от тестовата батерия, 

предложена в първия вариант на урока. 

За верен отговор и приведен точен пример 

се присъжда 1 точка; за неверен/неправилен  

отговор – 0 точки. Така изпълнението на първа 

задача носи три точки, а изпълнението на 

втора, трета и четвърта – по една точка. 

Максималният брой точки е 6. 

Сумирането на резултатите води до след-

ните  констатации: 

- .0 точки – липса на синхрон между трите 

изкуства; 

- 1 – 2 точки – ниска степен на синхрон 

между трите изкуства; 

- 3- 4 точки - средна степен на синхрон 

между трите изкуства 

- 5-6 точки - висока степен на синхрон 

между трите изкуств 

 

Таблица1. Резултати за втори клас – 16 ан-

кетирани 

 

Брой точки Бр. ученици % 

0 0 0 

1-2 0 0 

3-4 6 37,5 

5-6 10 62,5 

 

Таблица 2. Резултати за трети клас – 22 ан-

кетирани 

 

Брой точки Брой уче-

ници 

% 

0 0 0 

1-2 2 9,1 

3-4 3 13,7 

5-6 17 77,2 

 



54 

Получените от изпълнението на теста 

данни красноречиво говорят, че в тази учени-

ческа възраст доминира високата степен на 

синхрон между трите изкуства – 62,5 % при 

втори и 77,2% при трети клас. Тъй като броят 

на момчетата и момичетата по класове не е ед-

накъв, няма да отчитаме този тип различия, но 

като цял почти всички момичета са попаднали 

в тази група. 

Средна степен на синхрон се наблюдава 

при 37,5 от второкласниците и 13,7% при тре-

токласниците. Във втори клас има дефицит 

предимно при литературните, а в трети – при 

музикалните и хореографските им знания. 

Ниска степен на синхрон се открива само 

при третокласниците – 9,1%. Поради някаква 

причина те не са попълнили част от теста и 

това може да се дължи на други субективни 

обстоятелства, които са извън изследователс-

ката програма. 

Интерес представлява съпоставителният 

анализ между двата класа по отношение на ли-

тературните изразни средства. 93% от второк-

ласниците и 90,9% от третокласниците посоч-

ват умалителните имена; 87,5% от втори и 

77,2% от трети клас посочват антонимите; при 

синонимната работа тези проценти са съот-

ветно 68,8 и 77,2. Броят на  безгрешно работи-

лите във втори клас е 7, а в трети клас – 9.  

Свързаните с музиката и музикални инст-

рументи два въпроса са получили различна ин-

терпретация при учениците. Изборът на му-

зика е правилно посочен от 56,3% второклас-

ници и 59,1% третокласници. Верен избор на 

музикален инструмент са направили съот-

ветно 93, 7% и 95,5% от тях.  

Последният въпрос разкрива владеенето на 

понятия, свързани с хореографията. Верен от-

говор на този въпрос дават 87,5% от второк-

ласниците и 90,9% от третокласниците. 

Резултатите биха могли да се обобщят и 

представят в табличен вид: 

 

Таблица 3. Видове знания на учениците в 

процентно отношение 

 

Знания Втори клас Трети клас 

литературни 83,1 81,7 

музикални 75 77,3 

хореографски 87,5 90,9 

 

Нееднаквият брой ученици, изследвани във 

втори и трети клас, показва, че резултатите мо-

гат условно да бъдат приети като равни по от-

ношение на правилния брой избори. 

В диаметрално противоположна позиция са 

отговорите на двама третокласници, при които 

има нулев резултат по отношение подбора на 

литературните изразни средства и известни 

постижения във връзка с демонстрирането на 

музикални и хореографски знания. Вероятно 

ще се наложи да се използва този техен инте-

рес, за да се мобилизират езиково-литератур-

ните им ресурси. 

Слушането на музика може да подобри 

както техния речев, така и двигателния им 

опит – пеенето изисква „и глас, и текст“, а дви-

гателният опит спомага „както за жанрово ди-

ференциране на танцовата музика, така и за 

различаване, открояване на отделни изразни 

средства в самата музикална тъкан“ (Тerzieva, 

M., E. Cherneva and Sm. Smilkova, 2022, s.98). 

Странен „баланс“ се открива и при една 

третокласничка, при която има „равновесие“ 

между литературните й знания и знанията в ос-

таналите области – тя е дала по един верен от-

говор за двете направления. Вероятно възмож-

ностите й са по-малки от тези връстниците й, 

което предполага интензивна работа на учите-

лите по различни учебни предмети, за да ком-

пенсират подобен дефицит. 

 

Заключение 

 

Анализът на получените резултати позво-

лява да формулираме следните изводи, които 

биха могли да послужат за бъдеща изследова-

телска програма: 

Работата върху системата на Карл Орф би 

могла да позволи провеждането на бинарни 

уроци от типа литература – музика, литература 

– хореография, музика – хореография. Замис-

леният втори вариант на урока би могъл да се 

проведе именно в такава учебна среда. 

При учениците в началното училище без 

специфични образователни потребности е на-

пълно възможно добрите резултати и изявите 

в една от областите слово, музика, танц да бъ-

дат фундамент за развиване на знания и уме-

ния в останалите области. 

Единството на слово, музика и танц може 

да се окаже успешен способ за разгръщане на 

творческите сили, за преодоляване на психи-

ческия стрес и съсредоточаване на интереса 

върху преживяния, които водят до позитивни 

нагласи и упоритост при преодоляване на поз-

навателните и житейските труд-

ности.(Terzieva, Terzieva. s.) 

Наред с това проучването даде идеи за ня-

кои препоръки, свързани с  прилагане на нова 
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комуникативна стратегия за работа за разви-

тие на художествения синкретизъм: 

Създаване на интерактивна уеб среда за 

възприемане на художествената творба – чрез 

използване на електронни ресурси за възприе-

мане на музика и текст и създаване на музика 

по зададен /изучаван/ художествен текст. Учи-

телят създава или използва готови електронни  

ресурси и предлага на учениците да ги съче-

таят така, че да се получи необходимото худо-

жествено претворяване на текста чрез музи-

кални образи /мелодия, схема на движението 

на мелодия, танц/. При такъв тип обучение 

учениците се превръщат в активни субекти в 

процеса за формиране на собствените си зна-

ния и умения при работа с художествен текст/. 

Проектно-ориентирано обучение – рабо-

тата върху художествения текст, свързана с 

възприемане и продуциране на неговата кон-

цепция, се осъществява чрез предварително 

поставена задача на учениците да създадат 

проект върху изучавания текст, който да пред-

ставят /защитят/ пред други ученици, като им 

се предоставя свобода в избора на средствата 

– литературно-сценични, музикални, хореог-

рафски и пр. 

Продуциране на собствен текст по подобие 

на изучавания, но в друг жанр – приказка, раз-

каз, стихотворение. 

Брейнсторминг игра – по екипи се поставят 

различни задачи за интерпретиране на текста – 

чрез слово / драматизация, реч/ , създаване на 

подходяща мелодия / намиране в електронен 

източник, чрез изпълнение на музикален инст-

румент/, изиграване на танци. Целта е да се 

разкрие синкретичното начало на творбата 

чрез заложените в нея възможности за изпъл-

нение и въздействие. 

За да постигне добри резултати при форми-

ране и усъвършенстване на художествения 

синкретизъм, педагогът трябва да разполага 

със следния инструментариум: 

- пълноценна информация за системата на 

Карл Орф и нейния потенциал; 

- осигуряване на необходимата теоретична 

и справочна литература; 

- новопридобита информация от курсове и 

специализации по проблема; 

- да желае да прилага иновации в обучени-

ето на учениците; 

- да създава адекватна учебна среда за тях. 
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Въведение 

 

Бързото развитие на дигиталните техноло-

гии и възможностите, които предлагат за тран-

сформация на процесите на преподаване и 

учене, на цялостната организация на учебния 

процес, както и  глобализацията, която също 

оказва социален и икономически натиск и пре-

доставя възможности за по-широко, по-разно-

образно обучение налагат тезата, че образова-

нието трябва да се промени, за да се адаптира 

към нуждите на 21 век. Тeзата звучи като сте-

реотипна фраза/клише, но нейната актуалност 

и валидност не само не намаляват, а нарастват. 

За тази тенденция повлияват и динамичните 

промени в политиката, в пазара на труда, поя-

вата на икономическата рецесия, демографс-

кият натиск и нарушената стабилност на окол-

ната среда, както и необходимостта от форми-

ране на нови видове грамотност (включително 

информационна, интеркултурна, екологична и 

др.). „Това изисква преминаване от фокуси-

ране върху ангажираността в училище към ан-

гажираност в ученето, към „дълбока ангажи-

раност.‟ Също така изисква изследване на това 

какви среди са най-благоприятни за учене в (и 

за) 21 век.“ (Hannon et al.,  2011, р.2) 

В „Програмата за устойчиво развитие до 

2030 г.“ на ООН, SDG 4 изисква държавите да 

„осигурят приобщаващо и справедливо качес-

твено образование и да насърчават възмож-

ностите за учене през целия живот за 

всички“[1]. В контекста на нужните промени 

може да се добави изискването за разгръщане 

на потенциала и способностите на всеки човек 

през целия му живот, за подкрепа на професи-

оналното му образование и достойна реализа-

ция в една благоприятна жизнена и сплотена 

общност. Това предполага към дейностите и 

живота в училищата, в т.ч вечерните училища, 

да бъдат приобщени всички институции, ко-

ито имат отношение към създаването и под-

държането на благоприятни условия, предпос-

тавки и стимули за учене и развитие на уча-

щите се, т.е да се изградят пропускливи и вза-

имосвързани образователни екосистеми. 

 

Образователна екосистема: терминоло-

гичен аспект 

 

Понятието „образователна екосистема"  

фигурира все по-често в дискусиите за бъде-

щето на образованието, но все още няма об-

щоприета, единна дефиниция за него. Осъщес-

твеният в периода септември 2023г. – януари 

2024г контент анализ на 121 литературни из-

точника (42 на кирилица – руски автори  и 79  

на  латиница – автори от Европа, САЩ, Азия), 

публикувани в индексирани и реферирани из-

дания, включени в авторитетни база данни 

(Scopus, Web of Science and other), позволява 

да се обобщи и анализира многообразието от 

концепции, представящи същностните изме-

рения на понятието „образователна екосис-

тема“.  
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Някои автори определят екосистемата като 

балансирано включване на различни заинтере-

совани страни в образователния процес, вклю-

чително учители и учащи (Pearce, McCoy, 

Hannon), както и представители на общността 

извън училище: „предприемачи, асоциации, 

институции, родители, семейства, приятели и 

частни лица и т.н.“(Toutain et al., 2015, р.6).  

При анализа на литературата се забелязват 

опити за ограничаването на образователната 

екосистема в границите само на един неин 

компонент или част от него -  

STEM/STEAM/STREAM среда (Patton, 

Temperley). Други автори (M.Kerres, D. Otto, T. 

Fenwick, R. Edwards, T. Heck, S. Kullmann, J. 

Hiebl, N. Schröder, М. Abdul-Jabbar и др.) отъж-

дествяват образователните екосистеми с при-

лагането на информационните технологии и 

цифрови ресурси като възможност за премина-

ване от твърдо установените форми на взаимо-

действие преподавател – учащ към по-гъвкави 

форми на педагогическо взаимодействие, 

както и възможности за избор на място и време 

от страна на обучаемия за организация и про-

веждане на учебния процес. O.Toutain, S. 

Mueller, F.S. Chapin, D. Isenberg се фокусират 

върху предприемаческата екосистема като 

част от образователната и я разглеждат като 

възможност да свържат училищата с бизнеса, 

нестопанските организации и институции. 

Според тях по този начин ще се подкрепи раз-

витието на индивидуалните интереси, цен-

ности и идеи, но и ще се генерират положи-

телно въздействие и ползи за обществото/мес-

тната общност. Изброеното налага необходи-

мостта, за целите на настоящата статия, да се 

уточни съдържанието, което авторът вписва в 

понятието образователна екосистема. На обра-

зователната екосистема е желателно да се 

гледа през призмата на многослоен функцио-

нален контекст, в който са синтезирани редица 

взаимосвързани елементи, създаващи нова 

учебна среда на педагогическо взаимодейст-

вие, обединяваща учебно съдържание, практи-

чески опит на учителите, познавателен и соци-

ален опит на учещите се, екипна работа и сът-

рудничество, работа между партньорски, изс-

ледователски и образователни институции. На 

тази основа могат да бъдат откроени някои су-

бекти на образователната екосистема (фиг.1), 

които  работейки в единство, активен обмен на 

информация и взаимна подкрепа, могат да пос-

тигнат изброените по-горе цели при изпълне-

нието на различни роли и функции. Част от 

тези субекти се явяват и вечерните училища. 

Фиг.1. Субекти на образователната екосис-

тема 

 

Изисква се не само пълноценно взаимо-

действие между всички тези субекти, имащи 

интерес към повишаване ръста на икономи-

ката и духовното развитие на обществото, но и 

симбиоза на индивидуалните и колективните 

пътеки на обучение, които позволяват обучае-

мите да се свързват с различни учебни прост-

ранства и да получават богата палитра от об-

разователни възможности.  

 

Характеристики на образователната 

екосистема 

 

Подобряването на съвременния модел на 

образование и гарантирането на устойчи-

востта на образователната екосистема е  зало-

жено в реализирането на специфичните й ха-

рактеристики: 

• Многофункционалност, предполагаща 

интегративен характер на съдържанието, ме-

тодите, учебните помагала и алтернативните 

източници на знания, обединени от разнооб-

разни взаимовръзки“(по Fominykh, 2021); 

• Жизнеустойчивата екосистема изисква 

не само доставчици на образователен опит и 

съдържание, но също така различни интегра-

тори („конектори“), които създават траекто-

рии за обучаемите чрез системата, помагат за 

записването и проследяването на техните пос-

тижения, намирането и свързването на пуб-

лични ресурси и т.н. По този начин образова-

телната екосистема винаги е локализирана, от-

говаря на местните нужди и обединява уча-

щите в този контекст. (Andriushchenko et al., 

2020, р.83) Тя предполага и възможност за по-
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широк избор на образователни маршрути за 

достигане до желаните академични резултати 

и/или професионална реализация (по Bersin, 

2015); 

• Самоорганизация на „всички незави-

сими субекти на образователната екосистема 

(обучаеми, преподаватели, родители, членове 

на местната общност и бизнес, учени, консул-

танти изследователи, библиотекари, админис-

тратори, инвеститори, предприемачи, и др.), 

насочена към адаптирането на всички части 

към едно цяло“ (Fominykh, 2021, Oleinikov, 

2020, Abdul-Jabbar,  В.  Kurshan, 2015); 

• Саморегулация и саморазвитие 

(Mahnovetz, 2018; М. Abdul-Jabbar, 2015.); 

• Прилагане на приниципа на колектив-

ното обучение, развитие на колективния по-

тенциал и рефлексия. (Spencer-Keyse et al., 

2020); 

• Ценностно ориентирани дейности 

(Mahnovetz, Ророva, 2018, Schleicher, Jacobs, 

2020); 

• Индивидуализация и диференциация на 

обучението, на процеса на учене през целия 

живот (Esaulova, 2018); 

• Нови методи на преподаване и учене, 

позволяващи формирането и развитието на 

когнитивни, социални и емоционални умения, 

отговарящи на сложността и мнообразието на 

съвременния живот. (Schleicher, 2020, Clayton, 

2016); 

• Нов подход при оценяването на пости-

женията на учениците (Schleicher, 2020); 

• Преход към цифрови платформи и 

връзки в мрежа (физическа и виртуална) за 

осъществяване на учебния процес и комуника-

цията между субектите в него. Към ресурсите 

в тях е необходимо да се приложат „принци-

пите FAIR: откриваеми, достъпни, оперативно 

съвместими и многократно използваеми“ 

(Cortinovis et al., 2019); 

• Нови подходи за мотивиране на учащите 

да са активни и отговорни към своите пости-

жения и развитие (Torres et al., 2016); 

• Като характеристики на „образованието 

на бъдещето“, в т.ч образователните екосис-

теми  J.Spencer-Keyse, P. Luksha, J.Cubista  по-

сочват: устойчивост и промяна на образова-

телните системи, нови роли на учителя/дирек-

тора, развитие на „меки“, „твърди“ и екзистен-

циални умения, технологии и дегитализация, 

междусекторно обучение, фасилитация и пер-

сонализирана образователна технология, ак-

цент върху проектно-базираното обучение. И 

допълват: „саморъководено учене през целия 

живот, формиране на холистична цялостна 

личност, елементи на удоволствие от обучени-

ето и играта, култивиране на колектив, колек-

тивно обучение, прилагане на идеята „връст-

ници обучават връстници“, глобални връзки, 

развиващо се оценяване, споделено управле-

ние и лидерство.“ (Spencer-Keyse et al., 2020, 

р.17-25) Авторите отделят особено внимание 

на социалния елемент - справедливост, включ-

ване, разнообразие, представителство. 

 

Вечерните училища като субект на обра-

зователната екосистема 

 

В периода след 1959 година вечерното и за-

дочното обучение са равностойни на редов-

ното обучение, за да се даде възможност на по-

вече трудещи се от производството да пови-

шат образованието си и за да се издигне на по-

високо равнище вечерното и задочното обуче-

ние [2, чл 28]. „Съгласно заложените струк-

турни промени и изменения за професионал-

ната подготовка на младежи, всички извъноб-

разователни форми на обучение започват да се 

осъществява чрез различни видове курсове и 

школи – за усвояване на нови (технически) 

знания и повишаване нивото на квалификаци-

ята, като те се провеждат към фабрично-завод-

ските и вечерно-техническите училища в 

двете основни форми – колективна и индиви-

дуална.“ (Hristov, 2018, р.426) В периода след 

1989 във всички по-големи градове в България 

съществуват и работят вечерни училища. „В 

тези училища, паралелно с учебните предмети, 

изучавани в основния курс, като нравоучение, 

закон Божий, български език, аритметика и 

чертане, естествена история, трудово обуче-

ние и др., се овладяват знания и умения в раз-

лични учебни предмети по практическо земе-

делие за момчетата и шиене, пеене, отглеж-

дане на деца и домакински курсове за момиче-

тата“ (Ilieva, 2016, p.60). Знания и умения, ко-

ито са необходимо условие за професионал-

ното и личностно развитие и реализиране на 

гражданина на тогавашното общество. 

Стремежът да се отговори на нуждата от 

внедряване на нови образователни парадигми, 

свързани с нарастващата индустриализация, 

глобализация, бързото развитие на информа-

ционните технологии, продължаващото уве-

личаване скоростта на производство и необхо-

димостта от развитие на нови компетенции е 

разпознаваем в дейността и на съвременните 

вечерни училища. 
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Холистичният подход към ключовите въп-

роси, свързани с мястото и ролята на  вечер-

ните училища в образователната екосистема, 

изискват да се разгледа и анализира как е си-

туирано обучението в тях, как то се вписва в 

концепцията за учене през целия живот, как се 

изграждат мотивацията, компетенциите на 

учениците и се подкрепя личностното им раз-

витие, как дейността на училището се вписва в 

живота на общността. 

Анализът на данните от проведените в пе-

риода април 2023г. – април 2024г. интервюта с 

директорите на четирите действащи вечерни 

училища и фокус групи с ученици от тези учи-

лища позволява да се откроят някои техни ха-

рактеристики, които могат да повишат устой-

чивостта на образователната екосистема, към 

която принадлежат: 

• Предоставят възможност на напусна-

лите преждевременно училище за  ограмотя-

ване, за завършване на основно и средно обра-

зование, съобразно указаните в ЗПУО усло-

вия, т.е, дават „втори шанс“, позволяват осигу-

ряване на „справедливост“ по отношение на 

достъпа до образование. По този начин може 

да се намали мащабът на бедността, да се дос-

тигане до приемливо ниво на социално равен-

ство, да се решат някои важни екологични и 

демографски проблеми, да се повишат общес-

твената безопасност и благосъстоянието на 

учещите се и тяхната общност. Това всъщност 

са част от целите, които си поставя образова-

телната екосистема. 

• Позволяват да се осъществят и част от 

идеите на концепцията на Lifelong Learning 

(учене през целия живот), свързани с гъвка-

востта на предлаганото обучение по отноше-

ние на местоживеенето, подготовката за учеб-

ните занятия, достъпа до ресурси и тяхното ос-

мисляне.  

• В процеса на обучение учащите се фор-

мират умения критично да преценяват досто-

верността, полезността и възможностите, ко-

ито им предоставят знанията, придобити чрез 

обучението/ученето във всички му форми: 

формално, неформално и самостоятелно. Си-

туацията, в която се намират учащите се във 

вечерните училища –различната възраст, пове-

чето са семейни и работят на пълен работен 

ден, изисква прилагането на индивидуален и 

диференциран подход в обучението им. Учи-

телите работят активно за превръщането им в 

саморъководени учещи се, в мотивирани обу-

чаеми, които споделят с тях отговорността за 

собственото си развитие – личностно и профе-

сионално. 

• В съвременното общество се наблюдава 

противоречие между „наличието на глобална 

свързаност и хиперсвързаност между множес-

тво индивиди и социални групи, съпътствана 

от паралелни процеси на ограничавана  мобил-

ност и изолация на част от тях. (Spencer-Keyse, 

Luksha, 2020, р.3) В този контекст е ценно из-

разеното виждане, което учащите се във ве-

черни училища споделят в дискусиите: „Ко-

гато се работи в екип, резултатът е по-добър, 

чувстваш се приобщен.“ Работата в екип, вза-

имната подкрепа подпомага личното и колек-

тивното обучение, „съвместното творчество, 

създава образователни пространства и техно-

логии, които помагат за комбинирането на 

лични и колективни образователни траекто-

рии“. (Andriushchenko et al., 2020, р.14) 

• Условията на средата са важен фактор за 

качественото образование на учениците. Спо-

делените мнения позволяват да се направи из-

водът, че изградените отношения на доверие и 

сътрудничество в класа/колектива, подкре-

пата, възможността да разчитат едни на други, 

на учителите, да споделят и изслушват проб-

лемите си им помага да се справят с предизви-

кателствата в учебния процес. И още: да се 

чувстват спокойни, оценени и уважени, да ус-

воят по-лесно знанията, учебното съдържание, 

да формират ключовите уменията, нужни на 

ученика и/или професионалиста от XXI век.  

Не се притесняват да разяснят как учат най-

добре и да станат „ко-производители“, а не 

просто „потребители“ на обучение. Внедре-

ните в учебния процес информационни техно-

логии предоставят  възможности за ефективно 

сътрудничество, за подобряване на преподава-

нето и ученето, за работа по проекти. И не 

само: под напътствията на преподавателите по 

ИКТ в добре оборудваните кабинети/STEM 

центрове е реално осъществимо запознаването 

с и използването на възможностите на различ-

ните платформи и програми, което подкрепя 

процеса на саморъководеното учене. 

 

Как вечерните училища могат да подк-

репят устойчивостта на образователната 

екосистема? 

 

Вечерните училища трябва да продължат и 

развият успешно своята мисия за повишаване 

качеството на образователните услуги като 

един от най-добрите доставчици на тези ус-

луги. Това е особено актуална задача предвид 
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факта, че „през 2022 г. процентът на преждев-

ременно напусналите системата на образова-

нието и обучението сред учениците е 10,5 % и 

въпреки, че намалява, той все още е над сред-

ната стойност за ЕС от 9,6 % и целта на рав-

нище ЕС от 9 % до 2030 г. “[3]. 

Във връзка с вписването им като ефективни 

субекти в образователната екосистема могат 

да бъдат предложени следните идеи: 

• Да се проучи и използва потенциалът за 

сътрудничество на външни институции и тех-

ните представители, на бизнеса и общността и 

как училището може да изгради по-тясна и ра-

ботеща връзка с тях, както и да се определи 

кои от мрежите и връзките в тях могат да бъдат 

използвани и насърчени.  

• Училищата да отчитат нуждите на мест-

ния бизнес, на общността и ориентират обуче-

нието в тази посока с цел бързото и уверено 

реализиране на учениците на пазара на труда. 

Да се проучат характеристиките на жизнената 

и трудова среда, в която обучаемите ще се ре-

ализират като професионалисти и как те могат 

да бъдат подкрепени чрез увеличаване на ча-

совете, свързани с практическото им обуче-

ние. Да се очертае фокусът на това обучение.  

• По-активно използване на новите техно-

логии,  техниките за творчество, съвместно 

учене, симулациите, проблемно-базираното 

обучение и оценката на компетенциите, което 

може да повиши конкурентоспособността на 

учениците във вечерните училища. 

• Формирането на предприемачески уме-

ния у  учащите във вечерните училища. Уме-

ния, насочени както към управление на лич-

ните финанси, така и инвестиране в собстве-

ното развитие и в реализирането на собствени 

идеи. 

• Да се използва целенасочено наставни-

чеството ученик-ученик (Peer-to-peer). По-

опитните ученици да се насърчават да подкре-

пят съучениците си в процеса на напредъка им, 

в мотивирането им да преминат отвъд същест-

вуващия си опит, във формирането и усъвър-

шенстването на професионалните им и соци-

ални компетентности. 

• Учители и ученици да си поставят дъл-

госрочни цели за постижения, но и да се пла-

нират и реализират месечни срещи, за да се 

оцени и обсъди напредъкът на учащите се. На 

тази основа да се поставят нови краткосрочни 

цели и предизвикателства. 

 

 

Заключение 

 

Вечерните училища имат своето място в 

системата на българското образование и като 

част от структурите  на образователните еко-

системи, е необходимо да бъдат подкрепени от 

държавата. Желателно е да са организирани по 

начин, който им позволява да се свържат с биз-

неса, с нестопански организации и институ-

ции, да превърнат училищна култура в култура 

на взаимодействие, взаимна подкрепа, да си 

осигурят икономическа самостоятелност и по-

голяма свобода на организация на учебния 

процес. „Колкото повече ученикът става учи-

тел и учителят става обучаем, толкова по-ус-

пешни са резултатите.“ (Hannon et al.,, 2011, 

р.16) 

 

Бележки 

 

1. Education 2030: Incheon Declaration and 

Framework for Action for the implementation of 

Sustainable Development (2015) 

https://uis.unesco.org/sites/default/files/documen

ts/education-2030-incheon-framework-for-

action-implementation-of-sdg4-2016-en_2.pdf 

(14.12.2024г.) 

2. Zakon za po-tyasna vrazka na uchilishteto s 

zhivota i za po-natatashno razvitie na narodnoto 

obrazovanie v NR Balgariya v Darzhaven vestnik, 

broy 54 ot 7.VII 1959 

3. Education and Training Monitor 2023 EU 

https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-

training-monitor-2023/bg/country-

reports/bulgaria.html (21.03.2024г.) 

 

Литература: 

 

1. Abdul-Jabbar, М., В. Kurshan. 2015. 

Educational Ecosystems: A Trend in Urban, 

Educational Innovation Penn GSE Perspectives 

on Urban Education, Volume 12 Issue 1 

Available from: 

http://www.urbanedjournal.org/archive/volume-

12-issue-1-spring-2015/educational-ecosystems-

trend-urbaneducational-innovation (10.02.2024г) 

2. Andriushchenko, К., V. Kovtun, O. 

Cherniaieva, N. Datsii, O. Aleinikova, A. 

Mykolaiets. 2020. Transformation of the 

Educational Ecosystem in the Singularity 

Environment. International Journal of Learning, 

Teaching and Educational Research, Vol. 19, No. 

9, pp. 77 – 78,  

https://doi.org/10.26803/ijlter.19.9.5 



61 

3. Clayton, R. 2017. Building Innovation 

Ecosystems in Education to Reinvent School. A 

study of innovation & system change in the USA. 

Winston Churchill Memorial Trust, UK, 

Available from: 

https://media.churchillfellowship.org/documents/

Clayton_R_ Report_ 2016_Final. pdf 

(18.01.2024г.) 

4. Cortinovis, R., A. Mikroyannidis, 

J.Domingue, P.Mulholland, R.Farrow. 2019. 

Supporting the discoverability of open 

educational resources. Education and Information 

Technologies, 24(5), рр 3129–3161. Available 

from: https://doi.org/10.1007/s10639-019-09921-

3. (19.01.2024г.) 

5. Fominykh, N.Yu., E.I. Koikova, А. 

Bubenchikova. 2021. Obrazovatel’naya sreda 

kak ekosistema. Moskva. Mir nauki, kulyturay, 

obrazovaniya. №3 (88). рр. 292-294 

6. Hannon, V., A. Patton, J. Temperley. 2011. 

Developing an Innovation Ecosystem for 

Education, White Paper. Innovation Unit for 

Global Education, Cisco Systems, Cisco Public 

Information, UK, рр 2-23 Available from: 

ttps://www.researchgate.net/publication/2650431

10_Developing_an_Innovation_Ecosystem_for_

Education (11.01.2024г.) 

7. Hristov A. 2018. Mladezhkoto dvizhenie v 

konteksta na neformalnoto profesionalno obra-

vovanie v Buigariya.  Antologia Neformalno 

obrazovanie. Universitetsko izdatelstvo SU „Sv. 

Kliment Ohridski“, p.422-431 

8. Ilieva, M. 2016. Stoletie nazad kum za-

konodatelnite osnovi na profesionalnoto 

uchilishta v Bulgariya v perioda ot Osvobojde-

nieto do 1916g. Stoletnitsite ili nai-starite profe-

sionalni uchilishta v Bulgariya –minalo, 

nastoyashte, badeshte. Universitetsko izdatelstvo 

SU „Sv. Kliment Ohridski“, p.48-69 

9. Mahnovetz S., N. Popova. 2018. Novaya 

ekosistema obrazovaniya kak sistemobrazuyustii 

vector kachestva zhizni. Pedagogika i  

psihologiya. vol.. 4. рр.  141–149. Available 

from: 

http://eprints.tversu.ru/7272/https://core.ac.uk/do

wnload/pdf/154375939.pdf (12.02.2024г.) 

10. Spencer-Keyse, J., P.Luksha, J.Cubista. 

2020. Learning Ecosystems: An Emerging Praxis 

For The Future Of Education, Moscow School of 

Management SKOLKOVO & Global Education 

Futures, EU, Available from: 

https://learningecosystems2020.lobaledufutures.o

rg/ (17.02.2024г.) 

11. Toutain O.,  S. Mueller. 2015. The outward 

looking school and its ecosystems. Paris. OECD.  

 

 

 

Yordanka Stoynova Nikolova 

Chief Assistant, PhD 

Department of Theory of Education 

Sofia University „St. Kliment Ohridski”,  

bul. Tsar Osvoboditel“ 15 

yordanka.nikolova@fp.uni-sofia.bg 

 

Тази публикация е изготвена по проект по 

НИС, договор 80-10-62/ 09.04.2024г..  

Йорданка Стойнова Николова носи цялата 

отговорност за съдържанието на настоящия 

документ и при никакви обстоятелства той не 

може да се приеме като официална позиция на 

Софийски университет „Св. Климент Охрид-

ски", Факултет по педагогика. 

 

mailto:yordanka.nikolova@fp.uni-sofia.bg


62 

УПРАВЛЕНИЕ И ОБРАЗОВАНИЕ MANAGEMENT AND EDUCATION 

TOM 20  (3)  2024 VOL. 20  (3)  2024 

  

 

 

 

ПОЛЗВАТ ЛИ СТУДЕНТИТЕ ИЗКУСТВЕН ИНТЕЛЕКТ? 

 

Ангелина Киркова-Богданова  

 

DO STUDENTS USE ARTIFICIAL INTELLIGENCE? 

 

Angelina Kirkova- Bogdanova 

 
ABSTRACT: "Artificial intelligence" is a term expressing the ability of a machine to simulate human intelli-

gence. AI is rapidly and massively entering various professional fields, including education and healthcare. We 

present a small-scale study conducted with two groups of students - 10 from the "X-ray laboratory assistant" 

speciality and 6 from the "Midwife" speciality at Medical University Plovdiv. The aim is to reveal the extent and 

reasons for AI use by healthcare students, their attitudes towards such access to information, and their self-as-

sessment of AI knowledge. The main conclusions are that AI is still not popular among students in the specialities 

"X-ray laboratory assistant" and "Midwife" at MU-Plovdiv. Students describe searching for information with AI 

as fast, convenient and easy. We can expect that AI will permanently enter as a way of learning and preparing 

extracurricular assignments. Students critically discuss the possibilities of large language models and point out 

advantages, but also find negatives. It requires student preparation as well as a framework and guidelines for 

using the technology. Our students will increasingly use the help of AI. This will happen with or without the ap-

proval of the teachers, so it is good to be prepared, to talk with them, to train them and together to set conditions 

and rules. The obtained results can provide guidelines for planning and conducting a wider study of the use of AI 

by students - attitudes, styles of use, need for training, etc. 

Keywords: artificial intelligence, higher education, healthcare 

 

Въведение 

 

През ноември 2022 г. компанията OpenAI, 

ситуирана в Сан Франциско, представи на ши-

роката публика своя чатбот, наречен ChatGPT 

(GPT – Generative pre-trained transformеr) и 

само за 5 дена събра повече от 1 милион пот-

ребители (Roose, 2022).  Като всяка новост, 

така нареченият „изкуствен интелект” (ИИ) се 

приема от хората със смесени чувства. Свиде-

тели сме на  хиперболизиране за бъдеща ма-

шинна цивилизация (Павлова, 2024), обеща-

ния, че скоро ще се осъществи сливане на чо-

века и машината (Slapakova, Fraser, Hughes, 

Aquilino, & Thue, 2024, p. 56), опасения за за-

губа на работни места (Симеонов, 2024) 

(OFFNews, 2024), недоволство от достъп до 

лични данни (Маринов, 2023), неетичност в 

науката (Десподов, 2023) екзистенциални 

страхове (Гогов, 2024), (Партридж, 2023), 

(Можегов, 2024). Истината не е крайна и има 

автори, които обективно оценяват възможнос-

тите на новата технология (Гърков, 2024). Не-

зависимо от разнопосочните и често крайни 

нагласи на обществото, ИИ бързо и масово 

навлиза в различни професионални сфери, 

включително образование и здравеопазване 

(Wiley, 2023), (Георгиева, 2024), (Darik News, 

2024), (Чобалигова, 2024). 

ИИ е термин, изразяващ способността на 

машина да симулира човешки интелект, вклю-

чително логическо мислене, учене, решаване 

на задачи и вземане на решения (Fabio, 2022), 

(Zhang, Pan, Wu, & Skibniewski, 2021), 

(Kennedy & Wanless). Това включва използва-

нето на алгоритми за машинно обучение за си-

мулиране на когнитивни способности от ма-

шините. ИИ може да бъде категоризиран въз 

основа на неговия когнитивен капацитет, ва-

риращ от слаб до силен. Чрез имитиране на чо-

вешки задачи, ИИ технологиите могат да се 

справят със сложни и двусмислени проблеми 

интелигентно и адаптивно, като комбинират 

машинно обучение и анализ на данни. ИИ поз-

волява на машините да се учат от минали за-

дачи, да се адаптират към нови входни данни 

и да изпълняват задачи, които обикновено 

изискват човешки интелект, като разпознаване 

на реч, визуално възприятие и езикова обра-

ботка.  

ИИ не е нова технология. Самото понятие 

“изкуствен интелект” е въведено за първи път 
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през далечната 1956 г. от американския ком-

пютърен специалист Джон Маккарти на кон-

ференция в Дартмут. Но с популяризирането 

му за широката публика през последната го-

дина и благодарение на активната реклама, ИИ 

бързо навлезе в работата и ежедневието ни. 

Във висшето образование ИИ може да се 

използва за създаване на съдържание, персо-

нализирано обучение, подобряване на учеб-

ните програми, анализ на данни, обратна 

връзка в реално време (Drach, и др., 2023), по-

добряване на процеса на преподаване и учене, 

ефективен трансфер на знания (Sallu, Sianturi, 

Purwoko, Herliansyah, & Manuhutu, 2023), сле-

дене за плагиатство, проектиране на обучение 

и оценяване, поддържащи учебни среди 

(Bronwyn & Brunton, 2023). 

Големите езикови модели (Large Language 

Models LLM) са разновидност на ИИ, които са 

обучени да разпознават и генерират текст. 

ChatGPT е специфичен пример за голям езиков 

модел.  

Студентите във висшето образование из-

ползват ChatGPT за различни цели като изпъл-

нение на задания, участие в „естествен“ разго-

вор и подобряване на академичното им предс-

тавяне (Putra, Rangka, Aminah, & Aditama, 

2023), (Romero-Rodríguez, Ramírez-Montoya, 

Buenestado-Fernández, & Lara-Lara, 2023), ака-

демично писане, подобряване на езиковите 

умения, постигане на образователни цели 

(Mohammed, Al-ghazali, & Alqohfa, 2023). Въп-

реки ползите, има опасения относно прекомер-

ното разчитане на ChatGPT, което може да до-

веде до спад в когнитивните умения от по-ви-

сок порядък сред студентите (Putra, Rangka, 

Aminah, & Aditama, 2023). Като цяло, ChatGPT 

се разглежда като ценен ресурс във висшето 

образование, при условие че се използва отго-

ворно и в контекста на ефективна педагогика. 

Зададохме си въпроса дали нашите сту-

денти използват голям езиков модел, като 

ChatGPT, в помощ на ученето и какво е отно-

шението им към ИИ. Представяме проучване в 

малък мащаб, чиято цел е да се установи сте-

пента и целите на използване на ИИ от сту-

денти по здравни грижи, отношението им към 

такъв начин на достъпване на информация и 

самооценката на познанията им за ИИ. Полу-

чените резултати могат да дадат насоки за пла-

ниране и провеждане на по-широко изслед-

ване на употребата на ИИ от студенти - наг-

ласи, стилове на използване, необходимост от 

обучение и др. 

 

Методи  
 

В изследването участват 2 групи - 10 сту-

денти, спец. „Рентгенов лаборант“ и 6 сту-

денти от спец. „Акушерка“ от МУ-Пловдив. 

Проведено е през март 2024 г. В рамките на те-

матичната единица „Търсене на информация в 

интернет“ от учебната програма на дисципли-

ната Информатика, на студентите от двете 

групи беше поставена задача да търсят инфор-

мация чрез ChatGPT или друг познат ИИ ин-

терфейс. Изискванията на заданието бяха 

уточнени според спецификата на диалога с го-

лемия езиков модел и учебните цели на упраж-

нението. Студентите трябваше да регистрират 

диалога с ИИ, след това, в свободен текст, да 

коментират опита. Заданието беше публику-

вано в електронния курс на дисциплината в 

системата Moodle. След изпълнението и пуб-

ликуването на отговорите, студентите бяха по-

молени да попълнят кратка анонимна анкета.  

Поради ограничения брой участници, полу-

чените данни не са подлагани на статисти-

чески анализи и не са търсени закономер-

ности. Резултатите са представени описа-

телно, обобщени чрез MSExcel.  

Част от цитираните източници са анализи-

рани с помощта на ИИ. 
  

Резултати 
 

Попитахме студентите използват ли ИИ и 

колко често. Повечето от тях, 13 (81,25%), от-

говориха, че са пробвали няколко пъти, а само 

3 (18,75%) ползват често. Няма студент, който 

никога не е ползвал голям езиков модел.  

Участниците в изследването използват ИИ 

предимно с информативна (11; 68,75%) и об-

разователна цел (10; 62,50%). Четирима 

(25,00%) посочват развлечение като причина 

за диалог с ИИ. 

Следващата таблица 1 представя честотата 

на използване на различните интерфейси за 

ИИ. 

 

Таблица 1. Честота на използване на раз-

лични интерфейси за ИИ 

ИИ n (%) 

ChatGPT 3.5      

ChatGPT 4 – платен 

BgGPT 

TalkAI 

Gemini (Google) 

Copilot (Microsoft) 

друг, кой 

8 (50,00) 

3 (18,75) 

4 (25,00) 

2 (12,50) 

6 (37,50) 

2 (12,50) 

0 
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Помолихме студентите да самооценят зна-

нията си за ИИ, като поставят оценка от 1 до 5, 

където 1 е „изключително оскъдни”, а 5 е „от-

лични познания”. Средната стойност на полу-

чените отговори е 3,44, а най-често посочва-

ната стойност е 4.  

Попитахме участниците дали се доверяват 

на информацията, получена от голям езиков 

модел, като поставят оценка от 1 до 5, където 

1 е „изобщо не се доверявам”, а 5 е „изобщо не 

подлагам на съмнение”. Получената оценка е 

3,25, а най-често даваният отговор е 3. 

На въпроса дали е необходимо обучение по 

ИИ в Медицински университет, участниците в 

нашето проучване отговориха нееднозначно – 

9 (56,25%) отговориха позитивно, според 6 

(37,50%) не е необходимо и един студент не 

може да прецени. 

Анализът на коментарите на студентите 

към заданието, както и на отговорите им в сво-

бодна форма на въпросите в анкетата за пре-

димствата и недостатъците на ИИ, показа ин-

терес и удовлетворение, но и критичност. Ко-

ментарът най-често е, че ChatGPT отговаря 

бързо, правилно и ясно, а ИИ е добра алтерна-

тива за намиране на информация по приятен и 

лесен начин. Част от студентите оценяват ин-

формацията, получена от големия езиков мо-

дел като достоверна (5; 31,25%), актуална (5; 

31,25%) и добре представена (6; 37,50%). Пе-

тима (31,25%) са удовлетворени от обема и из-

чепателността на получената информация, но 

за други 4 (25,00%) получените отговори са с 

недостатъчен обем, не дава подробна инфор-

мация по зададените въпроси. Трима (18,75%) 

отбелязват като предимство факта, че ИИ 

обобщава информация от много източници и я 

предава в съкратен вид в един отговор, но от-

читат като недостатък (4; 25,00%), че източни-

ците не се посочват. Трима (18,75%) установя-

ват, че начинът, по който се задават въпросите 

влияе върху точността и изчерпателността на 

отговора. Студентите забелязват, че допуска 

грешки при изписване на думи (2; 12,50%), из-

ползва неточни думи (3; 18,75%) и понякога 

изреченията са неправилно структурирани (1; 

6,25%). Двама (12,50%) отбелязват, че удов-

летворението от работата с ИИ идва от това, че 

могат да водят диалог, да общуват с него като 

с истински събеседник, да питат и да получа-

ват смислени отговори. Така, по „човешки” на-

чин получават информация и научават много 

нови неща.  

Обобщено, нагласите на изследваните 16 

студенти към достъпването на информация 

чрез интерфейс на ИИ са, че са доволни, инте-

ресно им е, бързо е и помага в изготвянето на 

проекти и задания.  

 

Обсъждане 

 

Големите езикови модели и достъпните им 

сред българската публика интерфейси като 

ChatGPT, BgGPT, TalkAI, Gemini (Bard преди) 

и др. изглежда все още не са популярни сред 

студентите по здравни грижи в МУ-Пловдив. 

Предвид позитивните нагласи към използва-

нето им, тази картина може много скоро да се 

промени и те да станат част от неформалния 

образователен процес. Най-честите цели за из-

ползване на ИИ са информативна и образова-

телна, затова можем да очакваме, че студен-

тите  все по-масово ще учат, пишат проекти, 

изработват задания с помощта на ИИ. Според 

Frith (Frith, 2023) приблизително 30% от коле-

жанските студенти, включително по здравни 

грижи, използват ChatGPT за задания, въп-

реки, че съзнават, че това е измама. Други ав-

тори посочват по-малки относителни дялове – 

11,3% според Sallam et al. (Sallam, et al., 2023) 

и 3,3%, според Hosseini et al. (Hosseini, et al., 

2023), от студентите по медицина и здравни 

грижи ползват ChatGPT за курсови проекти и 

домашни.  

Очаквано, предвид широката рекламна 

кампания на OpenAI, безплатната версия на 

ChatGPT е най-често ползвания голям езиков 

модел, следван от ИИ на Google и едва на 

трето място е българският изкуствен интелект, 

известен като BgGPT. Въпреки, че BgGPT има 

предполагаемо по-усъвършенстван израз на 

български език, този ИИ се появи за масовия 

потребител съвсем скоро, през март 2024, с ко-

ето обясняваме по-слабата му популярност 

сред изследваната група студенти.  

Участващите в проучването студенти оце-

няват своите познания за ИИ като добри и по-

голямата част от тях заявяват, че имат необхо-

димост от допълнително обучение. Това по-

казва критично отношение към новата техно-

логия и очакванията им да получат допълни-

телни знания и умения за по-ефективна и пол-

зотворна работа. ChatGPT може да бъде поле-

зен за студентите в свързаните със здравето 

професии, но рисковете като потенциални 

пристрастия, неточна информация и етични 

проблеми трябва да бъдат обсъждани 
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(Mohammad, et al., 2023). Студентите по здра-

веопазване или медицина се нуждаят от ясни 

насоки за използване на ChatGPT в обучението 

си. Обучението за етично и ефективно използ-

ване на ИИ трябва да бъде интегрирано в ме-

дицинските учебни програми за оптимални ре-

зултати (Kaliyadan & Seetharam, 2023). Ясно е, 

че студентите все по-масово ще се обръщат 

към ИИ за помощ в ученето и пътят не е да бъ-

дат ограничавани или санкционирани за това, 

а да им бъдат предоставени рамки, насоки, на-

пътствия. 

Удовлетворително е да установим, че сту-

дентите не се предоверяват на отговорите на 

ИИ. Големите езикови модели постоянно се 

усъвършенстват, но въпреки това в областите, 

в които са добре обучение, т.е. разполагат с по-

големи обеми данни за генериране на отговор, 

използвайки статистически модели, те дават 

по-точни отговори. В областите, от които раз-

полагат с оскъдни данни, може дори да започ-

нат да „халюцинират“, т.е. да отговарят неа-

декватно. Въпреки възможностите си, 

ChatGPT постига точност 63,41% в различни 

области (Dempere, Modugu, Hesham, & 

Ramasamy, 2023). Това е още една важна при-

чина ИИ да бъде тема за дискусии в универси-

тета. Неформално, в различните дисциплини, 

преподавателите е добре да обсъждат със сту-

дентите си  извънкласната им подготовка, за-

едно да поставят рамки и граници за писане на 

домашни с ИИ, да изискват това да бъде обя-

вявано. Формално обучение за ИИ, например 

в часовете по информатика, целящо получа-

ване на базови знания за новата технология  и 

умения за ползване, като избор на подходящ 

ИИ, техника на формулиране на въпросите, 

стратегии за проверка на отговорите и т.н. 

може да подготви бъдещите специалисти по 

здравни грижи за ефективно ползване на аван-

гардни технологии.  

 

 Заключение 

 

Изследването е в малък мащаб, но позво-

лява да се разкрият някои нагласи и отноше-

ния. Основните изводи са: 

1. ИИ все още не е популярен сред студен-

тите в специалности „Рентгенов лаборант“ и 

„Акушерка“ в МУ-Пловдив. 

2. Студентите определят търсенето на ин-

формация с ИИ като бързо, удобно и лесно. 

Можем да очакваме, че ИИ трайно ще навлезе 

като начин за учене и изготвяне на извънк-

ласни задания. 

3. Студентите обсъждат критично възмож-

ностите на ИИ, посочват предимства, но и от-

криват негативи. 

4. Необходима е подготовка на студентите, 

както и рамка и насоки за използване на ИИ. 

ИИ, в частност големите езикови модели 

стават все по-достъпни. Тези технологии нах-

луват в професионалните области, включи-

телно във висшето образование. Очарователно 

е, че вече можем да водим „почти човешки“ 

диалог с машината, но това крие опасности, 

които трябва да предвиждаме и с които да се 

справяме. Студентите ни все повече ще полз-

ват помощта на ИИ. Това ще се случва с или 

без одобрението на преподавателите, затова е 

добре да бъдем подготвени, да разговаряме с 

тях, да ги обучаваме и заедно да поставяме ус-

ловия и правила. 
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ЗАПОЗНАВАНЕ СЪС СИЛНИТЕ СТРАНИ НА ХАРАКТЕРА В ЧАСОВЕТЕ  

ЗА РАЗВИТИЕ НА КОМУНИКАТИВНО-РЕЧЕВИТЕ УМЕНИЯ НА УЧЕНИЦИТЕ  

В НАЧАЛЕН ЕТАП 

 

Пенка Вълчева  

 

FAMILIARIZING WITH THE STRENGTHS OF CHARACTER IN THE CLASSES 

FOR THE DEVELOPMENT OF COMMUNICATION AND SPEECH SKILLS OF 

STUDENTS IN THE PRIMARY STAGE 

 

Penka Valcheva 

 
ABSTRACT: This article describes a methodological algorithm for the development of character strengths in 

classes on the development of communication and speech skills of primary school students. Character strengths 

have been the subject of much research in the field of positive psychology, and this study attempts to transfer them 

into the methodology of teaching Bulgarian language and literature. In 2004, Peterson & Seligman's fundamental 

study, "Character Strengths and Virtues," was published, summarizing the experience of building a classification 

of character strengths with an empirical validation. The authors present character strengths as a set of personality 

traits expressed through thoughts, emotions, and behaviors.   The strengths of character reveal distinct pathways 

to the great virtues and make up the foundation of human existence, identity, and behavior. The methodological 

algorithm described allows for the younger students to be introduced to different character strengths through short 

literary works. The most important point in the algorithm is the structuring of the conversation on the text, which 

should lead to the conceptualization of the character's abilities and virtues that are manifested as a result of his 

character strengths. Another key point in the algorithm is the addressing of children's personal experiences. This 

technique helps young students make sense of the strengths being explored as a personality trait - to tell when and 

how they have demonstrated or have been witnessed in its unfolding. Finally, children are invited to write their 

own narrative. The more creative the task that is given, the more profound is its impact on the awareness of 

character strengths. Of course, the selection of the word-building tasks should be tailored to the children's level 

of language development and presented with appropriate support material - illustrations from the text, a plan in 

the form of direct questions and a series of supporting words. 

Key words: character strengths, elementary school, literary work 

 

Силните страни на характера са обект на 
много изследвания в обхвата на позитивната 
психология.  През 2004 год. излиза фундамен-
талното изследване на Peterson & Seligman 
„Силите на характера и добродетели“, което 
обобщава опита в изграждане на класифика-
ция на силите на характера с една емпирична 
удостовереност.  

В проекта на Peterson & Seligman силите на 

характера са представени като съвкупност от 

черти, изразени чрез мисли, емоции и поведе-

ния (Park. & Peterson, 2008; Park, Peterson, & 

Seligman, 2004). Силите на характера откриват 

различими пътища към големите добродетели 

(Peterson & Seligman, 2004) и съставят осно-

вата на човешкото битие, идентичност и пове-

дение (Niemec, 2014). Отличителен белег на 

силите на характера е, че са универсално приз-

нати и ценени, с морална насоченост, което 

гарантира употреба, посветена на превръща-

нето на света в по-добро място за живеене 

(Park. & Peterson, 2009). 

Проектът на силите на характера не е кла-

сификация в строгия смисъл, тъй като не е ос-

нован на дълбока теория, обясняваща множес-

твото отношения между конструкти (Стама-

тов, Цоков, Лилова, 2020). По-скоро това е 

концептуална рамка, която обединява:  

- когнитивни сили (мъдрост); 

- емоционални сили (смелост, умере-

ност); 

- социални сили (човечност, справедли-

вост); 

- духовни сили (трансцендентност). 

Класификацията е отворена – могат да се 

привеждат аргументи за включване или изк-

лючване на силни страни; което се отнася и за 
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добродетелите (Peterson& Seligman, 2004).  В 

свои проучвания М. Дишкова насочва внима-

нието си към позитивната комуникация между 

хората и стига до заключение, че помагащото 

поведение, изразено в добродетели като човеч-

ност, справедливост и умереност, се възпитава 

с благотворното влияние и добрия пример на 

родители и учители, което ще доведе до нама-

ляване на агресивните прояви сред учениците 

(Дишкова, 2022).  

Във версията, представена от Niemec 

(2018), йерархичната структура е конструи-

рана от:   

- шест категории добродетели – характерис-

тики, ценени във времето; добродетелите са 

от по-висок ред (по-всеобхватна категория) 

– нещо като гнездо на силите на характера; 

- сили на характера – пътеки към добродете-

лите; силите на характера са от по-нисък 

ред и могат да се открият прояви в отдел-

ните области на живота;  

- контекст – различните области от живота: 

семейство, училище, общност, социум; 

- ситуационни теми – способности, които от-

криват възможности за изразяване силите 

на характера в различни области, отразяват 

индивидуалните различия (Стаматов, 

Цоков, Лилова, 2020). 

Кристофър Питърсън и Мартин Селигман 

отделят 24 сили на характера (обозначавани 

още като силни страни), обединени в шест ка-

тегории добродетели. Таблица 1.  

 

 

Таблица 1. Разпределение на силните страни според добродетелите, които ги обединяват.  

Добродетели  сили на характера (силни страни) 

Мъдрост  креативност, любопитство, критично мислене (преценка), любов към уче-

нето (ученолюбие), перспектива 

Смелост смелост, постоянство (упоритост), честност, плам (страст) 

Човечност  любов, доброта, социална интелигентност 

Справедливост  работа в група (екипност), справедливост (безпристрастност), лидерство 

Умереност  прошка, смирение, благоразумие, саморегулация (самоконтрол) 

Трансцендентност  ценене на красотата и съвършенството, благодарност, надежда, хумор, 

духовност (вяра) 

 

Във версията на Niemec силните страни се 

разглеждат в контекста на талантите, способ-

ностите, страстите/интересите и ценностите.  

Развитието на талантите и способностите в 

различните области изисква продължително 

упражняване (всъщност около 10 000 часа). 

Проучванията откриват връзки между разви-

тието на способностите и талантите от една 

страна, и от друга – силните страни на харак-

тера. Развитието на способностите, което 

предполага целенасочено упражняване, е 

свързано с присъствие на силни страни като 

саморегулация и самоконтрол, смелост, чест-

ност и др. (Niemec, 2018).  

Проучванията показват взаимни влияния 

между силните страни и страстите – това, на 

което Аз-ът е най-силно отдаден. Силните 

страни влияят върху поддържането на интере-

сите, а интересите – върху осмислянето и 

употребата на силните страни (Niemec, 2018). 

Проучванията откриват връзки и между 

ценностите и силните страни. Ценностите са 

устойчиви, защото се базират на трайни мо-

тиви, цели и жизнени приоритети, които 

личността преследва, както и средствата, ко-

ито се прилага (Тополска, 2023). 

Ценността, която приписваме на нещата от 

живота – приятелски и интимни отношения, 

учене, спорт, изкуство, подтиква към използ-

ване на силните страни. Употребата на сил-

ните страни зависи от ценността, която е при-

писана на активностите и отношенията. Цен-

ността, приписана на интимните отношения, 

подтиква към използване на силни страни като 

обич, доброта, честност, чувствителност към 

емоции, изпитвани от другия , което е залог за 

пълнотата на преживяванията на самите отно-

шения (Niemec, 2018).  

Не бива обаче да забравяме, че талантите 

могат да бъдат пропилени, способностите – да 

отслабнат, страстите – да угаснат във времето, 

но дори когато всичко изглежда загубено, ос-

тават силите на характера, които са на разпо-

ложение за възобновяване на развитието (Ста-

матов, Цоков, Лилова, 2020). 

Проектът на Peterson & Seligman (2004) 

придава равностойно значение на всички 

силни страни. Въпреки че преживяването на 

силните страни, може да е различно (да бъде 
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приписана различна ценност на отделените 

силни страни), всички силни страни имат зна-

чение за постигане на благоденствие (Niemiec, 

2014; Niemiec & Lissing, 2016).  

Емпиричните проучвания откриват връзки 

между ценността, с която се преживяват сил-

ните страни, и равнищата на благоденствие, 

удовлетворение и отдаденост в значимите от-

ношения (Kashdan et al. 2017; Hone et al. 2015; 

Gordon et al. 2012; Lambert & Fincham 2011).  

Осъзнаването ценността на собствените и 

чуждите силни страни създава условия за: 

- насочване към позитивните измерения 

на отношенията и идентичността;  

- за признаване ценността на другите;  

- съсредоточаване върху позитивните ас-

пекти на ситуациите, което осигурява 

възможности за по-добри решения и за 

генериране на позитивни емоции (Ста-

матов, Цоков, Лилова, 2020). 

Силните страни отразяват не само доброто 

в собствения Аз, загрижеността за собствения 

Аз, но и загрижеността на Аз-а да прави това, 

което прави най-добре (Mayerson, 2015).  

Разгледани в пространството на позитив-

ните измерения, силните страни създават въз-

можности, засягащи развитието на позитив-

ните емоции, мисли, поведения и отношения, 

за изграждане на ресурси за бъдеще (Lavy et 

al.2014; Harzer &Ruch 2015). Силните страни 

влияят върху благоденствието, което се кон-

цептуализира чрез: 

- добрия живот – представен чрез пози-

тивните емоции – щастие, наслада и др.; 

- ангажирания живот – представен чрез 

потока;  

- смисления живот – представен чрез под-

чиняване на кауза, която надвишава соб-

ствения Аз; 

- постиженията; 

- позитивните отношения (Селигман, 

2017).  

 

Румен Стаматов (Стаматов, Цоков, Ли-

лова, 2020) разработва модел за развитие на 

силните страни, който включва четири етапа:  

1. Осъзнаване: От неосъзнаване към 

осъзнаване на силите на характера; 

2. Изследване: от обща осведоменост до 

по-дълбоко проникване; 

3. Прилагане: от прозрение към пози-

тивни активности 

4. Поддържане – заключителен стадий, 

който отразява отношенията между настъпи-

лата промяна в употребата на силните страни 

и закрепването на промяната във времето.   

На базата на този модел се разработи мето-

дически алгоритъм за развитие на силните 

страни на характера в часовете за развитие на 

комуникативно-речевите умения на учениците 

в начален етап.  

Целта на алгоритъма обхваща първия етап 

от модела за развитие на силните страни на ха-

рактера. Тя се изразява в запознаване със сил-

ните страни и с начините им за оценяване.  

Задачите, които се реализират в методичес-

кия алгоритъм са: 

1. Запознаване със силна страна чрез въз-

приемане на литературно произведение; 

2. Запознаване с различията между силни 

страни, способности и добродетели чрез бе-

седа по съдържанието на произведението; 

3. Запознаване със значението на сил-

ните страни за развитието на идентичността и 

добрия живот чрез обръщане към личния опит 

на малките ученици; 

4. Използване на силните страни като 

„език“ за описване на собствения и чуждия 

вътрешен свят чрез създаване на повествова-

телен текст. 

Методическият алгоритъм включва след-

ните етапи: 

1. Въвеждане на силната страна чрез кра-

тък художествен текст, който може да е: 

➢ приказка; 

➢ басня; 

➢ притча. 

2. Беседа по съдържанието на текста, ко-

ято включва: 

➢ репродуктивни въпроси, които про-

веряват равнището на разбирането на текста. 

Те не бива да са повече от три и обикновено 

включват въпроси от типа на: „Кой?“, „Къде?“, 

„Кога?“, „Какво?“, „Как?“; 

➢ проблемни въпроси, които разкриват 

мотивите на героите и причинно-следствените 

връзки между техните действия и постъпки. 

Класически пример за такъв въпрос е „Защо?“; 

➢ въвеждане на „остензивно“ определе-

ние на изследваната силна страна и разглеж-

дане на проявлението ѝ във различните добро-

детели и способности. 

➢ оценъчни въпроси, които имат за цел 

да изразят емоционално-оценъчното отноше-

ние на малките ученици към действията и пос-

тъпките на героите и към проявената силна 

страна. Класически пример за такива въпроси 
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са: „Как би постъпил на мястото на героя?“, 

„Какъв съвет ще дадеш на героя?“. 

3. Обръщане към личния опит на малките 

ученици. Този етап включва: 

➢ обръщане към литературния опит 

чрез търсене на аналогични примери в познати 

литературни произведения; 

➢ привеждане на примери на проявле-

ние на изследваната силна страна в личния со-

циален опит на децата. 

4. Поставяне на словотворческа задача за 

съчиняване на повествователен текст. Този 

етап може да се реализира чрез: 

➢ преразказ от името на героя; 

➢ пресъчиняване чрез промяна на обс-

тановката и героите; 

➢ пресъчиняване, при което се променя 

краят на историята; 

➢ досъчиняване на предистория; 

➢ досъчиняване на епизод в историята; 

➢ досъчиняване на следистория (про-

дължение); 

➢ съчиняване по поставена тема – заг-

лавие под формата на пословица или отговор 

на въпрос по литературно произведение (по 

Танкова, 2016:172-180). 

Описаният методически алгоритъм на 

практика представлява урок за подготовка на 

писмен текст. В този учебен час всеки ученик 

трябва да направи опит самостоятелно да със-

тави своя текст. Поради различните езикови 

способности на учениците в класа учителят 

преценява какви опори да предложи за изпъл-

нението на словотворческата задача (Танкова, 

2016:182). Най-целесъобразно е  да се предос-

тави план под формата на преки въпроси, 

както и поредица от опорни думи, които да об-

лекчат повествованието. Тези опори не само 

че ориентират детето в събитийния план на съ-

чинението, но и му помагат да изрази по-добре 

своята идея. 

В училищната практика е общоприето 

преди писането на текста учителят да напомни 

на учениците поредица от изисквания – да из-

бират най-подходящите думи, да изграждат 

правилно изреченията си, да избягват повторе-

ния и смислови неточности, да отделят като 

нов абзац частите на текста, да се стараят да не 

допускат граматически, правописни и пункту-

ационни грешки (Танкова, 2016:182). Всичко 

това изключително много натоварва децата и 

им пречи да се съсредоточат върху най-важ-

ното – да разкрият значението на изследваната 

силна страна. Ето защо не е странно, че уче-

ник, който е силно въвлечен в поставената 

словотворческа задача и има интересна идея за 

нейното изпълнение, не съумява да напише съ-

чинението си така, че да бъде разбран. 

Това, според Р. Танкова, налага ново виж-

дане за същността на урока за изпълнение. 

Редно е в него учениците да нахвърлят сво-

бодно мислите си, без страх от възможни 

грешки. По този начин крайният продукт от 

урока за изпълнение е съставянето на текст за 

себе си, тоест чернова, която може да бъде раз-

брана само от нейния автор(Танкова, 2016: 

183). Това обаче никак не бива да ни притес-

нява, защото е естественият път, който изми-

нава всеки човек, когато създава собствен 

текст – първо нахвърля съдържанието му 

върху неофициален лист, а после се замисля 

върху недостатъците на написаното. А при 

формиране на свързана писмена реч от „… съ-

ществено значение е малкият ученик да умее 

да изразява мислите си последователно, грама-

тически правилно, да разказва за различни съ-

бития от заобикалящия го живот. “ (Чернева, 

2020:140) 

Описаният методически алгоритъм позво-

лява запознаването на малките ученици с раз-

лични силни страни на характера посредством 

кратки литературни произведения. Най-важ-

ният момент в алгоритъма е структурирането 

на беседата по текста, която трябва да доведе 

до осмислянето на способностите и доброде-

телите на героя, които се проявяват в резултат 

на силните страни на характера му. Друг клю-

чов момент в алгоритъма е обръщането към 

личния опит на малките ученици. Този похват 

им помага да осмислят изследваната силна 

страна като личностна черта – да разкажат 

кога и по какъв начин са я проявили или са 

били свидетели на нейното проявление. Нак-

рая на децата се предлага да напишат собствен 

повествователен текст. Колкото по-творческа 

е задачата, която се поставя, толкова по-го-

лямо е нейното въздействие върху осъзнаване 

на силната страна на характера. Разбира се, 

подборът на словотворческите задачи трябва 

да бъде съобразен с нивото на езиковото раз-

витие на учениците и поднесен с подходящ 

опорен материал – илюстрации по текста, план 

под формата на преки въпроси и поредица от 

опорни думи. 

 

Благодарности 

Разработката е финансирана по проект 

НИХ – 504/2024 г. на Университет „Проф. д-р 

Асен Златаров“ - Бургас 

 



72 

Литература 

 

Gordon, A. M., Impett, E. A., Kogan, A., 

Oveis, C., & Keltner, D. (2012). To have and to 

hold: Gratitudepromotes relationship 

maintenance in intimate bonds. Journal of 

Personality and Social Psychology,103(2), 257–

274. 

Harzer, C., & Ruch, W. (2015). Your strengths 

are calling: Preliminary results of a web-based 

strengthsintervention to increase calling. Journal 

of Happiness Studies., 17, 2237–2256. 

Hone, L. C., Jarden, A., Duncan, S., & 

Schofield, G. M. (2015). Flourishing in New 

Zealand workers:Associations with lifestyle 

behaviors, physical health, psychosocial, and 

work-related indicators. Journalof Occupational 

and Environmental Medicine, 57(9), 973–983. 

Kashdan, T. B., Blalock, D. V., Young, K. C., 

Machell, K. A., Monfort, S. S., McKnight, P. E., 

& Ferssizidis,P. (2017). Personality strengths in 

romantic relationships: Measuring perceptions of 

benefits and costs andtheir impact on personal and 

relational well-being. Psychological Assessment. 

Advance online publication. 

Lavy, S., Littman-Ovadia, H., & Bareli, Y. 

(2014). Strengths deployment as a mood-repair 

mechanism:Evidence from a diary study with a 

relationship exercise group. Journal of Positive 

Psychology., 9, 547–558. 

Lambert, N. M., & Fincham, F. D. (2011). 

Expressing gratitude to a partner leads to more 

relationshipmaintenance behavior. Emotion, 11, 

52–60. 

Mayerson, N. M. (2015). “Characterizing” the 

workplace: Using character strengths to 

createsustained success. Kognition & 

Paedagogik, 96, 14–27. 

Dishkova, M. (2022). Pomagashtoto 

povedenie i sotsialnata podkrepa v choveshkite 

vzaimootnoshenia. Treta nauchno-prakticheska 

konferentsia „Obrazovanie i izkustva: traditsii i 

perspektivi“, ISSN 2738-8999, SU „Sv. Kliment 

Ohridski“, FNOI, s. 566-580, Sofia.   

Niemiec, R. M. (2014). Mindfulness and 

character strengths: A practical guide to 

flourishing. Boston, MA.:Hogrefe. 

Niemiec, R. M. (2018). Character strengths 

interventions: A field-guide for practitioners. 

Boston, MA:Hogrefe. 

Niemiec, R.M., & Lissing, J. 

(2016).Mindfulness-based strengths practice 

(MBSP) for enhancing well-being,life purpose, 

and positive relationships. In I. Ivtzan & T. Lomas 

(Eds.), Mindfulness in positive psychology: The 

science of meditation and wellbeing. London: 

Routledge. 

Peterson, C., & Seligman, M. E. P. (2004).  

Cherneva, YE. (2020) Naglednoto modelirane 

pri formirane na svarzana ustna rech v 

preduchilishchna vazrast. V: Obrazovaniye, 

nauka, inovatsii,  interdistsiplinarna nauchna 

konferentsiya, UI „Paisiy Khilendarski“, Plovdiv, 

2020, s.129-143, ISBN 978-619-202-599-1. 

Character strengths and virtues: A handbook 

and classification.New York: Oxford University 

press. 

Peterson, C., Ruch, W., Beerman, U., Park, N., 

& Seligman, M. E. P. (2007). Strengths of 

character,orientations to happiness, and life 

satisfaction. Journal of Positive Psychology, (2), 

149–156. 

Park, N., & Peterson, C. (2008). Positive 

psychology and character strengths: Application 

to strengths-basedschool counseling. Professional 

School Counseling, 12(2), 85–92.  

Park, N., Peterson, C., & Seligman, M. E. P. 

(2004). Strengths of character and well-being. 

Journal of Socialand Clinical Psychology, 23(5), 

603–619. 

Park, N., & Peterson, C. (2009). Character 

strengths: Research and practice. Journal of 

College and Character,10(4), np. 

 

Seligman, M. (2017). Blagodenstvie. Novo 

razbirane za shtastieto i prosperiteta, Plovdiv: IK 

„Hermes“,  

Stamatov, R., G. Tsokov, E. Lilova. (2020). 

Sili na haraktera. Metodichesko rakovodstvo. 

DAZD, S. 

Dostapno na: metodichesko-rkovodstvo-

min.pdf  

Tankova, R. (2016). Metodika na obuchenie 

po balgarski ezik i literatura v nachalnoto 

uchilishte. Pl. UI „Paisiy Hilendarski“. 

Topolska, E. (2023). Prouchvane na tsennostni 

orientatsii na studenti magistri otnosno upravlenie 

na uchilishtnoto obrazovanie: Akademichni tsen-

nosti i digitalni transformatsii, Izd. na Nov balgar-

ski universiteta, 287-298 
 

 

 

доц. Пенка Вълчева 

Университет „Проф. д-р Асен Златаров“ 

Катедра „Педагогика и методика на обучение“ 

8010 гр. Бургас, бул. Проф. Яким Якимов 1,  

e-mail: pepa_valcheva@abv.bg  

 

mailto:pepa_valcheva@abv.bg


73 

УПРАВЛЕНИЕ И ОБРАЗОВАНИЕ MANAGEMENT AND EDUCATION 

TOM 20  (3)  2024 VOL. 20  (3)  2024 
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EXPLORING THE ATTITUDES OF STUDENT MIDWIVES AND LECTURERS TO 

WORKING WITH INDIVIDUAL CLINICAL CASES 

 

Tsveta Hristova, Ivanichka Serbezova, Yoana Lukanova 

 
ABSTRACT: Optimising health care requires implementing interactive learning methods by educators. The 

results of the statistical study show that the use of individual clinical cases by the tuters leads to increased moti-

vation to learn and student engagement in didactic process, which is a significant prerequisite for better knowledge 

acquisition and skills. The analysis of attitudinal data students' and lecturers' attitudes towards the use of profes-

sional clinical cases in educational environment demonstrate conclusively the significant place of this interactive 

method. 

Key words: midwifery students, Case Study, interactive method, statistical analysis 

 

Въведение 

 

 Динамичното развитие на медицинската 

наука и процесите на интеграция и глобализа-

ция водят до гъвкави промени в обучението на 

бъдещите професионалисти по здравни грижи. 

Те са отговор и на нарастващите нужди за ка-

чество на предлаганата грижа, изискванията за 

продължаващо и надграждащо развитие на 

кадрите. Оптимизирането на здравните грижи 

изисква прилагане на интерактивни методи на 

обучение  от преподавателите. 

В Русенски университет „Ангел Кънчев“, 

катедра Здравни грижи, специалност Аку-

шерка, в практическото обучение на студен-

тите се използват индивидуални клинични 

случаи – моделирани клинични ситуации от 

професионалната дейност, които ще срещат в 

работата си бъдещите медицински специа-

листи. Този интерактивен метод на обучение е 

представен в научни конференции и форуми 

не само в страната, но и в европейското научно 

пространство (Hristova, 2020, 2022; Hristova, 

Serbezova, 2023).  Доказано е, че той подпо-

мага интердисциплинарното обучение за изг-

раждане на клинично мислене, екипна работа, 

творчество, вземане на решения. Осигурява 

професионални ситуации свързани с целите на 

обучение, които затвърждават наличните зна-

ния и умения (Hristova, 2021). Индивидуал-

ните клинични случаи са особено подходящи 

в практическото обучение, когато липсват 

клинични случаи свързани с темите на заняти-

ето. В условията на пандемична обстановка, в 

дистанционна форма на обучение, студентите 

могат чрез метода да имат достъп до „реални 

пациенти“. 

 

Изложение 

 

През последните три десетилетия все по-

вече преподаватели на медицински сестри и 

акушерки внедряват професионални клинични 

случаи в обучението. Публикувани са учебни 

пособия със случаи, които имат за цел форми-

ране на нужните компетенции с фокус кли-

нично мислене. 

През 2013 година в Австралия и Нова Зе-

ландия, в обучението на медицинските сестри 

започва да се работи с учебника „Fundamentals 

of Nursing“. Място имат индивидуални кли-

нични случаи от бъдещата професионална 

дейност (Crisp, J., C. Douglas, et al. 2019). Спо-

ред Jackie Crisp, Clint Douglas, Geraldine 

Rebeiro и Donna Waters връзката между анализ 

на ситуацията, учене и професионална реали-

зация е необходима за обучението на медицин-

ските специалисти. 

През 2019 в „Canadian Fundamentals of 

Nursing“  обучават с професионални клинични 

случаи с цел формиране на правилни кли-

нични разсъждения в бъдеща професионална 
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реализация (Potter, P., et all., 2019). Авторите 

на учебниците изтъкват, че за подобряване на 

качеството на здравните грижи имат важно 

значение усвояването на компетенциите: орга-

низиране на нужната грижа с клинично мис-

лене и индивидуален подход към всеки отде-

лен пациент. Използването на индивидуални 

клинични случаи в практическото обучение на 

студентите акушерки, заедно с други педаго-

гически методи, изгражда необходимите ком-

петенции на професията. 

В Русенски университет „Ангел Кънчев“ 

има традиции в използване  на индивидуални 

случаи в Юридически факултет, Факултет 

„Бизнес и мениджмънт“ и Факултет „Общест-

вено здраве и здравни грижи“. 

Проведе се проучване с цел установяване 

на нагласите на студентите акушерки и препо-

давателите по здравни грижи за използване на 

индивидуални клинични случаи в практичес-

кото обучение. 

Целевите групи на изследването включват 

студенти акушерки (80) от Русенски универси-

тет „Ангел Кънчев“, катедра Здравни грижи, 

професионално направление Акушерка (I, II, 

III, IV курс на обучение, степен бакалавър) и 

преподаватели в направление Здравни грижи 

от Русенски университет „Ангел Кънчев“, Ме-

дицински университет „Проф. д-р П. Стоянов“ 

град Варна и Филиал в град Шумен (34). 

Работният модел на проучването е структу-

риран така, че разглежда следните нива: ресур-

сна обезпеченост на обучителния процес, дей-

ността на преподавателя и на индивидуално 

студентско ниво. 

 Ресурсна обезпеченост на обучителния 

процес: 

Осигурено е учебно пособие „Индивиду-

ални клинични случаи“ с  моделирани профе-

сионални ситуации по следните теми:   

✓ Признаци на бременност. 

✓ Диагностициране на бременността. 

✓ Тестът за бременност като диагности-

чен метод. 

✓ Прием на лекарства по време на бре-

менността. 

✓ Регистрация на бременна в ЖК. 

✓ Първо посещение в ЖК. 

✓ Професионална комуникация. 

✓ Психологически изменения по време 

на бременността. 

✓ Условия за клинично-лабораторно из-

следване. Факторът „време“ в работата 

на акушерката. 

✓ Конфиденциалност. 

✓ Регистрация на ДСТ (NST). 

✓ Тютюнопушене и бременност. 

✓ Наднормено тегло и бременност. 

✓ Вредни навици и бременност. 

✓ Бременност и варици. 

✓ Артериално налягане през бремен-

ността. 

✓ Алкохол и бременност. 

✓ Провеждане на ЖК от акушерка. 

✓ Кърмене на новороденото. 

✓ Патологичен пуерпериум – мастит. 

✓ Първи грижи за новороденото в Ро-

дилна зала. 

✓ Ранжиране по спешност на приема в 

стационар. 

✓ Наблюдение на родилка в Родилна 

зала. 

✓ Рагади при кърмачки (Hristova, 2021). 

Във втората част на пособието е направен 

анализ на всяка професионална ситуация, ви-

зирани са проблемите и са предложени при-

мерни решения – организиране на акушерс-

ките здравни грижи. В някои алгоритми за 

нужните грижи са включени схеми за наг-

ледно изобразяване на стъпките.  Всички сту-

денти акушерки от Русенски университет „Ан-

гел Кънчев“ притежават учебния ресурс и ра-

ботят с него приоритетно в дисциплините 

„Специални грижи при нормална бремен-

ност“, „Специални грижи при бременни с па-

тологична бременност“, „Специални грижи 

при гинекологични заболявания“, „Акушерски 

и сестрински грижи при онкологично болни 

жени“, „Женска консултация при нормална и 

патологична бременност“. Клинична прак-

тика, Преддипломен стаж. 

 Дейността на преподавателя обхваща 

използване на клинични случаи (нагласи, мо-

тивация и ефективност), моделиране на инди-

видуални клинични случаи, осигуряване на бе-

зопасна образователна среда. 

Научни изследвания показват, че отноше-

нието на преподавателите към методите на 

обучение в процеса на обучение, оказва влия-

ние върху ефективността на преподаване и ре-

зултатите на обучаваните, овладяване на зна-

ния и умения (Koleva, 2021; Miteva K, & Z. 

Atanasova, 2022). 

Включихме въпроса за нагласите към из-

ползване на клинични случаи в учебния про-

цес и ефектите от използването им. 

Отговорите на преподавателите (N=34) са 

разпределени чрез 5 степенна скàла на Ликерт, 

като стойността на индикатора представлява 

средноаритметична стойност в диапазон 
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между 1 и 5 (1 – не използвам клинични слу-

чаи; 2 – включвам клинични случаи само в 

една тема на дисциплината; 3 – неутрална оп-

ция; 4 – използвам клинични случаи, не прио-

ритетно; 5 – работя изключително много с ин-

дивидуални клинични случаи). Индикаторът е 

с много добра надеждност (ɑ=0,89) и с потвър-

дена с факторен анализ конструктивна валид-

ност. Поради обстоятелството, че тези нагласи 

не са измервани преди началото на обучени-

ето, а са установени в един по следващ етап, ги 

отчитаме сред резултатите, защото те отразя-

ват опита и мнението на преподавателите. На 

практика те отразяват също така формирани 

нагласи и мнение за мотивиране и ангажиране 

на обучаваните в дидактическия процес. Сред-

ната стойност на индикатора е 3 (покрива се с 

неутралната стойност). По принцип, колкото 

по-висока е от 3 стойността на индикатора, 

толкова по-позитивни са нагласите на препо-

давателите към използване на индивидуалния 

клиничен случаи.  

Извършен е корелационен анализ с по-

мощта на коефициента на Пирсън, използва-

нето на индивидуални клинични случаи и 

връзката с усвояването на нови знания и уме-

ния от студентите.  

 

Изводи 

1) Съществува умерено положителна ли-

нейна зависимост между нагласите на препо-

давателите към използване на ИКС и безо-

пасна среда за студентите (r=0, 46, p<0, 001), 

формиране на нови знания (r=0,48, p<0,0001) и 

усвояване на умението организиране на здрав-

ните грижи (r=0,47, p<0,001); 

2) Съществува положителна линейна за-

висимост между използването на ИКС от пре-

подавателите и интерес на обучаваните към 

ученето (r=0,55, p<0,001), мотивацията им за 

учене (r=0,52, p<0,001), ангажираността на 

студентите към учебния процес (r=0,50, 

p<0,001) и по-лесно овладяване на новия уче-

бен материал (r=0,50, p<0,001). 

 Индивидуално студентско ниво 

В проведеното дидактическо изследване 

сред студентите акушерки, данните се разпо-

ложиха в кростаблица. Двумерното разпреде-

ление по наблюдаваните признаци, в началото 

и в края на изследването дават възможност да 

се изведат изводите – студентите, които са 

обучавани приоритетно с индивидуални кли-

нични случаи формират по-успешно умението 

за организиране на необходимите здравни 

грижи. За изследване зависимостта, силата на 

зависимостта и статистическата ѝ значимост 

се използват коефициентите на корелация при 

номинални признаци – Phi и Cramer’s V. Кое-

фициентите на корелация при всички наблю-

давани групи са статистически значими 

(Approx. Sig<0.05) и положителни. Следова-

телно съществува статистически значима по-

ложителна корелация. Връзката е изключи-

телно силна, почти детерминирана във Фокус 

група 1 (не използват приоритетно клинични 

случаи в обучението), в началото, където и 

двата коефициена на корелация между призна-

ците „обучение с индивидуални клинични слу-

чаи“ и „организиране на здравните грижи“ 

имат стойност 0.901. Във Фокус група 2.(при-

оритетно работят с клинични случаи), в начал-

ния период на изследването, където коефици-

ентите са най-малки (0,577) спрямо остана-

лите, коефициента е достатъчно голям за да се 

определи връзката в тази група като „силна“. 

Статистическото изследване на зависимостта 

между наблюдаваните признаци „обучение с 

индивидуални клинични случаи“ и „организи-

ране на здравните грижи“ показва „силна“ ко-

релационна връзка. Студентите акушерки, ко-

ито са обучавани и с индивидуални клинични 

случаи, формират по-успешно нужните про-

фесионални компетенции за бъдещата профе-

сия (Hristova, 2021). 

В това ниво се акцентира и върху мотива-

цията на студентите за учене, ангажираността 

с обучението и осигуряването на възможност 

за усвояване на знания, умения и компетен-

ции. Като признаци за мотивация служат само-

оценката на студентите за способността им да 

учат и какви професионални характеристики 

придобиват. 

Необходимите характеристики за ефек-

тивно практическо преподаване с клинични 

случаи и ролята им върху обучаемите чрез съз-

даване на позитивна обучителна среда са пред-

ставени в следващата таблица: 

 

Таблица 1. Характеристики за ефективно пре-

подаване и позитивна обучителна среда. 

преподаване обучителна среда 

Да привлече и за-

държи вниманието 

на обучаваните 

върху учебния мате-

риал. 

Позитивна образова-

телна среда – въз-

можност за надграж-

дане на знания, уме-

ния. 

Да предостави въз-

можност за самосто-

ятелно творчество. 

Въздействие върху 

взаимоотношенията 

между обучаваните 
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– екипност, взаимо-

помощ. 

Да предостави во-

деща роля на сту-

дента в процеса на 

обучения. Студентът 

да се почувства зна-

чим, уважаван. 

Партньорски отно-

шения между дидак-

тическите субекти: 

преподавател – сту-

дент. 

Предоставяне на на-

чини за самооценка 

от обучаваните 

Възможност за само-

оценка на знания, 

умения, компетен-

ции. 

 

В образователни изследвания, ангажира-

ността на обучаваните се разглежда като клю-

чова концепция, която покрива различни ас-

пекти от ефективността на процеса на обуче-

ние. Позитивни образователни резултати се 

формират, когато студентите са ангажирани в 

обучителната форма (Paul RW Elder L & Bartell 

T. 1997; Crisp, J., C. Douglas, 2013; Potter, P, and 

all. 2019; ). 

Когато студентите разбират, те са способни 

да разсъждават и да предприемат действия 

(организират нужните здравни грижи). Раз-

съжденията (клиничното мислене) води до 

способност за преценка, което от своя страна 

допринася за формиране на знания, умения, 

компетенции. Разбирането на ангажираността 

на студентите от преподавателите дава въз-

можност за идентифициране на сигналите за 

загуба на интерес към обучението, към специ-

алността, и за предприемане на мерки за пре-

венцията. 

 

Заключение 

 

Резултатите от статистическото изследване 

показват, че използването на индивидуални 

клинични случаи от преподавателя води до по-

вишаване на мотивацията за учене и ангажи-

раност на студентите в дидактическия процес, 

което е значима предпоставка за по-добро ус-

вояване на знанията и уменията. С това се пот-

върждава хипотезата, че използването на ин-

дивидуални клинични случаи оказва влияние 

върху резултатите от ученето.  

Резултатите от проучването на нагласите на 

студентите и преподаватели за използване на 

професионални клинични случаи в образова-

телна среда демонстрират убедително необхо-

димостта от тяхното място. 
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ЗА ЛИДЕРСКИТЕ КАЧЕСТВА НА УЧИЛИЩНИЯ ДИРЕКТОР 

 

Павел Павлов 

 

ON THE LEADERSHIP QUALITIES OF THE SCHOOL’S PRINCIPAL 

 

Pavel Pavlov 

 

ABSTRACT: Successful management in education depends mostly on the managerial qualities of the head of 

the educational institution. Today we need leaders who can make quick decisions and take immediate action in 

times of crisis. The principal as a leader is not an exception to the generally valid universal qualities and abilities 

of leaders managing large companies and corporations in the pursuit and achievement of goals. The article ana-

lyzes the results of a survey conducted among 236 teachers and 12 principals of schools from the Shumen region 

regarding the principal's leadership qualities. According to the teachers, the most important qualities are: inno-

vativeness; making decisions; honesty; problem solving; strong communication; caring for others. Four of the six 

leadership qualities most important to teachers are also among the most important according to principals, alt-

hough not in the same order: fair treatment; honesty; making decisions; self-discipline; strong communication; 

innovativeness. All of the above qualities to one degree or another are necessary for the principal to lead the 

school and achieve good results, but one quality, if neglected, will sooner or later fail the principal as a leader 

and make his school uncompetitive. This quality is being able to learn quickly. Schools and other organizations 

will henceforth thrive only under the leadership of leaders who can bring certainty to the uncertain. 

Key words:  school, principal, leadership qualities. 

 

Въведение 

 

Успешното управление в образованието 

зависи най-вече от управленските качества на 

ръководителя на образователната институ-

ция. Естествено, не се визират само качест-

вата, които той трябва да притежава по силата 

на длъжността, а и уменията да бъде мотива-

тор, да изгражда авторитет, да притежава ув-

личаща сила – т. е. да има лидерски характе-

ристики. Съвременният директор е педагоги-

чески специалист и притежава педагогически 

компетенции. Той е и мениджър, администра-

тор, предприемач и финансист, разпредели-

тел на ресурси, разпространител на информа-

ция, води преговори и сключва договори; той 

е лицето на училището и негов говорител и 

ред други вменени отговорности. Директорът 

като лидер не е изключение от общовалид-

ните универсални качества и способности на 

лидерите, управляващи големи компании и 

корпорации, в преследването и постигането 

на цели. Някои от тези общовалидни качества 

на лидера са изброени от Св. Вацов[1]: инова-

тивност, честност, активно слушане, самоуве-

реност, визионерство, силна комуникация, 

делегиране, вземане на решения, решаване на 

проблеми, справедливо отношение, любозна-

телност, самомотивация, смиреност, грижа за 

другите, самодисциплина, емоционална инте-

лигентност, страст, отчетност, подкрепящ 

другите, дигитално образован, емпатия. 

 

Изложение 

 

Проведена беше анкета с 236 учители и ди-

ректори от 12 училища в Шуменска област. 

Те бяха подбрани така, че да покрият цялото 

разнообразие на образователната среда в об-

ластта: като видове - 2 начални, 2 основни, 2 

обединени, 2 средни, 3 професионални гимна-

зии и 1 профилирана гимназия; като географ-

ско разпределение - 8 от областния град, 1 от 

общински център и 3 от други населени 

места. На респондентите бяха поставени 19 

въпроса. В тази статия ще се спрем само 

върху най-интересния според нас въпрос: 

„Подредете по значимост (от 1 до 21) лидерс-

ките качества.“ 

Ето как учителите степенуват по важност 

изброените лидерски качества, които трябва 

да притежава училищният директор: 
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Нека се съсредоточим в първите 6 от ка-

чествата, които учителите са поставили като 

важни за това един директор да бъде лидер: 

На първо място учителите са поставили ка-

чеството:  

1, Иновативност. 

 

Във време, в което днешните техноло-

гични идеи (включително и тези в образова-

нието) остаряват буквално за дни, едно от 

най-важните умения за съвременния лидер е 

способността много бързо да забрави това, 

което е научил вчера и да придобие новите 

знания и умения, изискващи се в новосъзда-

лата се обстановка. Иновативният лидер не е 

креативен гений, в който бликат постоянно 

нови идеи. Той се обуславя от свободата, ко-

ято дава на подчинените си да развиват и при-

лагат нови идеи. Винаги ще откриете хора с 

нови идеи, на които им липсва воля и реши-

телност за действие, придружени от страх от 

провал. Иновативните лидери винаги са отво-

рени за нови идеи и обсъждане. Слушат ак-

тивно и насърчават останалите да излязат от 

стандартното мислене при решаване на проб-

леми. Това качество им дава преимущество 

над останалите, защото винаги преследват 

креативност и иновации. Според Стив Джобс 

„Иновациите са тези, които разделят лидера 

от последователите.“[2] 

 

2. Вземане на решения:  

 

В крайна сметка управлението се свежда 

до това – да се вземат решения. Не можем за 

човек, който е неясен и несигурен, да кажем, 

че е лидер. Истинските лидери са такива, че 

техните решения могат да изградят или съси-

пят училището, но не показват колебание. Те 

преценяват ситуациите внимателно преди да 

вземат решение. Събират необходимата ин-

формация и отсяват клюките от истинските 

факти. Често пъти информацията е неточна, 

недостатъчна, времето за вземане на решение 

е ограничено. Има различни варианти на ре-

шение. Някои са добри за момента, но па-

губни за в бъдеще, други обратно. 

Ето какво казва големият стратег от Вто-

рата световна война генерал Патън по този 

повод: „За вземането на всяко решение си 

има подходящо време. Стремежът да се на-

мери подходящото време е най-важният 

фактор за решението. Грешка е да се вземе 

едно решение прекалено рано, както е и 

грешка да се вземе твърде късно. Най-голя-

мата грешка е обаче никога да не се вземе ре-

шение!“[3] 
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3. Честност:  

 

Да си лидер е чест. Оттам идва и думата 

„честност“. Отдавна отмина времето, в което 

директорът се занимаваше само с педагоги-

ческите въпроси, а за финансовите се гри-

жеше общината. С въвеждането на делегира-

ните бюджети през ръцете на директорите 

преминават големи финансови потоци. Изку-

шението за злоупотреба е голямо и затова 

учителите държат директорът им да е честен 

човек. Подчинените са склонни да простят 

грешни решения, когато те са плод на неопит-

ност или грешна преценка, но никога няма да 

забравят или да простят ако ръководителят им 

се облагодетелства на техен гръб. Моралната 

власт е много по-силна от административ-

ната. Ако директорът иска да е в сърцата на 

своите подчинени, а не само в главите им, за-

дължително трябва да бъде честен човек. 

 

4. Решаване на проблеми: 

 

Ролята на лидера не е ограничена само до 

менажиране и делегиране. Днес, повече от 

всякога, отговорностите на лидера са се уве-

личили драстично. За да функционира орга-

низацията ефективно, лидерите трябва да 

притежават умения за решаване на проблеми. 

Те трябва да могат да идентифицират и дефи-

нират проблемите; да правят анализи, да из-

ползват данни и да разрешават проблемите. 

Според генерал Колин Пауъл „Лидерството 

означава решаване на проблеми. Денят, в 

който войниците ви спрат да ви споделят 

проблемите си, е денят, в който вие сте 

спрели да ги ръководите. Те са загубили дове-

рие, че можете да им помогнете, или са 

сметнали, че не ви интересува. В случая това 

е провал в командването.”[4] 

 

5. Силна комуникация: 

 

Отличната комуникация е ключова за доб-

рия лидер. Ефективният лидер знае как да 

представи посланието си. Той е добър оратор 

и знае как да убеди хората да свършат дадена 

задача. Знае как да подбере своите думи и из-

рази, за да паснат на настоящата ситуация. Ге-

нерал Патън казва: „Мога да позная един ко-

мандир по начина, по който говори. Той  

трябва да говори така, че никой да не от-

каже да следва заповедите му. Всеки, който 

ви слуша, трябва да знае точно какво искате. 

Може и да грешите, но никога не се коле-

байте, когато говорите! Всяко съмнение или 

страх в гласа ви ще бъде усетено от войс-

ката“[3] 

 

6. Грижа за другите. 

 

Това е едно от основните лидерски качес-

тва. Тя по презумпция се очаква от всеки ли-

дер, за да може да затвърди доверието и ува-

жението на неговите хора. Учителите искат 

директори, които са лоялни към своите хора и 

носят отговорност за тях. 

Законът и наредбите са несъвършени и 

често си противоречат.  Понякога се налага 

учителят да изпълнява устни заповеди. Той 

трябва да е сигурен, че, ако нещо се обърка, 

директорът няма да се отметне и да стовари 

вината върху него.  

Интересно е да видим има ли разлика в 

подредбата на първите 6 качества, които 

трябва да притежава директорът, според въз-

растта на анкетираните учители: Предвид 

малкия брой учители под 30 и над 56 годишна 

възраст – съответно 7 и 17 от 236 анкетирани 

(9,8%), не смятаме, че тези данни трябва да се 

коментират 

.
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За основната група от анкетираните учи-

тели (90,2%) между 31 и 45 и между 46 и 55 

години качеството „грижа за другите“ с малко 

изпреварва качество, което е под номер 5 в об-

щата класация – „силна комуникация“. На-

шето обяснение е социалната ангажираност 

на тази възрастова група. Това са активни 

хора, които, освен за себе си, се грижат и за 

децата си и за възрастните си родители. 

Да видим как се подреждат лидерските ка-

чества според педагогическия опит на анкети-

раните: 
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Учителите с педагогически стаж до 1 година 

са само 4 от 236 (1.6%) , но и при тях подред-

бата на 4 от 6-те от предпочетените от другите 

учители качества съвпадат.  

При учителите с педагогически стаж 1-5 го-

дини седмото качество „справедливо отноше-

ние“ измества от шестото място „грижа за дру-

гите“. Обясняваме си това с отношението към 

младите учители като към „новобранци“. Мла-

дите учители работят не по-лошо и по-стара-

телно от „старите“ учители, но това не се отра-

зява в заплащането, защото заради добавката 

„за прослужено време“ по-възрастните им ко-

леги вземат с до 40% по-голяма заплата. Някои 

директори през Вътрешните правила за работ-

ната заплата се опитват да компенсират това 

изкривяване, но Кодексът на труда, нерефор-

миран от времето на социализма, и ръководст-

вата на синдикалните организации, домини-

рани от колеги с по-голям опит, не го позволя-

ват.При учителите с педагогически стаж 6-10 и 

11-25 години първите 6 качествата съвпадат с 

общата подредба. 

При учителите с педагогически стаж над 25 

години седмото качество „справедливо отно-

шение“ измества от 5-тото място „силна кому-

никация“. Обясняваме си това с увеличаване на 

здравословните проблеми при хората в тази 

възрастова група и нуждата това да бъде отчи-

тано при разпределението на задачите от 

страна на директора. Много от учителите в тази 

възраст смятат, че несправедливо са пренебрег-

вани от директора за сметка на по-младите си 

колеги, които ги превъзхождат в работата с но-

вите технологии. 

Въпреки че мъжете учители са значително 

по-малко от жените в професията, разлика по 

показател пол в подреждането на лидерските 

качества на директора няма.
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Въпреки очакванията ни, подредбата на 

първите 6 качества, които трябва да притежава 

директорът на училището да е различна в за-

висимост от населеното място, то данните от 

анкетата ясно показват, че географското поло-

жение не влияе на нагласите на респонден-

тите. Очевидно с напредване на новите техно-

логии и възхода на социалните мрежи разлика 

в манталитета на хората от града и селото, 

поне в Шуменска област, липсва. Важна под-

робност е, че голяма част от колегите пътуват 

до работните си места, а реално живеят в об-

ластния град. 
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И накрая нека видим как подреждат по зна-

чимост директорите лидерските си качества 

(По-малките стълбчета съответстват на по-го-

лемия брой предни места в класацията):

 

 

В тази графика най-важните качества, спо-

ред директорите, са: 

1. Справедливо отношение; 

2. Честност; 

3. Вземане на решения; 

4. Самодисциплина; 

5. Силна комуникация. 

6. Иновативност 

Четири от шестте лидерски качества, които 

са най-важни за учителите, са сред най-важни и 

според директорите, макар и не в същата пос-

ледователност. 

На първо място директорите са поставили 

качеството „справедливо отношение“. 

Лидерът не може да си позволи личните му 

симпатии и антипатии да влияят на решенията 

му. И когато награждава, и когато наказва, той 

трябва да се стреми да отсъжда справедливо. 

Добрите лидери трябва да бъдат честни и 

справедливи към всеки в организацията. Да 

признават и зачитат доброто и добре свърше-

ната работа и да дават възможност на всеки да 

успява. Нищо значително не е постигнато без 

справедливо отношение. Добрите лидери съз-

дават среда на справедливост и признаване. 

Другото качеството, което директорите са 

поставили между първите 6, е „самодисцип-

лина“.  

Без дисциплина, в организацията няма ре-

зултати. Когато директорът е самодисциплини-

ран, той дава пример за учителите, мотиви-

райки ги да го последват. 

От първата шестица при директорите са от-

паднали качествата „решаване на проблеми“ и 

„грижа за другите“. За съжаление, за пореден 

път се уверяваме колко прав е генерал Патън: 

„Много е говорено за лоялността отдолу на-

горе. Лоялността обаче отгоре надолу е още 

по-необходима, но много по-малко срещана.“ 3 

 

Заключение 

 

Много се иска и много се очаква от съвре-

менните лидери. Всички гореизброени качес-

тва в една или друга степен са необходими за 

директора, за да води училището и да постига 

добри резултати, но едно качество, ако бъде 

пренебрегнато, рано или късно ще спъне дирек-

тора като лидер и ще направи повереното му 

училище неконкурентноспособно. Това качес-

тво е да умее да се учи бързо – лидерът, който 

умее да учи бързо, най-добре отговаря на орга-

низационните промени и несигурността. Днес 

имаме нужда от  лидери, които могат да взимат 

бързи решения и да предприемат незабавни 

действия в дни на кризи. Живеем в изключи-
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телно динамичен свят и спецификите по отно-

шение на работа се променят от днес за утре. 

Стратегиите, които са работели в миналото, 

днес могат да бъдат напълно остарели. Един от 

видимите примери е пандемията с Covid-19. 

Кризата промени естеството на работата и ли-

дерите трябваше да намерят нови начини, и то 

бързо, за да излязат от нея. Бъдещето на рабо-

тата винаги ще бъде несигурно и неясно. Бъде-

щите събития ще водят със себе си и нови пре-

дизвикателства. Училищата и другите органи-

зации ще процъфтяват само под водачеството 

на лидерите, които могат да внесат сигурност в 

несигурността. 
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Детството  

„Децата виждат магия, защото я тър-

сят.“ - Кристофър Мур 

 

Известният афоризъм на Алберт Айнщайн 

гласи: „Има два начина да изживееш живота 

си. Единият е, сякаш чудеса не съществуват. 

Другият - да виждаш чудо във всичко.“ [1]  

Естественият и непринуден избор, продик-

туван от детската природата, съчетан с пред-

почитания, желания, а защо не и с привилеги-

ята на децата да строят своя приказен, въобра-

жаем, мечтан, съвършен свят, им помага да 

живеят така, сякаш всяко нещо е чудо. 

„Вътрешният свят на детето е уникален. Ре-

алното е това, което е включено в границите на 

този вътрешен свят. Всичките мисли и прежи-

вявания не просто съставят вътрешния свят, но 

те са и основата за изграждането на действи-

ята. Отношението към света се определя от 

това как детето възприема този свят, от него-

вия субективен опит.“ [2]  

Латинската дума infantia  означава детство 

- период от човешкия живот, който започва от 

раждането и се простира до фаза, при която де-

тето израства във възрастен индивид. 

„Хуманистичното разбиране за детето се 

основава на няколко основни постулата: 

- битието на детето е уникално и заслу-

жава уважение; 

- детето притежава свобода да направи 

избор между предоставените му възможности, 

при това този избор трябва да се направи отго-

ворно; 

- детето е изправено пред отговорността 

да напълни своя живот със смисъл; 

- ….у детето е заложено творчеството, 

разбрано като универсална форма за самоизра-

зяване (Маслоу, 1967, 1968), като стремеж към 

съвършенство (Роджърс, 1961, 1980)“. [2] 

 

Музиката 

"Музиката дава душа на вселената, криле 

на ума, полет на въображението и живот на 

всичко."  - Платон 

 

Според Христозов, „предметната реалност 

на музиката са преживяванията, настроенията, 

емоциите. Музиката е в състояние посредст-

вом показването на душевния свят на човека 

да отрази определена страна от живота... Му-

зиката повече, отколкото което и да е друго из-

куство, може да изобрази действителността в 

нейното осезаемо, сякаш видимо движение. 

Музикалната изобразителност нерядко пре-

възхожда живописно-нагледната изобразител-

ност.” [3]   

Стоянов определя като най-силна страна на 

музиката способността й „да отрази и предаде 

богатството на психологическите състояния, 

онези най-тънки, едва доловими преходи на 

тези състояния.“ [4]  

Изобразителността, алегорията, символи-

ката, обобщението,  изразени чрез характерис-

тиките и спецификите на музикалния език, са 



88 

базирани на личното виждане, усещане, изра-

зяване на отношението на твореца към дейст-

вителността – реална или мечтана. В много 

случаи силата на музиката поражда усещания, 

мисли и чувства, които вдъхват у човека раз-

биране за него самия – за невидимите нишки 

между звука и трепетите на сърцето, за ра-

достта от вълнението, предизвикано от тоно-

вия колорит, за връзката между истинската ни 

природа със съвършенството на душата. Тези 

предизвикани от музиката размисли за собст-

вената същност и дълбочина оказват влияние 

върху отношенията и връзките на личността с 

другите хора и обществото. [5] 

 

Възприемане 

„Няма нищо в разума, което по-рано да не 

е било в сетивата, освен самия разум.“ - Г. В. 

Лайбниц 

 

Перцепцията е сетивно възприятие, отра-

жение на нещата в съзнанието чрез сетивните 

органи. Аперцепцията е възприятие, при което 

става опознаване въз основа на по-рано придо-

бито разбиране, възглед, в зависимост от ин-

дивидуалните знания и опитност на възприе-

мащия -  осъзнато усещане, за разлика от нео-

съзнатото (перцепция).  

В своята същност възприятието (възприе-

мането) е „познавателен психически процес, 

при който в съзнанието на човека се отразяват 

отделни предмети и явления от обективната 

действителност в тяхната цялост и при тях-

ното непосредствено въздействие върху сетив-

ните органи.“ [6]  

 

Възприемане на музика  

„Музиката е посредникът между живота 

на ума и живота на чувствата“ - Лудвиг ван 

Бетовен 

 

„За да придобие статус на самостоятелна 

ценност, музиката трябва да се отдели от тези 

социални институти, в рамките на които тя е 

обслужвала колективното съзнание, и да стане 

обект на   индивидуално съзерцание, т.е. да се 

превърне от „музика за нас“ в „музика за 

мене“. [7] 

Възприемането (слушането) на музика е 

една от трите основни дейности в педагогичес-

кия процес. Нейната същност се изразява във 

взаимодействие между сетивни, емоционални 

и познавателни способности, на основата на 

което се осъществява разбиране и съпреживя-

ване на музикалното послание. 

В проведено изследване за музикалните 

потребности в различните етапи на развитие 

на личността, Околот прави следните изводи: 

- в детската възраст се наблюдава необхо-

димост от разнообразие на звуци в техните 

ярки динамични контрасти; 

- при подрастващите интересът е към емо-

ционалната музика, изразяваща чувствените 

преживявания на растящия организъм и като 

способ за причисляване към групата; 

- юношество – осъзнат избор на музикални 

предпочитания, стремеж към качество на из-

пълнението; 

- младост – стремеж към анализ, поглед на-

вътре в произведението, разбиране на заложе-

ния смисъл; 

- зрелост – главното в музиката са нейните 

динамизъм, развитие, живот, смисъл, единство 

на емоции, мисли, дух. [8]  

От направените заключения е видно, че в 

отделните жизнени етапи човек има различни 

интереси, мотивация, познание и мъдрост, ко-

ито определят не само предпочитанията му, но 

и тяхното количество, качество, естетика и 

ценност.  

Въздействието и внушението на музиката 

са основание за дългия и необходим път, който 

въвежда и води децата към лоното на това по-

някога трудно за разбиране и осмисляне изкус-

тво. Подготвянето и възпитаването на  бъдещи 

слушатели чрез музикалната дейност възприе-

мане, е предпоставка за развитието на фанта-

зията, въображението, чувствителността и 

творческия потенциал на децата. Подготвя-

нето на бъдещата музикална аудитория от най-

ранна възраст, е важна, отговорна и целесъоб-

разна задача, чиито смисъл и решение биха 

спомогнали за успешни, оригинални и креа-

тивни перспективи в българското образова-

ние. 

Руският музиковед Назайкинский отбе-

лязва, че светът, в своите цветове, звуци, осе-

зания, житейски съдби, усмивки и гримаси, 

страсти и настроения, тъжни и весели мисли 

представлява море от виталните впечатления 

на художника (композитора). Това негово 

море приема специфични музикални звукови 

форми, които са пролив, вливащ го в другото 

море от пълноценни, многостранни, асоциа-

тивни представи на слушателя. [9] 

 

Музиката в детството 

„Всяко дете е творец. Проблемът е как да 

се запази такъв като порасне“-  Пабло Пи-

касо 
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Виготски извежда четиристранна форма на 

връзката между фантазията и реалността като 

педагогическа насока за разширяване на детс-

кия опит, с цел създаване на стабилни основи 

за творческа дейност на децата:  

- колкото повече детето е видяло, чуло, пре-

живяло, усвоило на базата на възприето коли-

чество елементи от действителността, толкова 

по-значителна и продуктивна ще бъде дей-

ността на неговото въображение; 

- създаване от миналия опит на нови комби-

нации чрез чужда или социална компетент-

ност; 

- влияние на емоционалния фактор чрез 

разширяване и задълбочаване на чувството и 

неговата творческа преработка; 

- плод на фантазията може да бъде нещо съ-

ществено ново, небивало в опита на човека и 

несъответстващо на реално съществуващ/и 

предмет/и, което въплътено във вещ или мате-

риализирано, започва реално да съществува и 

да влияе върху другите предмети. [10]  

    Музикалното обучение и възпитание на 

децата в детска градина и начално училище 

чрез дейността възприемане на музика е път 

към откривателство на нови, невидими, но осе-

заеми светове. Търсенето, разпознаването, ос-

мислянето и интерпретирането на художестве-

ния образ в музиката е посока за разгръщане 

както на емоционалната чувствителност на де-

цата и учениците, така и на техните интелиген-

тност, фантазия и въображение. [11]      

Реализирано от автора на статията педаго-

гическо изследване, формиращо модел „Раз-

кажи ми музика“, е основано на емпирично из-

следване. То дава информация по въпроса как 

да се подготвя бъдещата слушателска аудито-

рия – култивирана и с усет към красотата. Тази 

осведоменост се отнася за пътя, водещ към 

развитие на емоционалната чувствителност и 

образното мислене на деца в предучилищна и 

начална училищна възраст при възприемане 

на музика. Изследването предлага възможни 

насоки за това, как малките деца и ученици: 

- да тълкуват смисъла и съдържанието на 

музикалния език;  

- да „виждат“, да си представят музикалния 

образ;   

- да осмислят звуковия свят в картинния му 

колорит и сетивно разнообразие;   

- да възпитават в себе си естетиката, разби-

рането и усета за незримата звучаща тъкан. 

Съобразно целите на изследването, за дей-

ността възприемане на музика са използвани 

популярни и не толкова известни инструмен-

тални произведения, които разговорно се ха-

рактеризират като „класическа музика“, създа-

вани в широк времеви диапазон – 18 – 20 век. 

Използваните методи са наблюдение, ан-

кета, беседа, дидактически тест. Във връзка с 

прилагането им са разработени и допълни-

телни инструменти (задачи – писмени, устни, 

двигателни), които са в контекста на изследва-

нето. В него участват 30 деца на възраст 4 – 6 

години; 20 ученици от първи клас и 50 - от чет-

върти клас. 

Цели:  

- развитие на емоционалната чувствител-

ност у децата и учениците; 

- развитие на детското въображение, фан-

тазия и креативност; 

- разбиране ролята и значението на музи-

калните изразни средства;  

 - възпитаване и подготвяне на бъдещи слу-

шатели. 

Във връзка с изброените цели бяха конкре-

тизирани и реализирани няколко задачи: 

1. Запознаване на децата и учениците с 

различни по характер и съдържание инстру-

ментални пиеси, възприемани само слухово от 

тях. 

    Музикалната литература е изключително 

богата и разнообразна. В детската градина де-

цата се запознават с различни по характер и 

съдържание инструментални пиеси, чиято 

достъпна (като заглавие, и като обрисуване) 

звукоизобразителност спомага за лесно и ес-

тествено навлизане на децата в образно-емо-

ционална сфера на музикалния език. (К. Илиев 

– „Врабчето на прозореца“, Ал. Райчев – „Баба 

Меца на разходка“, П. Хаджиев – „Магарен-

цето с двуколката“)  

Музикалната литература е щедра откъм 

програмни произведения с: 

- образни заглавия: Георг Фридрих Хен-

дел – „Музика на водата; Пьотр Илич Чайков-

ски - „Годишни времена“; Клод Дебюси – 

„Лунна светлина“; Панчо Владигеров“ – 

„Есенна елегия“; 

- приказен характер: П. И. Чайковски - ба-

лети създадени по приказки – „Лебедово 

езеро“, „Спящата красавица“ и „Лешникотро-

шачката“; Николай Римски-Корсаков - опери 

„Приказка за цар Салтан“, „Снежанка“; Сергей 

Борткевич – „Андерсенови приказки“; Параш-

кев Хаджиев – клавирен албум „Бабина при-

казка“; Красимир Милетков – сборници „Му-

зикална кутийка“ и„Приказен свят“; 
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- танцувален характер:  Валс,Менует, 

Полонез, Мазурка, Полка, Сарабанда, Марш, 

Хоро. 

Важно условие при слушане на музика е не 

само правилният подбор на музикални произ-

ведения, но и поставянето на творчески задачи 

при възприемане на инструментални произве-

дения. Това активира детските фантазия и въ-

ображение, провокира конкретика, яснота и 

образност на езика, стимулира логичното мис-

лене и чувствителността на децата и учени-

ците. 

Какво чувстваш, слушайки музиката? Пос-

тави заглавие на музикалната пиеса. Разкажи 

какво си представяш, „виждаш“, слушайки му-

зиката. Какви цветове си представяш? - подхо-

дящи въпроси и задачи, за децата в предучи-

лищна възраст.  

Възприемането на музика в началното учи-

лище се съпровожда със задачи, свързани с 

елементи на музикална изразност; музикално 

съдържание – емоционалност, образност;  раз-

витие изказа и разширяване словесния речник 

на учениците; обогатяване визуалните предс-

тави на учениците чрез произведения на изоб-

разителното изкуство в контекста на слуша-

ната музика. 

2. Използване на играта като фактор, раз-

виващ детското мислене и въображение. 

Изхождайки от популярната мисъл на Ал-

берт Айнщайн: „Играта е най-висшата форма 

за научно  изследване.“ [1], децата и учениците 

са ангажирани с различни и интересни за тях 

игрови занимания: 

- Да танцуваме/маршируваме! (Валс, 

Марш, Хоро) 

- Да учим нотите – да се съставят думи, в 

които като сричка присъства наименование на 

дадена нота - До – добро; Ре – река; Ми – мир; 

Фа – фазан; Сол – солист; Ла – лале; Си – си-

рене. 

- Римуване с ноти: сол – гол; лак – мак; 

мир – вир; дом – сом; камила – сила; солист -  

футболист; колан – волан; солница – мекица; 

кола – пола.  

- Млад поет/ Млад писател 

Детската игра е непрестанен извор и сти-

мул за развитие на въображението. Чрез нея, 

основана на жизнения опит и познание за 

действителността, децата строят своите фан-

тазни образи, ситуации, монолози, диалози, 

действия. Изразявайки, изказвайки, изигра-

вайки своето въображение, те го материализи-

рат чрез изобразителната пластичност на тяло, 

ум и дух. 

3. Обогатяване на словесния изказ чрез пос-

тавяне на творчески задачи. 

Според Дишкова „педагогическата кому-

никация изисква използването на подходящи 

методи за общуване, независимо дали то е вер-

бално, невербално или писмено. Индивидуал-

ното общуване е интерактивно общуване.“ 

[12] В този смисъл отношението ученик-му-

зика-слово може да се третира като интеракти-

вен контакт (взаимодействие) между личност 

и изкуство. Вербализирането на музикалния 

образ е успешно творческо и емоционално за-

нимание, както за децата, така и за учениците. 

Речевото интерпретиране на чувства, емо-

ции, образи, настроения, е подходящ начин за 

представяне и обрисуване на впечатления, осе-

зание, интуиция, възникнали в следствие на 

слушаната музика, поднесени в съответствие с 

темперамента, желанието за споделяне и емпа-

тия на малките деца и ученици. Поставените 

пред тях творчески задачи да създадат свои 

приказка, разказ или словесна картина по изс-

лушано музикално произведение, развива 

творчески фантазия, емоции, чувствителност, 

инициатива.  

4. Реализиране на творческите хрумвания 

на децата и учениците. 

Редуването на игра и занимание, е необхо-

дима съставка в поведението на малките деца 

и ученици (обучаващи се и възпитаващи се 

в/от/чрез играта), защото „процесите на офор-

мяне, правене, изграждане продължават, дори 

ако в момента не го съзнаваме…творенето 

продължава с различна степен на интензив-

ност на равнища, които не са под прекия конт-

рол на съзнателното намерение.“ [13] В този 

смисъл творческото начало и инициативност 

се изразяват и в драматизирането на инстру-

ментални пиеси, и в рисуване картинността на 

възприеманата музика, и в създаването на 

танци по изобразителността на звучащата ме-

лодия, и в мимическото пресъздаване на музи-

калното съдържание. Основаващи се на жиз-

нения си опит и познание за действителността, 

децата и учениците строят своите утопични 

или мечтани образи, ситуации, монолози, диа-

лози, действия. Изразявайки, изказвайки, изиг-

равайки своето въображение, те го материали-

зират чрез изобразителната пластичност на 

тяло, ум и дух.   

 

Заключение 

 

„Ако искаш да построиш кораб, не започ-

вай да караш хората да събират дъски, да 
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разпределяш работата и да даваш заповеди. 

Вместо това ги научи да копнеят за огром-

ното и безкрайно море“ - Антоан дьо Сент 

Екзюпери 

 

Няма еднозначен път в обучението на де-

цата и учениците за разбиране, тълкуване и ин-

терпретиране на невидимия музикален образ. 

Наличието на желание, мотивация, творческа 

мисъл, емоционално вдъхновение и широки 

съдържателни знания, е възможност обучени-

ето по музика, изискващото труд, усилия и въ-

ображение, да се превърне в интересна, интри-

гуваща, занимателна, нестандартна игра на ин-

телекта и креативността. 

Смисълът на Музиката в Детството е в 

стремежа да се достигне до глъбините на дет-

ската душа. За да може тя да се отвори към не-

видимия свят на Музиката, да го прегърне с 

чиста и сърдечна искреност и да полети към 

необятните простори на величието и съвър-

шенството на музикалното изкуство. 
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ABSTRACT: The digital progress in XXI century and using technological solutions in almost all aspects of 

our day-to-day life formed a new demand regarding the personal competencies and skills of each individual. Now-

adays we are looking for those skills and abilities that will be relevant throughout a person's life, that will not 

depend on the economic, technological, political-demographic development of the modern world. In a sense, it is 

looking for what's beneath the surface. It is looking for total reduction of everything which is not connected to our 

core as human beings in order to discover the purely human ability to adapt and find successful ways to survive. 

This search completely resonates with the searches of Jerzy Grotowski’s “Poor Theatre”, which with its complex 

and comprehensive training on a cognitive, emotional, spiritual and physical level, fully meets the needs of the 

modern education system for learning skills development.. 

Key words: learning skills, theatre, development, theatre techniques and practices, group 

 

Въведение  

 

Уменията за учене сред ключовите ком-

петентности на XXI век. 

 

Процесът на дигитализация през XXI в. и 

използването на технологични решения в 

почти всеки аспект на ежедневния живот нала-

гат с появата си промени и нови изисквания 

към персоналните компетенции и компетент-

ности на отделния индивид. Ако в предишни 

етапи на развитие на пазарната икономика фо-

кусът е бил върху колективната работа, кон-

формизма и следването на точни инструкции 

без отклонение, то в XXI век настъпва необхо-

димостта от коренно различни умения: умения 

за висока концентрация за дълъг период от 

време, креативно и критично мислене, умение 

за дискутиране на проблемни ситуации и 

бързо намиране на адекватни и работещи ре-

шения, оригиналност и липса на всякакво пла-

гиатство, владеене на междуличностната ко-

муникация с различни типове хора на високо 

ниво, структурирана и резултатна работа по 

проекти, и не на последно място: преглед и ка-

чествен анализ на огромно количество и раз-

нообразна по своята същност информация. 

В отговор на тези нови потребности, Съве-

тът на Европейския съюз, на базата на прие-

тите нормативни документи от 2006 г. за раз-

витие на стратегии за обучение през целия жи-

вот, обявява новите „Препоръки за ключови 

компетентности за учене през целия живот“ 

(European Commission, 2018). Сред 8-те компе-

тенции може да се видят и обновените изиск-

вания към уменията за учене, които са пряко 

обвързани в една категория със личностната и 

социалната компетентност. 

Университетът в Бристол, подкрепяйки 

разработените от Европейския съюз страте-

гии, дава дефиниция на уменията за учене с 

определението си на тази ключова компетен-

ция като „Сложна комбинация от диспозиции, 

преживян опит, социални отношения, цен-

ности, нагласи и вярвания, които се сливат, за 

да оформи естеството на ангажираността на 

индивида с дадено обучение възможност на 

отделни ученици“ (Hoskins, 2008).  

Като резултат от едно от най-големите изс-

ледвания на уменията за учене, проведени от 

Хелзинския Университет, следвайки когни-

тивната парадигма за учене, се формира и 

следната дефиниция: умения за учене се нари-

чат „Способността и желанието да се адаптира 

към новите задачи, активиращи ангажира-
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ността на човек към мисленето, и перспекти-

вата на надеждата чрез поддържане на нечия 

когнитивна и афективна саморегулация в и на 

учебно действие“ (Hoskins, 2008). 

Тази същностна трансформация на нуж-

дите на пазарната икономика налага появата 

на адекватен отговор от страна на съвремен-

ната образователна система. Отговор, който 

може да гарантира плавен и безпроблемен пре-

ход на съществуване и реализиране на човеш-

ката личност от вакуумираната, защитената 

среда на училищната организация към дина-

мичния, пълен с предизвикателства съвреме-

нен свят.  

Търсят се тези умения и способности, които 

ще са актуални през целия живот на човека, 

които няма да зависят от икономическото, тех-

нологичното, политически-демографското 

развитие на съвременния свят. В един смисъл, 

търси се това, което е под повърхността, търси 

се едно оголване и откриване на чисто човеш-

ката способност за адаптиране и намиране на 

успешни начини за оцеляване. Това търсене 

напълно се припокрива с търсенията на Йежи 

Гротовски, който със своето комплексно и ця-

лостно обучение на когнитивно, емоционално, 

духовно и физическо ниво, напълно отговаря 

на нуждите на съвременната образователна 

система за развитие на уменията за учене. 

Целта на настоящия доклад е да очертае пе-

дагогическите възможности на театралните 

техники на Йежи Гротовки за развитие на уме-

нията за учене, като се позовава на данните, 

получени от проведено емпирично проучване 

сред ученици на гимназиален етап – 9 и 10 

клас. 

Получените данни чрез методите за изслед-

ване (проведено обучение, наблюдение, фокус 

групи и интервюта), както и финалният про-

дукт – театрално представление по техниките 

на Гротовски - сочат за наличието на едно ви-

соко ниво на развитие на конкретните умения 

за учене в рамките на обучителния процес. Са-

мите участници в изследването индикират осе-

заема промяна в посока прогрес в личностното 

си развитие, което е и основата за тяхната не-

поколебима заявка за участие и в бъдещи по-

добни проекти. 

 

 

 

 

 

Театърът на Гротовски и неговия педа-

гогически потенциал за развитие на умения 

за учене 

 

С цел по-същностното разбиране на педаго-

гическите възможности на театъра на Гротов-

ски, ще представим неговите основни прин-

ципи и идеи, залегнали в доктрината на „бед-

ния театър“ (Grotowski, 1968). 

Както не веднъж самият Гротовски отбе-

лязва: „Това е театър на редукцията“ 

(Grotowski, 1968). Редукция (отнемане, съкра-

щаване) на театъра във всички възможни ас-

пекти. Редукция на светлината. Редукция на 

костюмите. Редукция на декорите. Редукция 

на всичко излишно, за да се стигне до същи-

ната на театъра, без която той не може – чо-

века.  

Редукция се наблюдава и в текста и бораве-

нето с него. От текстовете, които се подбират 

за основа на театралното представление, ос-

тава само фрагментът, Стига се до ниво на аб-

стракция, която се основава на общочовеш-

кото в нас, на смисъл, формиран и залегнал в 

нашето ДНК преди хиляди години. Търси се 

колективното неосъзнато и архетиповете на 

Карл Юнг.  

Редукция е осъществена и във взаимоотно-

шенията между актьор и зрител. Всъщност - 

зрители няма. Зрителят, за разлика от театрал-

ната концепция на Станиславски (Stanislavski, 

1988), се възприема като активен участник в 

случващото се, като друга вселена, която 

влияе на хода на представлението със своите 

чувства, емоции, мисли, вълнения, страхове и 

вярвания. Ето защо Гротовски говори за теат-

ралното представление като за „среща на чо-

век с човек“ (по Морено, 1978) 

Процесът на обучение в Бедния театър има 

три етапа: начален, фрагментарен и синтети-

чен. С тази си структура процесът прави ана-

лог с две таксономии – когнитивната таксоно-

мия на Б.Блум и психомоторната таксономия 

на А.Хароу. 

В областта на работа с текст, обучението на 

актьора в парадигмата на Бедния театър пре-

минава през шестте нива (категории), които 

Блуум описва в своята таксономия (Ivanov, 

2004), а именно: 
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Йежи Гротовски                   Б.Блуум        

 
 

Фиг.1. Сравнителен анализ на етапите на обу-

чителен процес в теоретичната постановка на 

Й.Гротовски с 6-те категории на когнитивната так-

сономия на Б.Блум. 

 

В другата област на работа, физическата 

подготовка на актьора,  тренингът на „Бедния 

театър“ следва в основата си структурните 

принципи на психомоторната таксономия, съз-

дадена от А.Хароу (Harrow, 1974). 

 

 Йежи Гротовски                         А.Хароу

 
 
Фиг. 2 Сравнителен анализ на обучителния 

процес на Бедния театър с психомоторната таксо-

номия на А. Хароу 

 

Съществено е да се отбележи, че фокус на 

изследването са т.нар. „преносими“ умения – 

умения за учене, които формирани веднъж в 

предишен опит и развити в последствие, могат 

да бъдат „пренесени“, т.е. приложени успешно 

от учащия се в нови ситуации. „Преносимите“ 

умения за учене се характеризират с т.нар. 

трансверсалност – термин, описан най-напред 

от молекулярната биология, обозначаващ про-

цеса на мутация на клетките и техния преход 

от една в друга – или спонтанно, или повлияни 

от външни фактори. Така преносимите умения 

за учене могат да бъдат използвани в различни 

условия -  създават се междупредметни връзки 

и се формират т.нар. ключови компетенции.  

От голямата гама преносими умения, за из-

следването бяха подбрани тези, които могат да 

бъдат полезни и приложими във всички 

учебни предмети, изучавани на гимназиално 

ниво. Така на фокус са умението за концентра-

ция - необходимо в абсолютно всички дей-

ности, в които ученикът участва. Качествената 

самостоятелна работа, както и работата с пар-

тньор и група - също ключов елемент от все 

повече активности, с които учениците биват 

ангажирани по време на час. Анализът и адек-

ватната работа с текст също е неизменна част 

от цялостното развитие на личностния потен-

циал на ученика и е в пряко взаимодействие с 

останалите ключови компетентности като ези-

кова и многоезикова компетентност, диги-

тална и гражданска такава.  

В допълнение на всичко казано дотук, е 

важно да се отбележи, че участието на учени-

ците в подобен обучителен процес дава също 

ценна информация  относно: 

- Индивидуални характеристики - черти 

на личността, особености, които, ако се вземат 

предвид в комуникацията с дадения ученик, 

биха улеснили учебната работа с него и биха 

подобрили неговите резултати в училище като 

например стилове на учене – „активист, реф-

лекторен тип, теоретик и праграмик“ (Ivanov, 

2004) 

- Потенциални проблеми в семейната 

или училищната среда. 

- Преживени травми, които оказват вли-

яние върху личността на ученика и способ-

ността му да разгърне напълно своя потенциал 

Само да се описва случващото се в подобен 

обучителен процес е недостатъчно. Ето защо е 

необходимо да се споделят и кадри от самото 

обучение и финално представление. 
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Снимка 1: Актьорът търси себе си във Речника 

за чужди думи в българския език. Темата: научени 

сме да говорим, но нямаме точните думи, с които 

да изразим кои сме всъщност  

 

 
 
Снимка 2: Монолог и танц за разбитите на-

дежди. Тема. Изгубване на наивността. Отнемане 

на усмивката.  

 

Бележка: за използването на снимки от обучи-

телния процес и финалното представление е полу-

чено писмено съгласие от родителите/настойни-

ците на всяко от изследваните лица. 

         
 

Снимка 3: Танц - момиче преди среща с люби-

мото момче. Тема: Преплитане на момичешкото с 

женското. 

 

 

 
 
Снимка 4: Снимка от финалното представление. 

 

Тема: В последната сцена, всеки актьор има за 

задача да направи лично споделяне със зрител от 

публиката. Изследваното лице покани като зрител 

момиче, в което беше влюбен, и като израз на чув-

ствата си, по време на монолога си, ѝ подари един 

от моливите на любимия си дядо, който беше почи-

нал наскоро. 
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Снимка 5 – обща снимка на част от актьорите и 

публиката след представлението 

 

Заключение 

 

Опитът, натрупан от практическата работа 

с методите на Гротовски по време на изследва-

нето, беше оформен като обучителна програма 

със своите цели и задачи, с посочени възмож-

ности и изисквания за приложение. Така опи-

саната обучителна програма е лесна за използ-

ване от всеки учител или ръководител на из-

вънкласна дейност. Програмата е така струк-

турирана, че от нея могат да бъдат взети от-

делни фрагменти (верни на идеите на Гротов-

ски, програмата също е подчинена на прин-

ципа за фрагментарност) и да бъдат прило-

жени в конкретен час по Психогия и Филосо-

фия, История, География, Химия и Физика, 

Физическо възпитание и култура и други. 

С цел обективност на представянето е 

редно да бъдат посочени и някои важни пред-

поставки, които трябва да се вземат предвид, 

преди прилагането на идеологията на Бедния 

театър в училищната обучителна програма.  

Практическата работа с методите на Гро-

товски изисква време за провеждане, което не 

винаги е налично поради други дейности, 

предвидени в училищната програма. Необхо-

димо условие за плавното протичане на уп-

ражненията е и участниците да натрупат опит 

с метода и неговата логика. От голямо значе-

ние е и физическото място за провеждане на 

тези занятия – то трябва да бъде пространство 

с възможност за свободно движение на участ-

ниците.  

Хората, преминали през цялостния курс на 

обучение по метода на Гротовки (в неговия 

център за експериментален театър в Полша), 

са хора проактивни, работещи с високо ниво 

на вътрешна динамика, високо ниво на абст-

рактно и комбинативно мислене, способни на 

вчувстване и емпатия, фокусирани върху същ-

ностната и важна информация, без да потъват 

в излишни детайли.  Активната, целенасочена 

и всеотдайна работа с театралните техники на 

Йежи Гротовски показва, че тази методология 

е една стабилна основа, върху която може да 

бъде доизградена цялостната съвременна ви-

зия на Европейския съюз за хармонично раз-

вита личност. 
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Семейството като една от най-древните со-

циални институции изпълнява множество 

функции, свързани с процесите на жизненото, 

социалното и духовното възпроизводство на 

ценности в обществото, от една страна, и ед-

новременно с това е ориентирано към задово-

ляване на естествените нужди на всеки човек 

от внимание и разбиране, нежност и любов, 

грижа, сигурност и защита, от друга страна. В 

известна степен то се явява своеобразен модел 

на обществото, с всички социални връзки и 

взаимоотношения на индивида в него. И като 

естествена среда за отглеждане на подраства-

щите то посредничи за влиянието на близките 

и околните, средата и организациите, общест-

вото и държавата върху тях, създава условия и 

ги приучава към установените в тях общопри-

ети норми и ценности, формира техния опит за 

междуличностно взаимодействие с възрастни 

и връстници, стимулира натрупването на со-

циални знания и умения, подпомага за успеш-

ната им адаптация и включването в социума, 

за осъществяване на личностното и социал-

ното им изграждане и развитие, подходящия 

поведенчески, житейски и  професионален из-

бор. Поради това, в самата същност и природа 

на семейството са заложени огромни потенци-

ални възможности за образование и възпита-

ние, чиито обобщени теоретични и приложни 

достижения, опит и постановки са предмет и 

обект на самостоятелната научна област се-

мейна педагогика. Последната, в съответствие 

с наименовани-ето си представлява отделна 

система от закономерности, назначение и 

пространствени граници, принципи и тезау-

рус, методология, специфика, които значи-

телно я отличават от традиционната педагоги-

ческа теория, основана предимно на опита от 

училището. Причините за различията са 

много, но основните са, че семейството не е 

така строго институционализирано както учи-

лището, нито родителите са професионални 

педагози. За разлика от училищната педаго-

гика, която има за цел да формулира норма-

тиви за педагогическата дейност, семейната 

педагогика може само да обобщава тенденции 

и да дава препоръки. Затова и в публикациите 

по семейна педагогика текстовете в много слу-

чаи звучат констативно и са резултат от соци-

ално-педагогически изследвания на авторите 

им. Другото ключово различие е отделянето на 

семейното от училищното възпитание на осно-

вата на спецификата на постоянните и дългот-

райни отношения и многостранна (физическа, 

родствена, финансова, материална, нравст-

вено-психологическа, пространствена, кому-

никативна, социално-правна и т. н.) взаимоза-

висимост на членовете на семейството един от 

друг и тяхната взаимна отговорност; във въз-

можността за „безопасно“ социално 
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експериментиране на подрастващият в овладя-

ване на различни модели на поведение в защи-

тената и сигурна семейна среда, където може 

по-спокойно и свободно да действа, проявява 

и изпитва разнообразни реакции, качества, 

постъпки, да търси и открива собствени  под-

ходи и средства, решения и пространство за 

изява, личностно обогатяване и развитие. 

При това от гледна точка на екзистенци-

ално-хуманистичния подход днес мнозинст-

вото педагози – изследователи, експерти, ав-

тори приема, че целта на семейното възпита-

ние е хармоничното развитие на детето в по-

сока към „намирането на собственото Аз“, за 

изграждането на компетентна самостоятелна 

личност, с чувство за собствено достойнство и 

възможност за ефективна социална адаптация, 

предполагаща способност за усвояване, интер-

нализация и продуциране на система от цен-

ности и социални роли. В този аспект „Се-

мейството като възпитателен фактор е тради-

ционна теоретико-възпитателна проблема-

тика“ (Chavdarova-Kostova S., 2016), регламен-

тирана и в нормативните изисквания на Конс-

титуцията (чл.47) и Семейния кодекс (чл.17, 

чл.124 ал.1, чл.125 ал.1 и2). С други думи, 

всички го очертават като изключително под-

ходяща и ефективна среда на възпитание, а ро-

дителите като фактор с водещо и незаменимо 

педагогическо въздействие върху социализа-

цията и приобщаването на подрастващият ин-

дивид в обществения живот, за пълноценното 

му социално познание и общуване, за успеш-

ното овладяване на роли, норми, права и за-

дължения, култура на поведение в системата 

на социални връзки, обкръжение и среда. Като 

възпитателният процес в семейството се ха-

рактеризира с общите особености на възпита-

нието, но се отличава и с редица специфични 

характеристики, произтичащи от различия в 

финансово-материалните възможности и со-

циален статус, личностните – възрастови, 

нравствено-психологически и емоционални, 

интелектуални и образователни, компетент-

ностни и професионални, ценностни и мотива-

ционни потребности и интереси, идеологи-

чески, религиозни и т.н. способности и качес-

тва, средовите фактори и битови условия, оп-

ределящи нивото на педагогическата култура 

и потенциал, стила на взаимоотношения и ат-

мосферата, влияещи за формиращата се лич-

ност на подрастващия в него. И тук за съжале-

ние, следва да отбележим, че не винаги възпи-

тателните цели на родителите съвпадат с об-

ществено утвърдените цел и задачи. Подобни 

различия и диференциация са естествени и ло-

гични, произтичащи от същността на целта на 

възпитанието, основана на определени идеи и 

ценности – философски, етични, естетически, 

здравни и т.н. Те имат своите специфики и 

конкретизация у всяка личност, семейство, об-

щност и общество. Но коренното противопос-

тавяне на възпитателните цели на обществото 

и тези на семейството прави родителите нена-

дежден, дори рисков фактор за възпитанието и 

социализацията на наследниците им.  Тези раз-

личия, както и други ограничения, трудности 

и проблеми, онаследени от кризисните общес-

твено-политически и социално-икономически 

промени от последното десетилетие на ХХ-ти 

век предизвикали противоречия, неравенства 

и неблагополучие, рецесия, влошаване на со-

циално-битовите условия за живот, неувере-

ност и страх за съществуването, отказ от тра-

диционните ценности, повишаване на нетър-

пимостта и конфликтите, агресията и насили-

ето сред възрастни и подрастващи, понижа-

ване на общата и педагогическата култура на 

родителите са свързани със зараждането и ут-

върждава- нето на редица отрицателни тенден-

ции в процесите на семейното и социално въз-

питание на подрастващата личност – опора и 

гарант за състоянието и бъдещото развитие и 

прогрес на обществото. От тук и възниква ог-

ромното множество  предизвикателства, с ко-

ито семействата се сблъскват при преодоля-

ване на трудностите при намирането на реше-

ния за удовлетворяване на потребностите си, в 

създаването на стабилна и сигурна среда за 

развитието на всеки от своите членове. И като 

следствие се появява острата нужда от дейст-

вена и квалифицирана помощ и подкрепа за 

родителите в съвременното семейство за спра-

вяне с трудностите, прогнозиране и своевре-

менно преодоляване на проблемите при отг-

леждането и възпитанието на децата, в реша-

ването на конкретни, насъщни педагогически 

и социални проблеми. Факт, който ги очертава 

като изключително важен, но не единствен и 

достатъчен фактор в процесите на личностно 

формиране и социалната адаптация на подрас-

тващите в обкръжението и средата. А помощта 

по определение е акт на оказване на съдейст-

вие, подкрепа и поддръжка, външна намеса и 

действие, на управление използването на кон-

кретен ресурс в процеса на активизация на да-

ден потенциал в достигането на определена 

цел или желание. Резултатът от подкрепата, 

подпомагащото въздействие на семействата с 

фокус на социалните дейности и социалната 
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работа, социалната за-щита и подкрепа, интер-

венции и практики за удовлетворяване нуж-

дите на всяко семейство, за осигуряване ус-

пешното социално функциониране на члено-

вете му, реализирането на неговите нужди, 

обезпечаването на необходимия жизнен стан-

дарт, реализирането на правата, компенсира-

нето на недостатъците, създава като цяло 

предпоставки за успешната реализация, изпъл-

нението и развитието на широк комплекс от 

механизми и цялостна социална политика на 

обществото и държавата. Но ако политиката 

на социалната помощ и подкрепа включва пре-

димно дейности, които възникват само в мо-

менти на непосредствена нужда, на физическо 

или психологическо страдание и е основно с 

материално-веществена и административно-

правна насоченост, то социално-педагогичес-

ката помощ за семейството осигурява разнооб-

разен комплекс от мерки, разгърната система 

от форми и методи, съвкупност от услуги и 

дейности с духовно-нравствено хуманитарно 

съдържание и ориентация, насочени към пре-

вантивни и оперативни помощни действия, 

прилагани от квалифицирани специалисти за 

подпомагане решаването от семейството на 

възникналите проблеми и изпълнение на сво-

ите възпитателните функции. Или социално-

педагогическата помощ на семейството е насо-

чена към подпомагане съхранението и поддър-

жането на здрава и стабилна, нормална и ус-

тойчива жизнена среда и атмосфера, цялост-

ната система на семейството, осигуряване на 

възможности за всеки негов член да заеме своя 

собствена, удовлетворяваща го ниша в тази 

общност, създаването на подходящи условия 

за позитивното развитие на децата, тяхната по-

зитивна базова социализация, за предотвратя-

ване или минимизиране на вътрешносемей-

ната дисхармония, непродуктивните конф-

ликти в отношенията родители - деца. С други 

думи, главната стратегическа цел на социално-

педагогическата помощ на практика е създа-

ване на подходяща възпитателна социална 

среда като основен фактор за социалното фор-

миране на личността. Възпитаващата среда се 

отнася до условията, създадени за обезпеча-

ване и гарантиране благополучието на подрас-

тващия и характеризиращи се с хуманизъм и 

култура на взаимоотношенията, високи стан-

дарти на етично поведение, уважение към ду-

ховните и културно-историческите ценности и 

традиции, достижения и опит на предходните 

поколения. Хуманната и социално безопасна, 

благоприятна жизнена среда на растящия в нея 

индивид способства за успешното му и пълно-

ценно възпитание, развитие, социална защита, 

адаптация към новите условия на живот. На 

тази база при сравнение със социалната, соци-

ално-педагогическата помощ се различава ос-

вен по своята мисия, но и с продължител-

ността и обхвата от време (предвид израства-

нето на детето в семейството), свързаното с 

това постоянно и последователно, непрекъс-

нато усложняване на социализационните за-

дачи, различни по сложност, разнообразие и 

комплексност, изискващи прилагането на ши-

рок спектър от подходи и средства, елементи 

както на традиционната педагогическа дей-

ност, така и комбинация от социалната, психо-

логическата, медицинска, правна, икономи-

ческа и т.н. практики, с личностна и групова 

насоченост, адресна конкретика с отчитане на 

характерните за всяко семейство черти, свое-

образие и особености, спрямо които се изби-

рат и специфичните комбинации от форми и 

методи, позволяващи  компенсиране на недос-

татъците, освобождаване от негативното, раз-

витие и утвърждаване на положителното, ми-

нимизиране на отрицателните влияния. 

Всичко това определя отличителните характе-

ристики и различията в професионалните ори-

ентация и функции, ангажираност и подго-

товка, съдържанието, формите и методите на 

работа на специалистите, заети съответно в 

практиката на отделните области на социално-

педагогическа работа и социалните дейности. 

Подчертаването на различията в тези теоре-

тични и приложни практики не преследва ома-

ловажаване на обществената значимост, акту-

алност, полезност и признание на социалната 

работа, а напротив – на фона на сходството и 

близостта й със социално-педагогическата 

дейност при поставянето във фокуса на внима-

ние и акцентиране върху подкрепата и разви-

тието на семейството и детето, обосноваване 

на нуждата от партньорство и сътрудничество, 

взаимодействие, координация и свързаност 

между тях, както и с другите социални инсти-

туции – образователна среда, СМИ, общности, 

общество и държава за издигане качеството и 

успешността на услугите и дейността в полза 

и интерес на индивидуалното и общо разви-

тие, бъдеще и прогрес на всички поколения. С 

логиката, че едновременно бъдейки субект на 

социално-педагогическо взаимодействие, се-

мейството се явява и субект на социализацията 

на личността на детето. От което следва, че 

ефективността на взаимодействие на семейст-

вото с другите фактори влияе на формирането 



100 

и развитие личността на детето и зависи от не-

говия възпитателен потенциал. А той по мне-

нието на учените се определя от възможнос-

тите, условията за изпълнение от всяко конк-

ретно семейство на своята възпитателна функ-

ция, характера на възможната система от въз-

питателни отношения в него. И като правило, 

възпитателният потенциал зависи от много об-

стоятелства: социокултурния статус на се-

мейството; развитието на нови социални роли 

от родителите в условията на съвременните 

трансформации в семейно-брачните отноше-

ния и структурата на семейството; условия и 

начин на живот на семейството; състав на се-

мейството; климат и стил на семейните отно-

шения; отношение към детето; общ фон и ду-

ховна атмосфера; ценностни ориентации на 

родителите; семейни ценности. Той в качест-

вото на педагогически ресурс включва биоло-

гически, психологически, икономически и со-

циален компоненти. Биологичният компонент 

се определя от наследствеността и носи ин-

формация за генетичната и медицинска исто-

рия, здравето и психиката на индивида, качес-

твото на връзки, емоции и др. значими между 

членовете на семейството по родословие чрез 

генограмата (родословно дърво) на конкрет-

ното лице. Психологическият компонент 

включва вида на семейството (нуклеарно или 

разширено/сложно, пълно или непълно), из-

пълнението на ролевите функции от членовете 

на семейството (действителни и стандарти), 

стила на семейните отношения (авторитарен, 

демократичен, снизходителен), наличието или 

отсъствие на педагогически способности у ро-

дителите и нивото на тяхното интелектуално 

развитие. И най-важното – моралният и психо-

логически климат в семейството. Основните 

съставляващи на икономическия компонент са 

трудовата заетост и нивото на доходите в се-

мейството, финансова обезпеченост, наличи-

ето на жилище и др. материални блага. Соци-

алният компонент, който заедно с другите оп-

ределя възпитателния потенциал на семейст-

вото се състои от принадлежността на всяко 

семейство към определена общност или прос-

лойка, етническа група, социалния статус на 

семейството, образованието на родителите, 

тяхната професия и длъжност, културното и 

духовното им ниво на развитие. Поотделно и в 

съвкупност тези компоненти са важни и необ-

ходими условия и фактори, формиращи семей-

ното благополучие, с пряко или косвено влия-

ние за качеството на изпълнение на функциите 

на възпитание на децата в него. 

През последните години на различни нива 

и под разни форми на теоретично осмисляне, 

законопроектна дейност, научни изследвания, 

организационно-методическа и практическа 

работа се отделя особено внимание за намира-

нето на начини за укрепването и повишава-

нето на възпитателния потенциал на семейст-

вото. Поради сложността на факторите, усло-

вията и причините, определящи неговите въз-

питателни възможности и необходимите по-

добрения в тях бяха разкрити и указани подхо-

дящи насоки и средства за издигането на педа-

гогическия потенциал на семейството, свър-

зани с изисквания за интегриране на усилията 

на различните социални институции, спо-

собни с въздействието си да подпомогнат и ак-

тивират множеството предпоставки за семей-

ното благополучие. В този смисъл, особено 

значимо и убедително прозвуча определянето 

на образованието като национален приоритет 

със Закона за предучилищното и училищното 

образование от 01.08.2016 г., с дефинирани в 

чл.3 ал.1 неговите обучителна, възпитателна и 

социализираща функции, за чиято успешна и 

ефективна реализация наред с изискванията по 

отношение на подготовката и дейността на пе-

дагогическите специалисти особен акцент се 

поставя на участието и представителството на 

родителите в учебно-възпитателния процес и 

дейността на социалната институция (чл.2 

ал.2). Правото на родителите да участват в 

училищното образование като членове на фор-

мални родителски организации е регламенти-

рано в глава Настоятелства от ЗПУО (чл. 306 – 

чл.309) и глава Обществени съвети (чл. 265 – 

чл. 270), чрез което се постига взаимодействие 

между образователната среда, децата, родите-

лите и обществеността и формира обединение 

на съмишленици и гаранти за високо ниво на 

образователните и възпитателни резултати, 

формиращи развитието, прогреса и качеството 

на живот в обществото ни. В документа на 

МОН „Стратегия за възпитателната работа в 

образователните институции (2019-2030г.)“ 

ефективното взаимодействие на образовател-

ната институция със семейството също е клю-

чово условие за осъществяване на успешна 

възпитателна работа. В него се отбелязва не-

обходимостта от „създаване на условия за раз-

ширяване на участието на семейството във 

възпитателните дейности на образователни и 

други организации, работещи с деца, а също и 

в управлението им; насърчаване на подобрява-

нето на педагогическата култура на родите-

лите с участието на образователни и 
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обществени организации“. Участието на роди-

телите в тази работа ще допринесе за „разви-

тието на единна възпитателна система, осно-

вана на координацията и консолидирането на 

усилията на всички институции, модерно раз-

вита инфраструктура, правно регулиране, 

ефективни механизми за управление, конку-

рентен подбор и използване на най-добрия пе-

дагогически опит в образователната дейност". 

Ползотворното общуване, сътрудничеството и 

партньорството на родителите с образовател-

ното пространство по посока развитието и бла-

гополучието на детето се осъществява  във 

формата на междуличностно взаимодействие 

с характера и проявленията на обичайната со-

циална комуникация на основата на взаимно 

уважение и доверие между тях и с познаване 

спецификите на осъществяване на възпита-

телна дейност. „Това извежда на преден план 

необходимостта от развитие на политики на 

образователните институции по отношение 

повишаване на компетентността на педагоги-

ческите специалисти за ефективно общуване с 

представителите на семейството, както и под-

помагане на членовете на семействата за пови-

шаване на педагогическата им компетентност 

по посока осигуряване на оптимална възпита-

телна среда за развитие на способностите на 

децата и формиране на поведение съобразно 

обществените очаквания за нравствена възпи-

таност. Това предполага изграждане на прог-

рами за взаимодействие със семействата от 

страна на образователните институции с отчи-

тане на динамиката и разнообразието на съ-

ществуващите семейни общности и избягва-

нето на унифициран подход към тях. Предпос-

тавка за успеха на такива програми е усвоява-

нето в рамките на университетската подго-

товка за получаване на учителска правоспо-

собност на знания и умения за взаимодействие 

със семействата както в рамките на специал-

ностите по професионално направление 1.2. 

„Педагогика“, така и по професионално нап-

равление 1.3. „Педагогика на обучението 

по…“ за да може да се обхванат всички етапи 

в образованието – предучилищно и учи-

лищно“.( Gospodinov, B. S. Chav-darova – 

Kostova, B. Mizova., 2018) 

На база на описаните в Наредба №15 на 

МОН от 22 юли 2019г. професионални про-

фили, статус и професионално развитие на 

учителите, директорите и другите педагоги-

чески специалисти държавни образователни 

стандарти за функции, образование и професи-

онална квалификация  свързващото звено, 

осъществяващо координация на дейностите на 

педагози, родители, общественост в рамките 

на образователното пространство, насочени 

към решаване на проблемите на възпитанието 

и обучението на подрастващите, могат да из-

пълняват социалните педагози (педагогически 

съветници). За разлика от класните ръководи-

тели, които като основен акцент в работата си 

имат подпомагането на родителите във взаи-

модействието им с учителите по отделните 

предмети, социалният педагог по силата на 

своята подготовка и квалификация, мотивация 

и професионална отговорност може в най-го-

ляма степен успешно и ефективно, пълно-

ценно и добре да поеме функцията за изграж-

дане на партньорство в съвместното възпита-

ние на подрастващите обучаеми. В тази посока 

на ангажираност и функциониране, необхо-

дими знания и подготовка за упражняване на 

практико-приложни умения, професионален 

профил са изискванията и на чл.6 ал.1 на На-

ционалната класификация на професиите и 

длъжностите (2018г.) в клас 2 – Специалисти, 

подклас 23. Преподаватели, група 235. Други 

преподаватели, единична група 2359. Други 

преподаватели, където са обхванати лица, ко-

ито “оценяват нивото на възможностите на 

учениците…, планират, изготвят и провеждат 

уроци и семинари за индивидуално и групово 

обучение;…съветват ученици относно образо-

вателни въпроси…, съветват ученици с цел да 

им се помогне да преодолеят лични, социални 

и поведенчески проблеми…“. Тук в рамките 

на единична група са поставени длъжностите 

„педагогически съветник“ и „педагог“, които 

може да се заемат и от специалисти с квалифи-

кация „социален педагог“. Наред с това, дей-

ностите с приоритетна социална насоченост са 

групирани в друго звено на същия клас, подк-

лас 26 – Юристи и специалисти по обществени 

науки и култура, група 2635 – Специалисти со-

циална работа и консултиране. В тази група се 

причисляват специалисти, които „ водят инди-

видуални разговори с клиенти, със семейст-

вата им или в групи, за да оценят реалното им 

положение и проблеми и да определят изиск-

ваните социални услуги; … предоставят кон-

султативни, терапевтични и посреднически 

услуги и групови сесии на клиентите, за да им 

помогнат да развият умения и придобият необ-

ходимите познания за справяне с техните со-

циални или личностни проблеми…“, съветват, 

защитават, подпомагат, осъществяват между-

институционално взаимодействие и др. В рам-

ките на единичната група влизат длъжностите: 
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от 6001 - Социален работник до 6022 - Социа-

лен педагог, изискванията за които се „…при-

лагат задължително при: 1) формирането и 

осъществяването на социалната политика, по-

литиката по доходите, заетостта и пазара на 

труда, социалното осигуряване, професионал-

ното образование и обучение, висшето образо-

вание;…“ (НКПД 2018:178). Посочените до 

тук стандарти определят широк кръг от въз-

можности за професионална реализация на со-

циалния педагог, с факта на множеството 

места за квалифицирана трудова дейност, и 

разнообразие на работните позиции. Те са 

следствие и отговор от обществените потреб-

ности. Повечето от тях са нови или скоро поя-

вили се във връзка с новите за страната пот-

ребности и услуги, възникнали в последните 

години. Поради което, за съжаление, в съвре-

менното образователно пространство на рабо-

тата на социалния педагог с родителите не се 

отделя достатъчно внимание. Причините са 

отсъствието на разбиране и внимание за важ-

ността, значението и необходимостта от соци-

ално възпитание за развитието, нормалността 

и прогреса на индивида и обществото, недос-

татъчна информация и практика, опит и зна-

ния за ангажираността и функциите на социал-

ните педагози за подпомагане, подкрепа и вза-

имодействие със семейството, за това каква 

помощ и образователни услуги могат да ока-

жат в процеса на възпитание и социализация 

на децата. А най-актуални днес за родителите 

са следните проблеми, изискващи професио-

нална помощ: - развитие у възрастните на уме-

ния за отглеждане и възпитание, социализация 

на децата; подпомагане на децата в тяхното са-

мообразование, саморазбиране и самоуваже-

ние, самоконтрол и самоуправление; иденти-

фициране и оценка на академичните възмож-

ности и професионалното самоопределяне на 

подрастващите; - развиване на умения за взаи-

моотношения с връстници, родители, учители 

и други възрастни;  

- физическо и емоционално благополучие 

на децата;  

- прекомерно използване на съвременните 

технологии. 

Освен това социалният педагог може да по-

могне на родителя на детето с отговор и на 

други важни и сложни въпроси, като: Кои са 

силните и слабите страни на детето? Как се 

държи детето с възрастните и с връстниците 

си?  Какво може да се направи за подобряване 

на дисциплината у дома?  Съществуват ли на-

чини за подобряване на взаимното 

разбирателство с детето?  Какво да се очаква 

от детето при заплаха и риск от опасност за си-

гурността на семейството и за живота му? 

Какво се прави при попадане на детето в рис-

кова среда? С какви възможности и осигуря-

ване разполага образователна среда и обкръ-

жението извън нея за въздействие и помощ във 

възпитанието? Какви са причините детето да 

се държи необичайно? Как се постъпва при не-

одобрение приятелите на детето?  При това со-

циалният педагог трябва да анализира безпо-

койствата и тревогите, същността и основани-

ята за въпросите на родителите, да им обясни 

съдържанието и причините за проблема и да 

предложат различни отговори и препоръки, 

насочени към подобряване на семейния кли-

мат, повишаване на ефективността на възпита-

телните въздействия на семейството. 

Множеството публикации от проведените 

изследвания на добри практики в областта на 

семейното възпитание показват значението на 

взаимодействието и сътрудничеството на ро-

дителите с образователните институции за 

развитието и социализацията на детето, за по-

ложителното въздействие върху неговото лич-

ностно, социално и академично развитие; по-

сещението и участието в родителски срещи, 

диспути, семинари, конференции, провеждани 

с цел обмен на информация и опит, от  включ-

ването им в класните дейности, заниманията и 

игрите, провеждани в образователното прост-

ранство; помощ при изпълнение на домашни 

задачи; участието на родителите в различни 

дейности и т. н. Доказано е, че ако подраства-

щите виждат ролята на родителите си в своето 

възпитание това повишава самооценката и са-

моуважението им, формира се желание за об-

разователен успех, стават по-мотивирани и ак-

тивни, старателни и дейни, възникват по-

малко проблеми с поведението им. Сътрудни-

чеството между родителите и образователната 

среда освен за положително- то въздействие 

върху подрастващите играе ролята и на взаи-

мен коректив на дейността, организацията и 

ръководството на участниците – възпитатели и 

обучители, родители. 

От литературата, особено от последните го-

дини е известно за наличието и прилагането на 

различни теоретични и практически модели на 

взаимодействие и партньорство между се-

мейство и образователна среда, подчертаващи 

важността и ценността на родителското учас-

тие във възпитанието на децата им.[1,2,3] Още 

Я. А. Коменски в своята „Велика дидактика“ 

отбелязва необходимостта от тесни връзки и 
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взаимоотношения, задължителното взаимо-

действие помежду им, без намеса и пречки, а с 

взаимна помощ, подкрепа и поддръжка. Въ-

обще, въпросите на взаимодействието между 

образователното пространство и средата, в 

това число и семейството активно са разработ-

вани през ХХ – началото на ХХI век като по-

вечето произведения поставят специален ак-

цент върху системния подход към организаци-

ята и стратегиите за взаимодействие между 

училището, родителите и обществеността. 

При това, днес особено търсени са моделите на 

семейни и училищни отношения, които съот-

ветстват на новите житейски реалности и от-

говарят на нуждите на обществото. В тази 

връзка интерес представлява моделът на аме-

риканската изследователка Джойс Епщайн ( 

1995), който в голяма степен съответства на 

нуждите на образователната ни действител-

ност. В изследването си Епщайн извежда след-

ната закономерност: начинът, по който учили-

щата се грижат за децата определя начина, по 

който училищата се грижат за техните семейс-

тва. Или, ако училищата разглеждат децата 

просто като ученици в изолация от семейст-

вото, тогава те отделят семейството от учили-

щето и това е категорично неправилно. Моде-

лът на Епщайн се основава на теорията за сфе-

рите на влияние, към които тя приписва се-

мейството, училището и обществеността. Те 

се разглеждат като отделни или припокриващи 

се. Ядрото на модела е грижата за децата, ко-

ято е в центъра на пресечната точка на всички 

сфери на влияние. Епщайн описва взаимодейс-

твието между училище и семейство като съв-

местно участие в образованието и  възпитани-

ето на подрастващите чрез създаване на среда, 

благоприятна за тях. Тя трябва да е така замис-

лена и осъществена, че да спомага за развитие 

и усъвършенстване на повечето положителни 

качества и умения на подрастващите. Сферите 

на родителско участие според Епщайн са 

шест: родителство, комуникация, добровол-

чество, живот вкъщи, вземане на решения, жи-

вот в общността. Взаимодействието достига 

максимум, когато училището и семейството си 

партнират в рамките на съгласувана и приета 

от двете страни цялостна програма, насърча-

ваща и подкрепяща участието им в съвместни 

дейности в подкрепа на детето.  

Както отбелязахме и по-горе, социалните 

педагози/педагогически съветници имат 

всички основания и възможности за организи-

ране и провеждане, ръководство процесите на 

изграждане на сътрудничество и партньорство 

между образователната среда и семейството. 

Те работят постоянно с децата и семейства им, 

за разлика от учителите, които взаимодействат 

с обучаемите предимно в рамките и времето на 

преподаване на своята дисциплина. Това поз-

волява на социалните педагози да опознаят по-

отблизо семействата, различните семейни си-

туации и преценят  възможностите за оказване 

на помощ на възрастните и децата им в проце-

сите на възпитание и социализация. При това 

изграждането на сътрудничество и партньорс-

тво между образователната среда, семейството 

и общността на практика включва много прак-

тически форми и методи на работа. Познатите 

и широко прилагани дейностите за подкрепа 

на семейството като родителски форуми, дис-

кусионни групи и обучителни семинари по 

теми, които предизвикват интереса на родите-

лите им предоставят важна информация, опит 

и инструменти, необходими за подпомагане на 

децата в познавателен и възпитателен план, 

както и за преодоляване на лични и социални 

проблема. Освен това когато социалните педа-

гози/педагогически съветници желаят да изг-

радят партньорство между образователната 

среда, семейството и местната общност са въз-

можни следните дейности:  

а) създаване на родителски ресурсен цен-

тър за достъп до информация за училището и 

възпитанието на децата; 

б) установяване на регулярно взаимодейст-

вие с родителите за обмен на идеи, предложе-

ния, опит; 

в) установяване на тясно сътрудничество с 

местната общност (участие в програми за нас-

тавничество, доброволческа работа в образо-

вателната среда, създаване на информационна 

база данни за възможностите на местната об-

щност, услуги, проекти и програми, възмож-

ности за работа по време на ваканциите); 

г) подпомагане на планирането на индиви-

дуалното развитие на учениците; 

д) провеждане на редовни индивидуални и 

групови консултации. 

Един от най-действените и ефективни на-

чини, с които социалните педагози/педагоги-

ческите съветници допринасят за организира-

нето на партньорство между училище, семейс-

тво и общност се осъществяването чрез роди-

телската просвета, педагогическо образование 

и възпитателна култура. Информираността за 

състоянието и усилията на социалният педагог 

към повишаването й са оценка и признание за 

качеството на работата и приноса, авторитета 

и значението на дейността му за издигане 
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благополучието на семействата на подраства-

щите. Родителската педагогическа грамотност 

и образованост, култура и умения им създава 

увереност във възпитателните способности, 

допринася за подобряване на семейната кому-

никация, както и за намаляване на проблемите 

между родители - деца, проблемите в учили-

щето и извън него. Полезно и необходимо е 

програмите за подпомагане педагогическата 

култура на родителите да включват теми като 

управление на поведението и дисциплината, 

самостоятелното вземане на решения, както и 

проблемите с превенция на зависимостите и 

употребата на психоактивни вещества. Важни 

показатели за развитието на партньорството са 

не само качеството на изпълняваните прог-

рами, броят на семействата, участващи в рабо-

тата, но и подкрепата от администрацията и 

специалистите в учрежденията. Сътрудничес-

твото с всички заинтересовани страни позво-

лява разработването на  цялостни програми за 

социално-педагогическо консултиране, насо-

чени към системна промяна. По този начин со-

циалните педагози следва да поемат отговор-

ността и ангажимента за установяване на вза-

имодействие между образователното прост-

ранство и семейството от името и в интерес на 

бъдещето и благополучието на подраства-

щите. Ефективните социални педагози знаят 

за всички заинтересовани страни, полагат уси-

лия да се свържат с тях и координират тази ра-

бота, което ги прави търсени и потребни за 

практиката на семейното консултиране, по-

мощ и подкрепа. 
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Широкото навлизане на дигиталните инст-

рументи в образованието поставя проблема за 

тяхното оптимално интегриране в различните 

компоненти на урока с цел улесняване на уче-

нето и повишаване на успеваемостта на учени-

ците по природни науки. Изискват се инова-

тивни методически решения, които се основа-

ват на добрите български традиции в образо-

ванието, но същевременно ги обогатяват от 

гледна точка на съвременните виждания за 

процеса на обучение.  

Целта на статията е да се споделят добри 

педагогически практики за прилагане на диги-

тални инструменти при преподаване на тема 

от учебното съдържание по ХООС "Въглево-

дороди" в ХII клас (профилирана подготовка 

Модул 3 "Химия на органичните вещества“).  

Статията е във връзка с отчитане на резултати 

от проект "Използване на дигитални инстру-

менти и STEAM подход - път за повишаване 

успеваемостта на учениците" по програма 

Еразъм+. 

Дейност по проекта е обучение на учители 

в структуриран курс на тема: „Електронни тес-

тове,  задачи, игри и други приложения за ино-

вативни учители“, проведен в Малта. от 08-

14.07.2023г.   

Широкото навлизане на дигиталните инст-

рументи в процеса на обучение изисква учите-

лите да усъвършенстват своите умения за тях-

ното ефективно прилагане в хода на урока.  

Ето защо е важно българският учител да умее 

творчески да съчетава добрите методически 

традиции с "тенденциите в развитието на 

образователния дизайн, които са ориентирани 

към прилагане на интегративни подходи, тех-

ники, технологии, базирани на изследване, 

проектиране на инструкции в електронна 

среда, интерактивни елементи, облачни инст-

рументи, концепциите на електронното обуче-

ние" (Жечева, 2021, с. 65).  Въпрос на педаго-

гическо майсторство е дигиталните инстру-

менти да се включват в различни компоненти 

на урока, като се използват големите възмож-

ности на "електронната среда за извършване 

на експерименти във виртуално пространство 

с използване на информационно-комуникаци-

онните технологии, интерактивни мултиме-

дийни продукти" (Жечева, 2021, с. 41).   За 

целта "могат да се използват компютърни 

програми, интерактивни мултимедийни про-

дукти, виртуални симулатори и виртуални ла-

боратории, които предоставят разнообразни 

източници на информация: печатан текст, ау-

диовизуални средства, анимации, видео, гра-

фични изображения като модели, диаграми, 

графики, снимки, схеми, медийна презента-

ция" (Жечева, 2023, с. 20-21). Големи перспек-

тиви има използването в обучението по при-

родни науки на дигитални инструменти като 

разширена /добавена реалност (augmented 

reality), защото смятаме, че "използването на 

виртуални модели чрез платформата EON-XR 

ще вдъхнови учителите да разработват инова-

тивни проекти, които да мотивират учениците 

трайно да придобиват знания по всички дис-

циплини" (Traneva, V., Tranev, 2022, с. 485-

488). 
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Разгледаните тенденции в проектирането 

на методически решения се вземат предвид 

при проектиране на урок по  ХООС ХII клас 

(профилирана подготовка, Модул 3 „Химия на 

органичните вещества“) на тема "Въглеводо-

роди" с продължителност 2 учебни часа. 

Урокът е изнесен на дата 23.11.2023г. в учи-

лище ПГЧЕ "Васил Левски" - Бургас. 

 Според типа обучение урокът е за прила-

гане на ключови умения, според контрола на 

обучение урокът е центриран предимно върху 

ученика, като ролята на учителя е особено зна-

чима за мотивиране, организиране и управля-

ване на съвместната дейност.  Според учеб-

ното съдържание фокусът на обучение е насо-

чен към темата "Въглеводороди", като същев-

ременно се извършва обобщаване и система-

тизиране на знанията и прилагане на уменията 

в нова ситуация при решаване на казуси и 

проблеми. Формата на организация е екипна, 

като класът е разделен на 6 групи по 4 ученика, 

а разпределението им се презентира чрез мул-

тимедия с използване на дигиталния интру-

мент 1. 

Реализира се взаимодействие ученик - учи-

тел, ученик - ученик, ученик - дигитални инс-

трументи, ученик - среда и др. Учителят оказва 

когнитивна подкрепа (при решаване на казу-

сите)  и емоционална подкрепа (мотивира и 

поддържа увереност в успеха на учениците). 

При актуализацията на знанията се прилага 

междупредметна връзка с математиката, като  

учениците извършат последователно няколко 

математически операции наум (събиране, из-

важдане, умножение и делене) с цел концент-

риране на вниманието и подготовка на класа за 

урока. Плавният преход към темата на урока е 

резултатът от математическите операции -  

числото 6, което се явява атомен номер на еле-

мента въглерод. Последният е в основата на 

органичната химия и по-конкретно въглеводо-

роди. Поставя се темата и целта на урока -

обобщаване и систематизиране на знанията за 

въглеводороди. SCIENCE  ESCAPE  ROOM  

“Научна стая за бягство” в класната стая. 

Обобщителен урок  на тема:  "Въглеводо-

роди". 

На учениците се раздават няколко комп-

лекта работни листове на всяка група и се 

обяснява последователността на предстоя-

щите дейности и начина на попълване.  
                                                           
1 Picker Wheel https://picker-

wheel.com/tools/yes-or-no-wheel/ 

     Задача 1. Нашата Science Escape Room 

съдържа  писмо с въпроси за свойствата на ор-

ганичните съединения. Отговорете на въпро-

сите, за да намерите посланието на Бутлеров.  

   За разчитане на скрития текст се използва 

дигитален инструмент в съчетание с други ме-

тоди: работа по групи, беседа, обяснение, пре-

зентиране, прилагане на интерактивни методи 

(химичен лабиринт - разчитане на текст, съ-

държащ мисъл на Александър Бутлеров "Няма 

оръжие по-силно от знанието"), прилагане на 

ИКТ, виртуален експеримент2 

Използва се дигитален инструмент  QR код, 

който учениците активират посредством сво-

ите устройства https://www.qrcode-

monkey.com/  

Отговорите на учениците се презентират на 

дъската за по-добра нагледност. 

Прилага се виртуален експеримент (качест-

вени реакции за сложна връзка), като видеок-

липовете се активират от всяка група посредс-

твом QR кодовете на работните листи 

 В края на урока се обобщават резултатите, 

като се попълва карта за самооценка. 

Темата позволява прилагане на дигиталния 

инструмент https://www.festisite.com/text-

layout/word-cloud. Извършва се обобщаване и 

систематизиране на резултатите от работата 

по групи, коригиране на дефицитите в знания 

и умения чрез презентиране и принтиране на 

работните листове по групи (на съответните 

линкове). 

Осъществява се рефлексия, само-оценяване 

и оценяване на учениците. Работи се съвмес-

тно по план за подобряване на резултатите 

(презентиране с мултимедия). Събират се ра-

ботните листове и се оценява работата на уче-

ниците (обратна връзка). 

В заключение може да се формулира из-

вода, че използването на  дигитални инстру-

менти в обучението по природни науки и по-

конкретно при преподаване на темата "Въгле-

водороди" ХII клас ХООС профилирана под-

готовка предизвиква повишаване на познава-

телния интерес, мотивацията, активността и 

самостоятелността на учениците. 

 

 

 

 

 

2https://www.youtube.com/watch?v=nbyWphHC

fOg 
 

https://pickerwheel.com/tools/yes-or-no-wheel/
https://pickerwheel.com/tools/yes-or-no-wheel/
https://www.qrcode-monkey.com/
https://www.qrcode-monkey.com/
https://www.festisite.com/text-layout/word-cloud
https://www.festisite.com/text-layout/word-cloud
https://www.youtube.com/watch?v=nbyWphHCfOg
https://www.youtube.com/watch?v=nbyWphHCfOg


107 

Литература 

 
1. Жечева, Х. 2021. Дизайн на обучението  - от 

общи модели към конкретни педагогически прак-

тики. Изд. "Либра Скорп", Бургас, с. 65. 

2. Жечева, Х. 2021. Проектиране на обучение 

по химия в условия на учебно експериментиране. 

Изд."Либра Скорп", Бургас, с. 41. 

3. Жечева, Х. 2023. Методика на учебния експе-

римент по химия и опазване на околната среда. 

Модул Органична химия. Първа част. Качествен 

елементен анализ на органични съединения. Въгле-

водороди. Университет "Проф. д-р Асен Златаров”, 

печат Изд. "Божич", с. 20-21. 

4. Traneva, V., Tranev, S.2022. EON-XR THE 

DIGITAL PLATFORM IN LEARNING, 

International Congress on Social Sciences in the 

Digital Age transformation, Istambul, с. 485-488. 

. 

 

Приложения 

 

Работен лист 1 
Група 1. Разполагате с писмо, което учен химик 

ви е оставил, но бързайки е разлял върху него вода 

и някои думи липсват. Открийте ги, за да продъл-

жите напред! За да откриете липсващите думи, 

трябва да демонстрирате знания за въглеводороди. 

Попълнете липсващите думи.  
 

1. Кой е първият член на хомоложния ред на ал-

кани и каква е хибридизацията на С –атом в него? 

а) C2H6            б) C2H4            в) C2H2         г) CH4   

 

2. Колко ИЗОМЕРА  образува С5Н10  (посочете 

с  цифра и ги изразете). 

 

3. Посочете агрегатното състояние  и вида на 

връзките в С20Н42. 

 

4. Въглеводород  (наситен/ ненаситен) има обща 

формула С8Н14. Кои  реакции са характерни за 

него? 

 

 5. Изразете с уравнения качествени реакции за 

доказване на ненаситени въглеводороди. 

 

6. Изразете с уравнения превръщания № 8 и № 

9. 

 

7. Коя мисъл на Бутлеров е записана в лаби-

ринта? 

 

Работен лист 2 
Група 2. Разполагате с писмо, което учен химик 

ви е оставил, но бързайки е разлял върху него вода 

и някои думи липсват. Открийте ги, за да продъл-

жите напред! За да откриете липсващите думи, 

трябва да демонстрирате знания за въглеводороди.  

 

1. Кой е първият член на хомоложния ред на ал-

кени и каква е хибридизацията на въглеродния 

атом в него? 

а) C2H6              б) C2H4           в) C2H2            г) 

CH4 

2. Колко ИЗОМЕРА  образува С5Н10  (посочете 

с  цифра и ги изразете). 

 

3. Посочете агрегатното състояние  и вида на 

връзките в СН4. 

 

4. Въглеводород  (наситен/ ненаситен) има обща 

формула С8Н16. Кои  реакции са характерни за 

него? 

 

5. Изразете с уравнения качествени реакции за 

доказване на ненаситени въглеводороди. 

 

6. Изразете с уравнения превръщания № 1 и № 

2. 

 

7. Коя мисъл на Бутлеров е записана в лаби-

ринта? 

 

 

Работен лист 3 
Група 3. Разполагате с писмо, което учен химик 

ви е оставил, но бързайки е разлял върху него вода 

и някои думи липсват. Открийте ги, за да продъл-

жите напред!  За да откриете липсващите думи, 

трябва да демонстрирате знания за въглеводороди. 

Попълнете липсващите думи.   

 

1. Кой е първият член на хомоложния ред на алкини 

и каква е хибридизацията на въглеродния атом в 

него? 

 

а) C2H6              б) C2H4         в) C2H2           г) CH4 

2. Колко ИЗОМЕРА  образува С5Н10  (посочете с  

цифра и ги изразете).  

 

3. Посочете агрегатното състояние  и вида на връз-

ките в С8Н14. 

 

4. Въглеводород  (наситен/ ненаситен) има обща 

формула С8Н18. Кои  реакции са характерни за 

него? 

 

5. Изразете с уравнения превръщания № 7 и № 8. 

 

6.Изразете с уравнения качествени  реакции за до-

казване на ненаситени въглеводороди. 

 

7. Коя мисъл на Бутлеров е записана в лабиринта? 
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ПРИЛАГАНЕ НА  STEAM БАЗИРАНО ОБУЧЕНИЕ ПРИ ПРЕПОДАВАНЕ НА ТЕМА 

"ВЪГЛЕВОДОРОДИ" (ПРОФИЛИРАНА ПОДГОТОВКА) 

 

Десислава Маринова 

 

APPLICATION OF STEAM-BASED TRAINING IN TEACHING THE SUBJECT OF 

"HYDROCARBONS" (PROFILED TRAINING) 

 

Dеsislava Marinova 

 
ABSTRACT. The article shares pedagogical experience related to using the possibilities of STEAM-based 

learning to increase students' cognitive level and interest in natural sciences. A variant of an innovative methodical 

solution in chemistry and environmental protection on the topic "Hydrocarbons" 12th grade (profiled preparation) 

is  presented. 

Keywords: STEAM-based learning, chemistry and environmental protection, hydrocarbons. 

 

Развитието на науката и технологиите, 

включително технологията на изкуствения ин-

телект, поставя големи изисквания към обра-

зованието за проектиране на подходяща 

учебна среда, която да стимулира познавател-

ния интерес и творческите способности  на 

учениците. Възможност за постигане на тази 

цел представлява прилагането на STEAM ба-

зирано обучение, което е насочено към пови-

шаване на интереса на учениците към природ-

ните науки, технологиите, инженерството, из-

куството и математиката.  

Целта на статията е да се споделят добри 

педагогически практики за прилагане на 

STEAM базирано обучение при преподаване 

на тема от учебното съдържание по ХООС 

"Въглеводороди" в ХII клас (профилирана 

подготовка Модул 3 "Химия на органичните 

вещества“).  Статията е във връзка с отчитане 

на резултати от проект "Използване на диги-

тални инструменти и STEAM подход - път за 

повишаване успеваемостта на учениците" по 

програма Еразъм+.  

Дейност по проекта е обучение на учители 

в структуриран курс на тема: „STE(A)M бази-

рано обучение в училищното и пред-училищ-

ното образование“, проведен в Естония от 20-

26.08.2023 г.  

През последните години STEAM обучени-

ето е основен приоритет в българското 

                                                           
1https://www.iea.nl/index.php/stud-

ies/iea/timss/timss2023 

образование в отговор на намаления интерес, 

мотивация и занижени резултати на българс-

ките ученици по природни науки, констати-

рани от международни проучвания като 
TIMMS и PISA 2023 1.   

Министерството на образованието и нау-

ката стартира 2020 година Национална прог-

рама "Изграждане на училищна STEM среда" 

за създаване на нови училищни центрове. Пос-

ледните интегрират специално оборудвани 

учебни пространства за изучаване на при-

родни науки в държавните и общинските учи-

лища в нашата страна. Създаването на нова 

учебна среда предполага въвеждане на инова-

тивни методически решения и съответно пови-

шаване квалификацията на учителите, които 

трябва да  интегрират  учебното съдържание с  

предметните области от STEАM. За съжаление 

действащите "учебни програми по природни 

науки не са структурирани в посока обучение, 

базирано на наука, технологии, инженерство, 

изкуства и математика" (Draganova-Hristova, 

Iordanova, 2023, с. 317). Поради тази причина 

"в момента това е решение на ниво учител или 

училище, особено когато преподавателският 

екип работи върху STEАM" (Draganova-

Hristova, Iordanova, 2023, с. 317). От тази 

гледна точка пред българския учител по при-

родни науки стои предизвикателството за "ре-

ализиране  в условията на експериментална 
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дейност на интердисциплинарния подход пос-

редством прилагането на концепцията STEАM 

(Science, Technology, Engineering, Arts, 

Mathematics), която се основава на интегрира-

нето на природните науки и технологиите с из-

куството с цел стимулиране на иновативно и 

критично мислене"2 (Жечева, 2021, с. 16). 

"Включването на изкуството като част на този 

тип обучение е предпоставка за развитие на 

креативността на учениците" (Draganova-

Hristova, Iordanova, 2023, р. 317). Въвеждането 

на иновативни педагогически практики при 

изпълнение на националните STEM стратегии 

изисква иновативен образователен дизайн 

"като цялостна представа за начина на органи-

зиране на процеса на обучение по отношение 

на цели, резултати, средства за реализиране с 

оглед повишаване на неговата ефективност" 

(Жечева, 2021, с. 107). В този смисъл STEAM 

средата създава оптимални условия за реали-

зиране на "тенденциите в развитието на обра-

зователния дизайн, които са ориентирани към 

прилагане на интегративни подходи, техники, 

технологии, базирани на изследване, проекти-

ране на инструкции в електронна среда, инте-

рактивни елементи, облачни инструменти, 

концепциите на електронното обучение" (Же-

чева, 2021, с. 65).  STEAM центровете предос-

тавят "големи възможности за използването на 

инструменти с ИИ при обработка и анализ на 

емпирична информация, решаване на проб-

леми при експериментално изследване, прог-

нозиране на възможни последствия, избор на 

рационално решение за постигане на опреде-

лена цел съобразно ресурсното осигуряване и 

педагогическите условия" (Жечева, 2023, с. 

25).  Посочените вектори в дизайна на учебни 

събития се вземат предвид при проектиране на 

урок по  ХООС ХII клас (профилирана подго-

товка, Модул 3 "Химия на органичните вещес-

тва") на тема "Въглеводороди" с продължител-

ност 2 учебни часа. Откритият урок е изнесен 

на 23.11.2023 г. в училище ПГЧЕ "Васил Лев-

ски" - Бургас. Във връзка с проекта са разрабо-

тени учебни ресурси - електронни тестове, за-

дачи, игри и  други приложения, които са из-

ползвани в хода на урока и при оценяване на 

постиженията на учениците. Педагогическият 

опит е споделен със студенти ОКС "Бакала-

вър" специалност "Химия" и ОКС "Магистър" 

специалност "Информатика и информационни 

технологии в химията и химичното образова-

ние" към Университет "Проф. д-р Асен 

                                                           
2https://scholarship.claremont.edu/steam 

Златаров" - Бургас в периода ноември-декем-

ври 2023 г. 

При проектиране, организиране и реализи-

ране на урока се прилага комбинация от ня-

колко подхода:  

- проблемно-изследователки подход (реша-

ване на проблеми, казуси, поставяне на учени-

ците в ролята на преоткриватели); 

- конструктивистки подход (надграждат 

опорните знания с нови);  

- диференциран подход (разделяне класа на 

групи); 

- личностно-ориентиран или индивидуален 

подход (съобразяване с учениците - техния 

стил и темп на учене, интереси, умения, позна-

вателни потребности и  опит,  внимание, ак-

тивност, поведение, отношение, мислене, бър-

зина и точност на разбиране, възприемане); 

- дейностен подход (активно включване на 

учениците при решаване на различни задачи в 

група); 

- интегрален подход (интердисциплинарен) 

- осъществяват се междупредметни връзки с 

учебните предмети: математика, биология и 

здравно образование, руски език, немски език, 

физика и астрономия, ИТ; 

- евристичен подход (учениците самостоя-

телно откриват връзки и взаимо-действия 

между различните класове въглеводороди, 

строеж, свойства, прило-жение, здравно-еко-

логично въздействие); 

- компетентностен подход (усъвършенст-

ват се уменията, фиксирани в учебната прог-

рама по ХООС, модул 3. Тема 2. Въглеводо-

роди (алкани, циклоалкани, алкени, алкини, 

арени); 

- рефлексивен подход (учениците носят 

лична отговорност и самостоятелност  в хода 

на урока); 

- екологичен подход (повишава се еколо-

гичната култура, съзнание и поведение на уче-

ниците при обсъждане на приложението на 

въглеводородите като следствие от техния 

строеж и свойства); 

- ситуационен подход (решават се казуси, 

като се прилагат ситуационни интерактивни 

методи); 

- семиотичен подход (използват се знаци, 

знакови системи и знакови процеси при запис-

ване на структурните формули и на химични 

уравнения с участие на въглево-дороди); 
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- историческия подход (споделяне на факти 

от научната дейност на учените Марковников, 

Бутлеров, Зайцев). 

Прилага се виртуален експеримент (качест-

вени реакции за сложна връзка), като видеок-

липовете се активират от всяка група посредс-

твом QR кодове на работните листи. Реализира 

се проектно базирано обучение. 

Извършва се демонстрация на 5 минутен 

филм на руски език "Живот без полимери-Ка-

менен век" (междупредметна връзка с Чужд 

език. Руски език)3. Следва дискусия и реша-

ване на казус: "Какво се случва, ако изчезнат 

всички синтетични материали? Без покъщ-

нина, без дрехи, без жилища, без коли и дори 

лекарства. Всичко това в една или друга сте-

пен е продукт на нефтохимията". 

Прилага се екипна работа. 

Екип 1 представя резултати от работа по 

проект на тема: „Парафинолечение“ - за при-

ложението на парафини и вазелини в медици-

ната и за здравето на човека. 

Екип 2 презентира резултати от проведена 

екскурзия с научна цел:  "Посещение на пре-

чиствателна станция за сантинни води (нефто-

водни смеси)". 

Екип 3 представя резултати от работа по 

проекти в платформата Сanva за алкани, ал-

кени и алкини (виж приложение 1, 2, 3).  

Акцентът е поставен върху заместителни 

реакции при алкани, изразяване на верижно–

радикалов механизъм при взаимодействие на 

метан с хлор, синтеза на Вюрц. Прилагат се 

правилата на Марковников и Зайцев и се прак-

тикува запомняне чрез руска поговорка. Де-

монстрират се качествени реакции за разпоз-

наване на алкани от ненаситени въглеводо-

роди и качествени реакции за разпознаване на 

алкени от алкини. Активират се видеофраг-

менти чрез QR кодове от различните групи 

(виртуален експеримент)4, 5, 6. 

В края на урока се обобщават получените 

резултати, като учениците попълват карта за 

самооценка с прилагане на дигитален инстру-

мент7. 

                                                           
3https://www.youtube.com/watch?v=mPuE73FuLyY. 
4https://www.canva.com/de-

sign/DAFw97b3Oz8/rnVxGBOKrU-

OlGd8qeS2NOw/view?utm_con-

tent=DAFw97b3Oz8&utm_campaign=de-

signshare&utm_medium=link&utm_source=editor 
5 https://www.canva.com/design/DAFwq9--

FRA/syVnv9xz5NQBwtQ1zQDQxg/view?utm_con-

tent=DAFwq9--

Извършва се рефлексия, самооценяване и 

оценяване на учениците. Предлагат се идеи за 

алтернативни методически решения с използ-

ване на електронни ресурси. 

За да се установи ефективността на реали-

зираното методическо решение, е проведено 

анкетиране на 96 ученика в периода декември 

2023 - април 2024 година. 72,9 % от респонден-

тите споделят, че използването на електронни 

приложения и тестове ще "изгони скуката" от  

урока, ще подобри уменията им за работа в 

екип и ще ги мотивира за учебен процес. 74 % 

от учениците смятат, че използването на елек-

тронни приложения и тестове повишава диги-

талните им компетенции и ги подпомага да 

развият увереност при създаване на мултиме-

дийно съдържание (виж приложение 4). 74,4 % 

признават, че преподаването е станало по-

практически насочено и STEAM ориентирано, 

а 81,4 % одобряват въвеждането на STEAM 

подхода в обучението, дигитализацията и оце-

няването (виж приложение 5).  

Анализът на емпиричните данни от анкети-

рането установява, че близо 3/4 от учениците 

изразяват положително отношение към 

STEAM подхода. 

Извод. Получените резултати от прилага-

нето на STEAM базирано обучение при препо-

даване на тема от учебното съдържание по 

ХООС "Въглеводороди" (профилирана подго-

товка) показват, че създадените учебни ре-

сурси и ефективното прилагане на принципите 

и инструментите на STEAM подхода,  повиша-

ват успеваемостта и познавателния интерес на 

учениците към природните науки, като въз-

действат положително върху тяхната емоцио-

нална, когнитивна и волева ангажираност. 
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ABSTRACT: The article contains an overview of an innovative educational prescription "Ethnology and cul-

tural anthropology" (ECA), based on the results of a multi-year interdisciplinary study of the socio-cultural and 

ethno-confessional features and processes of a specific region of Bulgaria - the city of Lom and its surroundings. 

Keywords: Educational prescription, methodical guide, pedagogy, ethnology, children and students, Roma 

 
Въведение 

Ключовите компетентности са онази съв-

купност от знания, умения и отношения, които 

се определят  като особено значими и необхо-

дими за пълноценната социална и личностна 

реализация на съременния човек. Именно тях-

ната значимост ги поставя във фокуса на съв-

ременните обществените очаквания, насочени 

към резултатите от образованието, а основните 

отговорности за придобиването им се възлагат 

на образователните институции. Това налага 

,,преосмисляне и актуализиране‘‘ на педаги-

ческите подходи и практики, прилагани до мо-

мента в училищните и извънучилищните дей-

ности, и ,,усъвършенстване на педагогичес-

ката реалност“ (Томова, 2022, стр. 6) в синхрон 

със социалната динамика. От особено значе-

ние за ползотворно осъществяване на този, 

продължителен и нелек за реализиране, про-

цес на синхронизиране обаче, е зачитането на 

,,достиженията на досегашната педагогичес-

ката практика‘‘(пак там) - на национално и на 

местно равнище, и обогатяването й с инова-

тивни образователни методи и подходи, съоб-

разени със социалните особености и потреб-

ности на самите културни среди, в които ще се 

прилагат. 

 

 

 

Образователно предписание ,,Етнология 

и културна антропология“ (ЕКА) 

 

Образователното предписание ,,Етнология 

и културна антропология“ (ЕКА) е  педагоги-

ческо методическо ръководство, насочено към 

подпомагане на процеса на придобиване на 

ключови компетентности в специфични обра-

зователни среди. То е базирано на резултати от 

многогодишно интердисциплинарно изслед-

ване на социокултурните и етноконфесионал-

ните особености и процеси на един, по своему 

специфичен, регион от България.   

Образователното предписание е резултат от 

дейностите по проект „Изграждане на техно-

логия за социализация на ученици от различен 

етнически произход за придобиване на социо-

културна компетентност (с прилагане на етно-

педагогически подход)“, финансиран по прог-

рама ....на  Центъра за образователна интегра-

ция на деца и ученици от етническите малцин-

ства (ЦОИДУЕМ) към МОН. 

Екип, реализирал изследването, на чиято 

основа е базирано Предписанието, включва 

широк кръг специалисти от няколко области: 

• Доц. Виолета Коцева – етнолог, дългого-

дишен преподавател във Исторически факул-

тет, ръководител на катедра ,,Етнологията и 

културната антропология“, съставител на Об-

разователното предписание 
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• Проф. д-р Ирина Колева – педагог, пре-

подавател по Етнопсихология, Етнопедагогика 

и Интеграция и малцинства в ЕС в катедра 

,,Етнологията и културната антропология“ на 

Исторически факултет на СУ ,,Св. Кл. Охрид-

ски“. 

• Д-р Кремена Йорданова – етнолог, пре-

подавател в катедра ,,Етнологията и култур-

ната антропология“ на Исторически факултет 

на СУ ,,Св. Кл. Охридски“, специалист в об-

ластта на съвременната етнология и младеж-

ката култура. 

• Д-р Петя Василева-Груева – етнолог, гла-

вен асистент в катедра Етнология към ИФ на 

Софийски университет „Св. Климент Охрид-

ски”, автор на 3 помагала за учители и роди-

тели за работа в мултикултурна среда. 

• Д-р Калоян  Ангелов – етнопсихолог, со-

циолог, антрополог.  

• докт. Дафина Пандин – психолог, магис-

тър по Детско-юношеска и училищна психоло-

гия (диагностика и консултиране), докторант в 

докторска програма „Етнопсихология на обра-

зователното взаимодействие“ 

• Любомир Димитров – психолог в Цен-

тър за подкрепа на детското развитие, гр. Лом 

• Суденти от Исторически факултет, Ка-

тедра ,,Етнологията и културната антрополо-

гия“ 

 

Целта на подобни методически предписа-

ния е да подпомогнат педагогическите специа-

листи в процеса на формиране на така  необхо-

дими на днешните ученици, компетентности 

за оптимално личностно, социално и професи-

онално реализиране в съвременните социални 

условия. От тази гледна точка проблематиката 

на Образователното предписание е изключи-

телно актуална и  много полезна -  както за пе-

дагогически специалисти и за студенти, които 

се обучават в педагогически специалности, 

така и за ученици и техните родители. От 

гледна точка на иновативността, образовател-

ното предписание ,,Етнология и културна ант-

ропология” илюстрира значението и възмож-

ностите на етнопедагогическото знание за под-

бора и имплементирането на адекватни, на 

нуждите на самата среда, методи и подходи за 

формиране на социокултурна компетентност в 

условията на мултикултурност.  

В структурно отношение Образователното 

предписание ,,Етнология и културна антропо-

логия“ напълно отговаря на очакванията за та-

къв тип научноизследователски продукт – пос-

ледователен, логично структуриран текст, 

който отговаря на изискванията за висок нау-

чен стил; убедителна аргументираност на те-

зите и концептуалните коментари.  

Предписанието е структурирано е в пет са-

мостоятелни части. 

В първа част са разписани  замисълът, дви-

жещите мотиви на екипа и основните цели на 

проекта, чийто резултат е описаната техноло-

гия. Обосновава се изборът на района, в който 

са осъществени проктните дейности. Напра-

вен е обзор на ситуацията на средата и откри-

тите проблеми в нейното функциониране. 

Очертани са причините, насочили вниманието 

и интереса на изследователите към осъществя-

ване на интервенции именно в нея.   Ясно и 

точно са разписани дейностите, които екипът 

е заложил като основни, за постигане на це-

лите на проекта. Заявен е основния подход, 

предвиден за реализаране на педагогическите 

и андрагогическите взаимодействия. Обосно-

ван е подборът на  използваните методи и тех-

ните роля и място в етнографското проучване 

и в интерактивната педагогическа работа. Под-

робно са представени целевите групи и осно-

ванията за подбор на участници в тях.  

Методологията, представена в края на тази 

част, очертава етапната структурата на проекта 

и същността на дейностите, предвидени за ре-

ализиране във всеки един от етапите. В дефи-

нираните, като очаквани, резултати личи жела-

нието и намерението на изследователите да 

създадат научно-обоснована, достъпна  и ши-

роко приложима технология, която, освен да 

служи за ефективно повишаване на социокул-

турната компетентност на учители, ученици, 

родители и студенти,  да спомогне и за пови-

шаване  на чувствителността на обществото 

към значими проблеми  ,,в конкретиката на 

местната специфична ситуация“(Коцева и др., 

2024, стр.11).  

Във втората част на предписанието се обос-

новават методологичните аспекти на самата 

етнопедагогическа технология. Подробно са 

чертани онези аспекти от създаването и осъ-

ществяването й, които дават основания за оп-

ределянето й като иновативна, а именно: 

- ,,Внедряване“ на рефлексивния подход 

във формите за взаимодействие с учители, уче-

ници, родители и студенти 

- Иновативно конструиране на познат, на 

педагогическата практика, образователен кон-

структ и апробиране в системата на училищ-

ното образование. 
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- Кодиране на етнографска диагностична 

процедура в педагогическата практика. 

- Поставяне на етнопедагогическото зна-

ние в качеството му на базистно за системата 

на училищното образование 

В съдържателен и процесуален контекст е 

изяснена ,,ключовата за методологията“ на 

предписанието, понятийна триада ,,човек – 

култура – опит“  и нейното място в съвремен-

ното образование и в самата технология. Пред-

ставена е  същността на рефлексията като яв-

ление, на рефлексивния подход като ,,домини-

ращ в европейското образователно пространс-

тво“ ( стр. 19), както и основанията за възпри-

емането му като водещ подход в проектната 

дейност на екипа. Пояснени са мястото и ро-

лята на осъзнаването – и като психологически 

феномен, и като елемент, на който се базира 

рефлексията. 

Като особено полезни, по посока теоре-

тична обезпеченост на практическото прило-

жение на настоящата технология, могат да се 

определят: 

• компактно изяснената интердисципли-

нарната същност на образователната интегра-

ция и на значението на интеркултурното обра-

зование в процеса на нейното осъществяване. 

• същността и значението на интеркултур-

ната социализация – и като съществен аспект 

на образователната интеграция, и като рав-

нища на осъществяването й в образователния 

процес - изобщо и в настоящата технология – 

в часност, и като очакван резултат от приложе-

нието на самата образователна технология.  

• ясното очертаване на мястото и значени-

ето на ориентирането като психологическа и 

педагогическа същност, необходима и за про-

цеса на формиране на социокултурна компе-

тентност,  и за социалната адаптация на децата 

и учениците изобщо. 

• ,,типовете социална адаптация на учени-

ците“ (пак там) и индикаторите за разпознава-

нето и разграничаването им.  

В третата част на образователното предпи-

сание ,,Етнология и културна антропология“, 

наречена ,,Констатиращ етап (диагностично 

изследователски)“, се представят резултати от 

изследвания, очертаващи маркери на социал-

ната и етноконфесионалната среда, които имат 

отношение към педагогическото взаимодейст-

вие в училищна среда. Детайлно са предста-

вени етноконфесионалните особености на 

местните общности. Специално внимание е 

отделено на измеренията и специфичните,  за 

локалната култура, проявления на стереотипи 

и предразсъдъци, битуващи в общественото 

съзнание на отделните общности, населяващи 

региона. Описани са примери, онагледяващи 

негативните последици от ,,сляпото възпроиз-

веждане“ (стр. 31) на предрасъдъци и стерео-

типи. Отделено е специално внимание на реф-

лекса им върху създаването и установяването 

на дискриминативни и автодискриминативни 

отношения и практики,  и – респективно -  

върху образователната и социалната интегра-

ция на населението в обхванатите, от изслед-

ванията, населени места. Особено интригу-

ващи, в тази част, са описаните регионални пе-

дагогически политики и практики, насочени 

към оптимално образователно приобщаване и 

социализация на подрастващите, прилагани 

назад във времето, и отражението им върху 

съвременното състояние на педагогическите 

взаимодействия на местно равнище.  

В четвърта част (Формиращ етап (Рази-

ващ)) на образователното предписание  де-

тайлно са очертани констатирани, в предвари-

телното етнографско проучване, специфични 

проблематични аспекти/,,точки“, рефлекти-

ращи върху придобиването на социокултурни 

компетентности от всяка една група адресати 

и тяхната проекция в приложените образова-

телни интервенции. Тук са представени основ-

ните характеристики на образователните инс-

титуции и на обхванатите участници; отразени 

и адресисирани са външни и вътрешни социо-

културни маркери, с които е съобразен методи-

дическият инструментариум; убедително и за-

дълбочено е обоснован подбора на всеки един 

от използваните методи. Именно тази част от 

предписанието дава възможност да се оцени 

подобаващо значението на етноложкото и ант-

ропологическото познание за създаването и 

ефективното прилагане на точно адресирани 

педагогически и андрагогически инструменти, 

предназначени за формиране и обогатяване на 

социокултурните компетентности на широк 

кръг адресати. В тази част авторите потвърж-

дават заключения, достигнати от други  изс-

ледвания, подкрепени от ЦОИДУЕМ и реали-

зирани в други региони на страната, според ко-

ито  ,,чрез включване на учениците в достъпни 

и разбираеми практически дейности... се сти-

мулира мотивацията за активно участие в об-

разователния процес“, а ,,за задържане на ром-

ските ученици“ в училище и в образователната 

система, ,,необходими партьори в осъществя-

ване на взаимодействието между училището и 

семейството“, са самите родители. (Полихро-

нов, 2021, стр.118) 
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Особенно ценни в практически план са при-

ложенията в последната част на образовател-

ното предписание. Там могат да бъдат открити, 

необходими за бъдещото приложение на пред-

писанието, въпросници за работа с педагоги-

чески специалисти, с родители и ученици; 

теми  за  ученически ателиета;  подробно опи-

сани игри за повишаване на социокултурните 

компетентности за ученици и др. Критичните 

анализи на резултатите, в т.ч. на нереализира-

ните възможности, при практическото експе-

риментално приложение на методическите 

единици, в тази част са представени в качест-

вото на перспективи, чрез които самата мето-

дика може да бъде обогатена. 

В цялото предписание особено добро впе-

чатление прави принципността и норматив-

ността, ръководещи дейността на екипа, а 

именно – съобразяване с етични принципи на 

теренната етноложка работа, с етични прин-

ципи за осъществяване на  институционалната 

и извънинституционалната педагогическа и 

андрагогическа дейност; съгласуване на цели, 

задачи, методи, подходи и очаквани резултати 

с очаквания за развитие на образованието, за-

ложени в актуални национални и европейски 

документи (Европейска рамка за ключовите 

компетентности 2020 – 2030; Наредба №13 за 

Гражданското, здравното, екологичното и ин-

теркултурното образование, Закон за защита от 

дискриминация, Закон за училищното и преду-

чилищното образование и др.). 

 

Заключение 

 

В своята цялост, Образователното предпи-

сание ,,Етнология и културна антрополоция“ е 

постигнало целта си  - да обогати педагогичес-

кия методически инструментариум с, така не-

обходимите за съвременната педагогическа ра-

бота в мултикултурна среда, научно-обосно-

вани етнопедагогически предписания за при-

добиване на социокултурна компетентност,  

съобразени с етноконфесионалните особе-

ности и социокултурните потребностите на 

общностите, за които е предназначна. Предло-

жените технологии и базирането им на задъл-

бочени мултидисциплинарни изследвания на 

особеностите на социалните взаимодействия в 

етнически-разнородните общности, дават 

ценни насоки за конструиране на бъдещи, съ-

образени със локално-общностните специ-

фики, педагогически методики за повишаване 

на социалната сетивност и социокултурна ком-

петентност на широк кръг адресати – ученици, 

учители, родители и студенти. 
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БИНАРНИЯТ УРОК В ПРАКТИЧЕСКОТО ОБУЧЕНИЕ НА УЧЕНИЦИТЕ В ГИМНА-

ЗИАЛНИЯТ ЕТАП НА ОБРАЗОВАНИЕ ПО ТУРИЗЪМ 

 

Катя Атанасова 

 

THE ROLE OF BINARY LEARNING IN PRACTICAL TRAINING OF STUDENTS IN THE 

SECONDARY EDUCATION STAGE IN TOURISM 

 

Katya Atanasova 

 
ABSTRACT: Practical training plays a pivotal role in the professional development of tourism specialists, 

maintaining and fostering the connection between education and the industry. Achieving high performance in 

specialized training is of paramount importance for the successful development of the tourism sector, which is 

measured in accordance with global trends. The processes of learning and competency development in tourism 

align with the concept of synergy between theory and practice. The unique nature of tourism-related knowledge 

necessitates active and engaging practical training for students. This article examines practical training in the 

field of tourism, focusing on the binary approach to lessons and the advantages it offers in a real work environ-

ment. 

Key words: tourism, binary lesson, practical application, dual education system. 

 

Въведение 

 

В настоящия доклад се анализира важ-

ността на бинарния урок в образователните 

практики, с особен акцент върху обучението 

по туризъм в училищата. Ще се разгледат пре-

димствата на бинарния урок в контекста на ту-

ристическото образование за ученици в гимна-

зиален етап. Чрез изследване на този подход, 

този доклад ще предложи анализ и преглед на 

неговата ефективност и потенциал за подобря-

ване на образователния процес в съответния 

контекст. Накрая, ще бъдат представени препо-

ръки за бъдещи практики и изследвания в об-

ластта на бинарния урок в практическото обу-

чение по туризъм за ученици в гимназиален 

етап. 

Бинарният урок представлява иновативен 

подход, който не само комбинира различни 

учебни дисциплини, но и акцентира върху 

приложението на тези знания в реални ситуа-

ции. Той предоставя възможност за преживя-

ване на учебното съдържание чрез практи-

чески упражнения и сценарии, които отразяват 

реални предизвикателства и ситуации от ту-

ристическия сектор. 

Важно е да се подчертае, че бинарният урок 

не просто се фокусира върху теоретичното 

обучение, а се стреми да интегрира практи-

чески аспекти в учебния процес. Чрез участи-

ето в различни симулации, игри и проекти, 

учениците имат възможност да прилагат сво-

ите знания в автентични сценарии и да разви-

ват умения, които са от съществено значение 

за успешната им кариера в туризма. Такъв под-

ход не само улеснява учебния процес, но и 

подготвя учениците за реални предизвикателс-

тва и възможности в туристическия сектор. 

Предимствата на бинарния урок в практи-

ческото обучение на ученици са многобройни. 

Той предоставя възможност за непосредствено 

приложение на учебните материали в реални 

ситуации, което подпомага активното участие 

и ангажираността на учениците. Бинарният 

урок насърчава развитието на различни уме-

ния, като екипна работа, комуникация и проб-

лемно решаване, които са от критично значе-

ние за успешната им интеграция в туристичес-

ката индустрия. 

Така, анализът на бинарния урок в контек-

ста на обучението по туризъм не само подчер-

тава неговата важност за подготовката на уче-

ниците за индустрията, но и разглежда неговия 

потенциал за промяна и подобряване на обра-

зователния процес. 
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1. Теория на бинарния урок 

 

Бинарният урок представлява нестандартен 

подход в образованието, където междупред-

метни връзки и интеграция на различни 

учебни дисциплини се осъществяват чрез про-

веждане на един урок от двама или повече учи-

тели по съответните предмети. Този нетради-

ционен формат позволява комбинирането на 

различни предмети, които на първи поглед 

може да изглеждат несъвместими, като напри-

мер биология и английски език. В бинарните 

уроци се подчертава важността на създаване 

на връзки между различните области на зна-

ние, което допринася за по-дълбоко разбиране 

на учебната материя и развитие на аналитич-

ното мислене у учениците. 

Бинарният урок изисква значителна предва-

рителна подготовка, както за учителите, така и 

за учениците, тъй като включва сътрудничес-

тво между двама преподаватели от различни 

области на знание и предполага интеграция на 

учебния материал. Този процес на подготовка, 

осъществен от учителите, прераства в твор-

чески процес сред учениците, като стимулира 

техния активен учебен подход и мотивация. 

Изучаването на определен проблем в пресеч-

ната точка на две науки предизвиква висока 

степен на интерес и вдъхновява учениците да 

се ангажират с учебния материал и да проявят 

творческия си потенциал. Такъв подход цели 

да увлече учениците и да стимулира техните 

творчески процеси и изследователски стре-

межи. 

Бинарният урок също има своите недоста-

тъци. Въпреки че се стреми да интегрира раз-

лични учебни дисциплини, се сблъсква с пре-

дизвикателства, свързани със сложността на 

съчетаването на учебния материал от два или 

три различни предмета. Освен това, планира-

нето на графика за провеждане на бинарният 

урок може да бъде затруднено поради необхо-

димостта от координация между различни 

учители и учебни планове. Такъв тип урок 

изисква значително повече време за подго-

товка от стандартните уроци. Противопоказа-

нията за използването на бинарният урок 

включва непоследователността и несъвмести-

мостта между учителите, което може да доведе 

до неефективност в образователния процес. 

Целта на бинарния урок е да създаде усло-

вия за мотивирано практическо приложение на 

знания, умения и способности, да даде въз-

можност на учениците да видят резултатите от 

своята работа и да получат радост и удовлет-

ворение от нея. 

Бинарният урок по своята същност е форма 

на проект. Обикновено това е интердисципли-

нарен вътрешен краткосрочен или средносро-

чен проект. Такива уроци позволяват да се ин-

тегрират знания от различни области за реша-

ване на един проблем и предоставят възмож-

ност да се приложат придобитите знания на 

практика. 

Урокът е разделен на допълващи се части и 

трябва да се избягва дублиране. Поставя се из-

следователски проблем, групата се разделя на 

творчески групи по интереси, които търсят ин-

формация, факти и аргументи, необходими за 

провеждане на изследването и представяне на 

резултатите. 

Бинарният урок предоставя възможности за 

практическо приложение на учебното съдър-

жание и систематизиране на знанията чрез ак-

тивното участие на учениците. Чрез него се на-

сърчава развитието на уменията за самостоя-

телно учене, като учениците предварително се 

подготвят за урока, извършват собствени изс-

ледвания и събират информация за обсъждане 

на темата. Този процес стимулира развитието 

на аналитични умения, креативност и акти-

вира умствената дейност на учениците. 

 

Процедурата за подготовка на бинарния 

урок: 

1-ви етап. Извършва се анализ на учебен 

материал от две или повече дисциплини, за да 

се определи обща тема, която ще бъде в осно-

вата на такъв урок. 

2-ри етап. Съвместно внимателно плани-

ране от учителите на хода на урока, в което ро-

лята на всеки от тях ще бъде ясно дефинирана. 

Такъв урок трябва да се състои от допълващи 

се, но не дублиращи части от различни пред-

мети. 

3-ти етап. Обобщаване. Оценяване и запис-

ване на резултатите от работата на учениците. 

 

Анализи на бинарния урок 

Бинарният урок е вид интегриран урок, той 

се преподава от двама учители, докато интег-

рираният урок може да се преподава от един 

или няколко учители.  

В бинарния урок се решават по-сложни за-

дачи: 

➢ разширяват се хоризонтите на ученици и 

учители; 

➢ интегрират се знания от различни об-

ласти; 
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➢ допринася за формирането у учениците 

на вяра в съгласуваността на обектите и це-

лостта на света; 

➢ служи като средство за повишаване на 

мотивацията за изучаване на предмети, тъй 

като създава условия за практическо приложе-

ние на знанията; 

➢ развива умения за самообучение у уче-

ниците, тъй като учениците могат частично да 

се подготвят за урок самостоятелно и извън 

учебното време; 

➢ развива аналитични умения и изобрета-

телност; 

➢ има огромен образователен потенциал; 

➢ позволява на учениците да вземат реше-

ния в творчески ситуации. 

 

Бинарният урок създава възможност за по-

високо ниво на сътрудничество между двама 

учители, както и между учители и ученици. 

Основната цел на бинарния урок е да подготви 

учениците за самостоятелна практическа дей-

ност. 

 

2. Практическо обучение на учениците 

по туризъм 

 

Обучението в сферата на туризма играе 

фундаментална роля в подготовката на учени-

ците, осигурявайки им необходимите профе-

сионални и практически умения, от които се 

нуждае туристическата индустрия. Съзна-

вайки трудностите на този динамичен сектор, 

е очевидно, че практическото обучение е от съ-

ществено значение, равностойно на теоретич-

ното. В контекста на обучението по туризъм, 

практическата работа е необходима, за да се 

осигури възможност на учениците да прило-

жат своите знания на практика и да развият 

личните си умения и компетентности. 

Допълнителното практическо обучение в 

реална работна среда и създаването и функци-

ониране на учебно-тренировъчни фирми по 

професии и специалности е с приоритетно зна-

чение за икономиката. 

Сътрудничеството между учениците и ра-

ботодателите чрез допълнителни практики по-

добрява взаимния интерес към обучението 

чрез работа. Активното взаимодействие с биз-

неса приближава знанията и уменията до изис-

кванията на реалната работна среда, улесня-

вайки прехода от образование към заетост и 

допринасяйки за намаляване на младежката 

безработица. 

Практиката на учениците в сферата на ту-

ризма може да бъде осъществена в различни 

сектори на курортни комплекси, включително 

кухни, ресторанти, барове и административни 

отдели. В тази реална работна среда, участието 

на учениците допринася за формирането на 

предприемачески знания и умения, развитието 

на предприемаческа култура, придобиването 

на начални професионални умения и умения за 

работа в екип и ефективна комуникация. През 

периода на учебната практика, учениците се 

запознават с иновативни и практически методи 

на обучение, същевременно развивайки бизнес 

умения, лидерство и стратегии за постигане на 

успех. Чрез участието им в реалната работна 

среда се увеличава мотивацията за учене сред 

младите хора, което им помага да вземат по-

информирани решения относно своята профе-

сионална кариера и да улесни прехода от учи-

лище към пазара на труда. Една от основните 

цели е подобряването на взаимоотношенията 

между професионалните училища и бизнеса, 

особено в контекста на разрастващата се ду-

ална система на обучение в областта на профе-

сионалното образование.  

Стратегическа визия за дПОО в България – 

2030: 

• Възможност за формиране на частичен 

прием в дуална форма (непълни паралелки 

/групи); 

• В 8-ми клас работодателите провеждат 

интервюта правят подбор на учениците, с ко-

ито ще сключат трудов договор в 11-ти клас; 

• Обучението чрез работа на ученика се 

провежда на трудов договор в реална работна 

среда 2 дни в седмицата в 11 клас и съответно 

3 дни в 12 клас; 

• 8-ми, 9-ти и 10-ти клас са подготвителна 

фаза – фирмите участват, учениците ги посе-

щават, изпълняват интересни лични практи-

чески проекти и стажуват във фирмата парт-

ньор; 

• Обучението във фирмата в 11-12 клас е 

гъвкаво, позволяващо ротация на работното 

място и промяна на специалностите, а списъ-

кът на професиите е агрегиран; 

• Бизнесът получава подкрепа за коопери-

ране, за разходи за осигуровки на учениците и 

други финансови стимули, като от своя страна 

участва в разработването на учебните планове 

и програми, в план-приема на изпитването. 

Доброто професионално образование: 

• Отговаря максимално на потребностите 

на пазара на труда 
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• Основава се на оптимално разпределе-

ние на отговорностите между държавата и биз-

неса 

• Бизнесът участва във всеки етап от вери-

гата на учебното съдържание 

• Бизнесът в крайна сметка печели от 

участието си в дуалното образование. 

 

3. Бинарният урок в практическото обу-

чение 

 

В този доклад ще разгледаме един практи-

чески бинарен час, проведен в ОбУ „Васил 

Левски“, гр. Бургас. В урока участват двама 

учители по практика на учебните предмети 

ОРТЗ (сервиране) и КТТ (готварство), като 

единият работи по кухненската продукция, а 

другият със сервирането на клиентите. 

В ОбУ „Васил Левски“ учениците имат за-

дадени по учебна програма за 8 и 9 клас по 5 

часа практика по готварство, а в 10 клас по 3 

часа. Практическите часове за сервиране се 

провеждат в 10 клас 1 час седмично. 

Темата на разглеждания бинарен урок е 

,,Приготвяне и сервиране на студени предяс-

тия“.  

Урокът бе проведен в рамките на три 

учебни часа, в които учениците в реална ра-

ботна среда изработиха предястието Рулца от 

шунка „по чешки“ и показаха методи, техники 

и начини на сервиране на предястия с помощта 

на учителите по практическо обучение. Препо-

давателят по кулинарни техники и технологии 

(практика готварство) обясни и демонстрира 

на учениците – инструкциите за безопасна ра-

бота, технологията и начина на приготвяне на 

ястието, от първоначалната подготовка до 

оформянето в плато и плейтването му в чиния.  

Сервирането за двама, премина през ня-

колко етапа: 

– застилане на покривки 

– подреждане прибори на маса 

– предлагане на меню, сервиране на хляб 

или разядка 

– предястие от плато 

– сервиране на бяло вино и декантиране на 

червено.  

Учителите по двата предмета – готварство 

и сервиране ръководиха целият учебно-възпи-

тателен процес, както и проследиха някои от 

качествата на учениците – професионална 

компетенция, бързина, работа в екип. Бинар-

ният урок създаде у учениците представа за ра-

бота в реална среда, и показа колко е важен 

синхрона между кухня – обслужващ персонал, 

и клиент. 

Препоръки за бъдещи практики и изследва-

ния в областта на бинарния урок в практичес-

кото обучение по туризъм за ученици прогим-

назиален и гимназиален етап: 

1. Разработване на специализирани обра-

зователни програми: Изготвянето на специ-

ално предназначени учебни програми, насо-

чени към бинарния урок в областта на ту-

ризма, може да подобри ефективността на обу-

чението и да увеличи мотивацията на учени-

ците. 

2. Повишаване на квалификацията на пре-

подавателите: Обучението на преподаватели в 

методи и стратегии за провеждане на бинарни 

уроци в областта на туризма може да увеличи 

качеството на образованието и да осигури по-

добри резултати за учениците. 

3. Изследване на въздействието на бинар-

ния урок върху учебната успеваемост и моти-

вацията на учениците: Провеждането на дъл-

госрочни изследвания, които да оценят въз-

действието на бинарния урок върху учени-

ците, може да предостави ценни данни за 

ефективността и ползите от този метод. 

4. Изследване на възможностите за интег-

рация на технологии в бинарния урок: Изпол-

зването на съвременни технологии, като вир-

туална реалност и симулации, може да засили 

ангажираността и мотивацията на учениците в 

процеса на практическо обучение. 

5. Създаване на партньорства с индустри-

ята: Установяването на партньорства с турис-

тически компании и организации може да пре-

достави на учениците възможности за реални 

професионални практики и преживявания, ко-

ито да подпомогнат техния учебен опит. 

 

Тези препоръки могат да служат като отп-

равна точка за развитието на бъдещи инициа-

тиви и изследвания в областта на бинарния 

урок в практическото обучение по туризъм за 

ученици гимназиален етап. 

 

Заключение 

 

Заключението на доклада отразява важ-

ността и ползите от провеждането на бинарни 

уроци в обучението по туризъм на гимнази-

ален етап. Тези уроци предоставят реална 

среда за развитие на професионалните умения 

на учениците, като ги подготвят за бъдещата 

им кариера в сферата на ресторантьорството и 
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обслужването на клиенти. Основните предим-

ства на бинарния урок включват активната 

участие на учениците в процеса на приготвяне 

и сервиране на храна, съчетанието на две 

учебни дисциплини в един урок, както и раз-

виването на професионални умения като ра-

бота в екип, бързина и креативност. 

Целите на бинарния урок са ясни и конк-

ретни – да се запознаят учениците с техноло-

гиите на приготвяне на храната и сервирането 

на клиенти. Чрез активното им участие и наб-

людение на двата процеса учениците придоби-

ват практически умения и се подготвят за ус-

пешна кариера в туристическия сектор. 

Този вид уроци не само предоставят въз-

можност за прилагане на теоретичните позна-

ния в реална среда, но и подпомагат създава-

нето на връзка между учениците и бизнеса. От 

съществено значение е, че бинарните уроци 

оформят у учениците реалистична представа 

за бъдещата им професионална дейност и ги 

подготвят за предизвикателствата, които те ще 

срещнат на пазара на труда. Така, в заключе-

ние, бинарните уроци представляват ефекти-

вен инструмент за обучение и подготовка на 

учениците за тяхната бъдеща кариера в об-

ластта на туризма и ресторантьорството. 
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Въведение 

 

В съвременния свят човечеството е изпра-

вено пред редица глобални финансови проб-

леми като безработица, неравенство в дохо-

дите, както и нарастване на общия дълг.  

По данни на Международния валутен фонд 

и други финансови институции общият дълг 

остава растящ, включвайки държавните, кор-

поративните и домакински дългове. Последст-

вията от този финансов показател могат да се 

изразят в по-високи разходи за обслужване на 

дълговете, ограничени възможности за инвес-

тиции в развитие и инфраструктура, както и 

повишен риск от финансови кризи и нестабил-

ност. 

За да се справят с евентуалните рискове 

„Правителствата трябва да предприемат 

спешни мерки, за да помогнат за намаляване 

на уязвимостите от дълга и да обърнат дългос-

рочните тенденции по отношение на дълга. За 

дълга на частния сектор тази политика може да 

включва внимателно наблюдение на дълго-

вите товари на домакинствата, нефинансовите 

корпорации и свързаните с тях рискове за фи-

нансовата стабилност.“ 1 

                                                           
1 Internation monetary fund,Global Debt Is Returning 
to its Rising Trend , Vitor Gaspar, Marcos Poplawski-
Ribeiro, Jiae Yoo, 

Модерната икономика поставя нас -потре-

бителите, пред много сложни и понякога обър-

кващи финансови избори от вида: Как е най-

удачно да спестяваме – инвестиции в злато, де-

позити, ценни книжа или в брой в касичка? Да 

ги инвестирам ли в имот или да си пазя парите 

в банка? Трябва ли да взема кола на лизинг или 

да я купя? 

Очевидно не всеки се нуждае от икономи-

ческа образователна степен, но хората се нуж-

даят от известни финансови познания, за да 

вземат такива решения или те трябва да се кон-

султират със съветник, който да им помогне с 

тези решения. Въпреки това нашето изслед-

ване показва, че много хора вземат лоши ико-

номически решения, защото са финансово нег-

рамотни, което може да бъде скъпо и дори па-

губно за мнозина от тях. 

 

Цел на проучването 
 

Финансовата грамотност се утвърждава все 

повече като критично умение за справяне със 

сложностите в модерния свят. Поради това 

включването на финансово образование в 

учебните програми за начален етап може да 

https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2023/09/13/
global-debt-is-returning-to-its-rising-trend  

https://www.imf.org/en/Blogs/authors?author=Vitor%20Gaspar
https://www.imf.org/en/Blogs/authors?author=Marcos%20Poplawski-Ribeiro
https://www.imf.org/en/Blogs/authors?author=Marcos%20Poplawski-Ribeiro
https://www.imf.org/en/Blogs/authors?author=Jiae%20Yoo
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2023/09/13/global-debt-is-returning-to-its-rising-trend
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2023/09/13/global-debt-is-returning-to-its-rising-trend
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предостави на малките ученици необходимите 

знания и умения за вземане на информирани 

финансови решения през целия им живот. 

Подходите за адаптиране на финансовата 

образованост се различават значително в от-

делните страни, всяка от които е повлияна от 

различия в социално-икономическата обста-

новка, в образователни стратегии и културни 

фактори. 

Целта на настоящото проучване е да разг-

леда международния опит в интегрирането на 

финансовата грамотност към програмите за 

начално образование чрез анализи на резул-

тати, политика, подходи и ефективността на 

тези знания при предоставянето им на малките 

ученици, както и възможността за интеграция 

в учебната програма на началното образова-

ние.  

Освен това проучването се стреми да иден-

тифицира успешни практики и предизвикател-

ства за интегриране на финансовата грамот-

ност в програмите за начално образование с 

фокус върху потенциалните приложения в на-

ционален контекст. 

Чрез анализ на международния опит това 

проучване има за цел да допринесе за по-доб-

рото разбиране на този ключов аспект на обра-

зованието. 

 

Предистория на финансовата грамот-

ност в начален етап 

 

В началния етап на образование децата по-

лагат основите на своето бъдеще, включи-

телно важни компоненти от когнитивни, емо-

ционални и психомоторни аспекти на развити-

ето. Този период предоставя ранно запозна-

ване с концепции от различни области като 

език, математика, наука, социални науки, из-

куство, спорт и възпитание на характера. Го-

ляма част от литературата не включва финан-

совата грамотност като част от когнитивните 

етапи на детското развитие. Първият, който 

разглежда обратната перспектива, е швейцар-

ският психолог и педагог Жан Пиаж. 

Пиажовата теория представлява основа за 

изучаването на когнитивното развитие и 

                                                           
2 Laura Scheinholtz, Charles Kalish and Karen Holden 
University of Wisconsin-Madison, Cognitive Develop-
ment and Children’s Understanding of Personal Fi-
nance, p.6 -11 
https://web.education.wisc.edu/cwkalish/wp-con-
tent/uploads/sites/13/2017/10/FinancialEd.pdf  

финансовите концепции при малки деца. Тази 

теория подчертава значението на последова-

телния развой в образованието, като предлага 

насоки за въвеждане на конкретни и абстрак-

тни финансови понятия. Фокусът е върху раз-

витието на децата и тяхната способност да раз-

бират финансови концепции, като се започне 

със сравнително прости концепции и се пре-

минава към по-сложни, съответно на техния 

когнитивен развой. Това изисква първона-

чално опит с конкретни дейности, например 

различаване на стойностите на монети, преди 

децата да са готови да се справят с по-абстрак-

тни понятия.2 

Въпреки ограничените изследвания в об-

ластта на финансовата грамотност в началното 

образование, наличната информация подчер-

тава важността на започването на този процес 

още в ранните учебни години, за да се гаран-

тира смислено и последователно обучение. 

Инициативата за активи и образование (The 

Assets and Education Initiative) отбелязва, че 

"финансовите ресурси оказват най-силно вли-

яние върху образователните резултати на де-

цата в ранните години на техния живот, а не в 

момента на влизане в колеж" 3.  

В доклада на Международната комисия по 

образование, ръководена от ЮНЕСКО, под 

заглавие "Образованието за 21-ви век: Визия 

за бъдещето на образованието", се формулират 

четирите принципа, определени като четирите 

стълба на образованието, които включват: да 

се научиш да знаеш, да се научиш да правиш, 

да се научиш да бъдеш и да се научиш да ра-

ботиш в група“.  

Да се научим да знаем има четири конк-

ретни теми, които са свързани със съвремен-

ния живот: 1) глобална информираност, 2) фи-

нансова, икономическа, бизнес и предприема-

ческа грамотност, 3) гражданска грамотност и 

4) здравна грамотност.“4 

 

Значение на финансовата грамотност в 

живота и в училище 

 

Редица работодатели, педагогически изсле-

дователи, неправителствени организации, 

3 William Elliott, Assets and Education Initiative. 
2013. Building Expectations, Delivering Results: 
Asset-Based Financial Aid and the Future of Higher 
Education. Biannual Report on the Assets and 
Education Field.     
4Cynthia Luna Scott, The futures of learning 2:what 
kind of learning for the 21st century?, p.3-4 

https://web.education.wisc.edu/cwkalish/wp-content/uploads/sites/13/2017/10/FinancialEd.pdf
https://web.education.wisc.edu/cwkalish/wp-content/uploads/sites/13/2017/10/FinancialEd.pdf
https://www.researchgate.net/profile/William-Elliott-9?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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политически представители от различни 

страни отбелязват необходимостта от навлиза-

нето на финансовото образование в училище и 

по–конкретно още в начален етап на училищ-

ното образование.  

„Основната причина да задлъжняваме днес не 

е липсата на пари, а на финансова грамотност 

– неумението да боравим със собствените си 

средства, да планираме правилно разходите и 

покупките си, непознаването на финансовите 

продукти и как да се възползваме практично от 

тях“. 

Наблюденията ни показват, че много малко 

семейства спестяват целенасочено, особено 

през последните няколко години, и имат сред-

ства за непредвидени ситуации – така нарече-

ния авариен фонд. Това казва пред "24 часа" 

Райна Миткова, председател на Асоциацията 

за управление на вземания в България.5 

Следователно е необходимо финансовата 

компетентност да се изучава още от ранна въз-

раст, особено в училищата, за да се натрупат 

уменията за финансово управление, способ-

ност за вземане на по-обосновани решения, 

планиране на покупките, развиване на навика 

за спестяване и намаляване на корупцията в 

зряла възраст. 

Почти неопровержим факт е, че финансо-

вата грамотност е от изключителна важност в 

съвременното общество. Въпреки това въпро-

сът за това кой трябва да носи отговорността 

за нейното развитие остава предмет на дебат. 

Подобряването на нивата на финансова гра-

мотност не може да бъде единствено задълже-

ние на един сектор или организация, тъй като 

това изисква съвместни усилия от цялата общ-

ност, подкрепени от междусекторна координа-

ция. 

Финансовата грамотност се постига като 

кумулативен, доживотен процес, а не като съ-

битие, свързано с конкретен курс на обучение. 

Въпреки това училищата играят важна роля в 

този процес, като осигуряват основата за фи-

нансовата грамотност на учениците. От реша-

ващо значение е младите хора да усвоят осно-

вите на управлението на парите в ранна въз-

раст, което може да им помогне да избегнат 

бъдещи лоши финансови решения. 

                                                           
5 Интернет сайт „ФАКТИ“интервю на Красимир То-
доров от 21.11.2022 г.  
https://fakti.bg/bulgaria/732341-ekspert-
zadlajnavame-ne-zaradi-lipsata-na-pari-a-na-
finansova-gramotnost#google_vignette  

Алън Грийнспан, бившият председател на 

борда на Федералния резерв на САЩ, в реч 

пред Американския национален съвет за ико-

номическо образование, подчертава, че подоб-

ряването на финансовото образование в начал-

ното и средното училище може да създаде 

здрава основа за финансова грамотност. Та-

кива усилия могат да насърчат информирани 

потребители, способни да се справят със слож-

ните финансови услуги на постоянно променя-

щия се пазар. 

 

Определение  

 

В рамките на образователната наука е необ-

ходимо да се конкретизират какви са компе-

тентностите, които учениците следва да ус-

воят при внедряване на финансовата грамот-

ност в училищното образование. Обобщено 

казано - те следва да включват уроци за управ-

ление на пари още от ранна възраст, бюджети-

ране, управление на лични финанси, спестя-

ване и инвестиране.  

В един от своите доклади за образованието 

по финанси в училище Австралийската коми-

сия по ценни книжа и инвестиции (ASIC) де-

финира финансовата грамотност като:  

„Способност за информиране и преценки 

да се вземат ефективни решения относно из-

ползването и управлението на парите.“6 Това 

определение поставя акцент върху уменията и 

областите на познание, които е необходимо да 

се изградят и подчертава важността на финан-

совата грамотност като способност да се ин-

формираме и да правим преценки, които водят 

до ефективни решения по отношение управле-

нието на парите. Този коментар подчертава, че 

финансовата грамотност не се ограничава 

само до знанията за финансови инструменти и 

техни характеристики, но също така включва 

умения да се анализира информацията, да се 

оценяват рисковете и възможностите и да се 

вземат обосновани решения за управление на 

финансите. 

Това е особено важно за младите хора, ко-

ито трябва да развият тези умения още в учи-

лищната среда, за да бъдат подготвени за фи-

нансовите предизвикателства на съвременния 

свят. 

6 publication produced by the Legal Information 
Access Centre, State Library of NSW and Australian 
Securities & Investments Commission, June 2003 
https://download.asic.gov.au/media/1924489/what-
do-you-want-to-do-with-fin-lit-schools-dp.pdf  

https://fakti.bg/bulgaria/732341-ekspert-zadlajnavame-ne-zaradi-lipsata-na-pari-a-na-finansova-gramotnost#google_vignette
https://fakti.bg/bulgaria/732341-ekspert-zadlajnavame-ne-zaradi-lipsata-na-pari-a-na-finansova-gramotnost#google_vignette
https://fakti.bg/bulgaria/732341-ekspert-zadlajnavame-ne-zaradi-lipsata-na-pari-a-na-finansova-gramotnost#google_vignette
https://download.asic.gov.au/media/1924489/what-do-you-want-to-do-with-fin-lit-schools-dp.pdf
https://download.asic.gov.au/media/1924489/what-do-you-want-to-do-with-fin-lit-schools-dp.pdf
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Международната програма за оценка на 

учениците (PISA, 2012) дефинира определени-

ето за финансова грамотност като „познаване 

и разбиране на финансовите концепции и рис-

кове, опит, мотивация и увереност да взема ре-

шения относно различни финансови аспекти, 

за подобряване на финансовото благосъстоя-

ние на човек или група и да участват в стопан-

ска дейност“. 

С оглед на горепосоченото може да се фор-

мулира следната рамка на финансовата гра-

мотност, която да бъде обобщена така: 

• Математическата грамотност и стандар-

тната грамотност включват основни математи-

чески умения и умения за четене и разбиране. 

• Финансовото разбиране обхваща разби-

рането на понятията за пари, тяхната обмяна, 

произход и употреба. 

• Финансовата компетентност включва 

разбирането на основни характеристики на 

финансовите услуги, финансовите записи, наг-

ласи за харчене и спестяване. Тя включва също 

и разбиране на рисковете при различни финан-

сови продукти и връзката между риск и възв-

ръщаемост. 

• Финансовата отговорност включва спо-

собността да се вземат подходящи финансови 

решения в личния живот, разбирането на пра-

вата и отговорностите на потребителите, както 

и увереността в достъпа до помощ, когато е не-

обходимо. 

Финансовата грамотност е понятие, което 

търпи промяна във времето, поради което те-

кущата рамка за нея не може да бъде оконча-

телна и трябва регулярно да се актуализира. В 

нашето общество от хората се изисква да бъ-

дат финансово грамотни, но това изискване се 

променя и се развива в съответствие с проме-

нящите се финансови и социални условия. 

Например, някой, който е бил считан за фи-

нансово грамотен преди 50 години, може да не 

притежава същото ниво на грамотност днес, 

тъй като са необходими нови познания и уме-

ния, за да се разберат съвременните финансови 

процеси и инструменти. 

 

Международни инициативи и модели за 

интегриране на финансовата грамотност в 

програмите за начално образование 

 

Интересът към финансовата грамотност в 

световен мащаб нараства значително въз ос-

нова на убеждението, че подобряването ѝ ще 

даде възможност на хората да вземат по-добри 

финансови решения.  

След икономическата криза редица страни 

разработиха стратегии за внедряване на нови 

финансовите компетенции в училищата. Тези 

стратегии започват предимно в развити иконо-

мики като САЩ, Япония, Обединеното кралс-

тво, Австралия, Нова Зеландия, Холандия и 

Сингапур. Някои международни организации 

като Световната банка, Организацията за ико-

номическо сътрудничество и развитие и Меж-

дународна мрежа за финансово образование 

активно се ангажират със събирането на ин-

формация за финансовата грамотност. Те също 

координират национални програми и органи-

зират международни форуми за правителст-

вата с цел обмен на мнения и опит в областта 

на финансовата грамотност и финансовото об-

разование. 

Проучването на PISA през 2012 г. за финан-

совата грамотност представлява значителен 

етап в областта на образованието и предоставя 

обективна оценка на знанията и уменията на 

учениците от различни страни по света. Резул-

татите от проучването могат да послужат като 

основа за разработване на политика и прог-

рами за подобряване на финансовата грамот-

ност в училищата и извън тях. 

Държавите, които са включени в проучва-

нето за финансовата грамотност на PISA, са: 

Австрия, Белгия, Чехия, САЩ, Нова Зеландия, 

Словакия, Латвия, Колумбия, Русия, Естония, 

Франция, Шанхай - Китай, Израел, Испания, 

Италия, Хърватия, Полша и Словакия.  

В настоящото проучване ние разглеждаме 

какви са инициативите и моделите за интегри-

ране на финансовата грамотност в програмите 

за начално образование в съответните дър-

жави.  

Относно интегрирането на финансовото об-

разование в учебната програма, най-често сре-

щаният подход е междупредметният, където 

финансовите концепции се включват в други 

предмети като математика, хуманитарни или 

социални науки. Рядко се среща ситуацията, 

където финансовото образование се преподава 

като отделен предмет, но има такива, в които е 

задължително под формата на определени 

теми. Такива са Нова Зеландия, някои щати в 

САЩ - Южна Каролина и Вирджиния, където 

финансовото образование е задължително в 

началното училище, както и Австралия, която 

от 2011 г. има национален мандат за финан-

сово образование в училищата. В Чешката ре-

публика финансовото образование е задължи-

телно както в средното – от 2009 г., така и в 

началното училище от 2013 г.. Латвия също 



127 

има задължително финансово образование в 

училищата, както и в Шанхай, като част от Ки-

тай, се прилага задължително финансово обра-

зование. 

Осъзнавайки необходимостта от финан-

сови умения в някои от споменатите страни, 

националните банки и други организации за-

почват да създават програми с цел осигуря-

ване на финансова грамотност. 

Сравнителният анализ ще представи раз-

нообразието в подходите към финансовата 

грамотност и показва как тя е възприета и ин-

тегрирана в образователните им системи: 

 

Словакия 

До 2008 г. финансово образование в Слова-

кия се осъществява предимно под формата на 

разнообразни проекти, изпълнявани под 

егидата на НПО-та, граждански или бизнес 

асоциации. „През 2008 г. словашкото прави-

телство одобрява проект за стратегия за обра-

зование по финансови въпроси и управление 

на личните финанси. На базата на този доку-

мент Министерството на образованието из-

готвя „Национален стандарт за финансова гра-

мотност (НСФЛ)“, фокусиран върху теми като 

финансова отговорност, защита на пари, кре-

дити и дългове, спестявания и инвестиции, уп-

равление на риска и застраховане. Учителите 

ще включват определени глави и теми от 

НСФЛ в образователни материали според 

нуждите на учениците и образователните ус-

ловия в техните училища. В същото време учи-

телите могат да използват НСФЛ за разработ-

ване на нови теми като част от общата и тех-

ническата учебна програма. За да помогнат на 

учители и ученици, министерствата на образо-

ванието и на финансите намират уместни об-

разователни материали в тази област и предос-

тавят онлайн портал за цифрово образова-

телно съдържание (www.edu-centrum.sk и 

www.fininfo.sk), които се актуализират перио-

дично.“7 

Народната Словенска банка подкрепя ми-

нистерствата, като основните цели са да про-

дължи да участва в реализирането на 

                                                           
7 This document was discussed by the Bank Board of 
Národná banka Slovenska on 22 October 2019, p.12 
8 This document was discussed by the Bank Board of 
Národná banka Slovenska on 22 October 2019, p.14 
9 Vladimír Burjan, Milan Ftáčnik, Ivan Juráš, Juraj 
Vantuch, Emil Višňovský, Libor Vozár, Ministerstvo 
školstva, vedy, výskumu a športu Slovenskej 
republiky.Bratislava, september 2017 p.57 

образователни инициативи, насочени към под-

помагане на развитието на финансова грамот-

ност и да участва в обучението и в подкрепата 

на учители (обучители).“8 

Въпреки направените промени относно фи-

нансовата грамотност, Министерство на обра-

зованието, науката, научните изследвания и 

спорта на Република Словакия в свой доклад 

от 2017 г. отбелязва, че „много по-нови об-

ласти на човешкото познание нямат собствен 

предмет (ако има, то той е незадължителен или 

по избор). Най-често споменаваните примери 

за такива теми или области на знание са ико-

номика, финансова грамотност, бизнес гра-

мотност, потребителска грамотност, еколо-

гично образование…“9. „Обществото възпри-

ема това състояние на нещата като проблема-

тично и постепенно призовава за въвеждане на 

нови предмети в образователните програми.“10  

„В начален етап на образованието учите-

лите са поставени пред ситуация, която може 

да се разглежда като опростена, тъй като го-

ляма част от предметите се преподават от един 

учител. Това облекчава планирането на учеб-

ните дейности и отваря възможност за интег-

риране на нови предмети.“11 

 

Австрия 

В началния етап на образованието в Авст-

рия финансовото образование обикновено се 

представя чрез интегрирани подходи в различ-

ните учебни предмети и теми. Вместо да има 

отделен предмет по финансова грамотност, 

концепциите и уменията се въвеждат чрез раз-

лични учебни дейности и проекти. 

„Познаването на финансовите връзки в Авст-

рия наскоро се подобри, но 49% процента от 

австрийците все още оценяват нивото си на 

финансова информираност като недостатъчно. 

На въпрос  „Кой всъщност трябва да препо-

дава финансови знания на гражданите?“ 61% 

от всички анкетирани отговарят „училищата“. 

"Поставянето на финансовото образование в 

центъра на училищната програма е от жизне-

новажно значение. Това е единственото място, 

където може да се осъществи системно 

10 Vladimír Burjan, Milan Ftáčnik, Ivan Juráš, Juraj 
Vantuch, Emil Višňovský, Libor Vozár, Ministerstvo 
školstva, vedy, výskumu a športu Slovenskej 
republiky.september 2017 p.57-56 
11  Martin Hallon, Monika Reiterová,Finančná 
gramotnosť 1, Metodická príručka pre implementáciu 
finančnej gramotnosti do vzdelávania na prvom 
stupni základných škôl,p.5-6. 

http://www.edu-centrum.sk/
http://www.fininfo.sk/
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обучение за всички във връзка с доходите, да-

нъците, лихвите, спестяванията и пенсионното 

осигуряване. Финансовото образование е кра-

йъгълен камък на равните възможности между 

половете и семействата, които разполагат с 

различно ниво на финансови познания. Те мо-

гат да предадат ценни знания на своите деца 

или да им предоставят по-малко знания, което 

може да окаже влияние върху тяхното финан-

сово бъдеще", споделя Андреа Фронашютц, 

ръководител на института Галъп.“12 

Проучване за финансовото образование 

прави и Виенският университет по икономика 

и бизнес съвместно с Института за икономи-

чески образователни изследвания, като съз-

дава първата карта на инициативите, които 

действат в Австрия в областта на икономичес-

ката и финансовата грамотност, която е дос-

тъпна на техния сайт 

https://www.oecd.org/financial/education/ . 

Това са само два примера от обширния 

спектър на инициативите, изпълнявани от раз-

лични институции в Австрия по темата на фи-

нансовата грамотност, които  са привлекли 

вниманието на Министерството на финансите. 

Същото е разработило Национална стратегия 

за финансовото образование в страната 

https://www.oecd.org/finance/financial-

education/austria-financial-literacy-strategy.htm, 

в която е записано следното: 

„За 2024 и 2025 г. планът е да се осигури 

принос за въвеждане на финансовото образо-

вание като част от задължителната интердис-

циплинарна тема за икономическо, финансово 

и потребителско образование в австрийските 

училища. Работи се и за създаване на по-добро 

разбиране за това как работи бизнес цикълът и 

въздействието на развитието върху финансо-

вите пазари. Освен това трябва да се повиши 

осведомеността относно характеристиките, 

рисковете и аспектите на сигурността на но-

вите цифрови инвестиционни продукти като 

групово финансиране или инвестиции в 

крипто активи. 

През 2025 г. акцентът ще бъде върху подк-

репата и координирането на пилотни проекти 

за преподаване на финансови знания в учили-

щата.“13 

 

 

 

                                                           
12 Andrea Fronschütz,  Australian Gallup Institute. 

Чехия 

Впечатляващи са инициативите и в Чехия 

по отношение на финансовата грамотност. 

Пример за това е Чешката народна банка 

(ЧНБ), която отдавна участва в насърчаването 

на финансовата грамотност. През 2008 г. тя 

предоставя на училищата повече от 4000 безп-

латни ръководства за учители и работни тет-

радки за ученици от началните и средните учи-

лища, както и организира няколко десетки се-

минари за учители. През 2011 г. раздава безп-

латни учебници по финансова грамотност на 

началните училища, чиито представители са 

проявили интерес към обучението по финан-

сова грамотност, като са посещавали семина-

рите за учители. Също така през 2011 г. ЧНБ 

предоставя на училищата безплатно анимаци-

онен филм „За парите и хората“, който запоз-

нава децата за историята на ЧНБ и нейната 

роля в чешката икономика. 

Подкрепа се предоставя и от Чешкото ико-

номическо дружество (CSE), което в съответс-

твие със своя устав насочва усилията си към 

активно укрепване на финансовата и по-общо 

икономическата грамотност. Досега CSE се 

фокусира основно върху обучението на деца и 

младежи в училищата. Основната дейност в 

тази област е проектът "Експерти към учили-

щата", чиято цел е да представи на учениците 

от училищата в Чешката република актуал-

ните икономически събития от гледна точка на 

признати чешки икономисти, университетски 

педагози и финансови експерти 

https://www.cse.cz/en/page/experts-to-schools.  

„Въпреки това финансовото образование в 

училищата не е получило толкова внимание, 

колкото заслужава, и много учители са се 

приближили към обучението по финансова 

грамотност със страх, защото не са получили 

обучение по финансово образование в курса 

на тяхното университетско образование. Мно-

зинството от учителите (73%) обаче са посе-

щавали курс по финансово образование в пос-

ледните 12 месеца, което показва техния анга-

жимент за системно преследване на този проб-

лем (ОИСР, 2014 г.). Самото обучение обикно-

вено се провежда от учители по математика 

или социални науки и в една трета от учили-

щата, които предоставят часове по финансово 

образование в продължение на повече от 5 го-

дини, от главния учител в Чешкия училищен 

13 Parlamentskorrespondenz NR. 15 VOM 15.01.2024 
Finanzbildung 2023: 139 Maßnahmen zur Finanzbild-
ung der Österreicher 

https://innovationsstiftung-bildung.at/fileadmin/Dokumente/innovationsstiftung.at/Dokumente/ISB_Status_Quo_Analyse_WFK_2019.pdf
https://innovationsstiftung-bildung.at/fileadmin/Dokumente/innovationsstiftung.at/Dokumente/ISB_Status_Quo_Analyse_WFK_2019.pdf
https://innovationsstiftung-bildung.at/fileadmin/Dokumente/innovationsstiftung.at/Dokumente/ISB_Status_Quo_Analyse_WFK_2019.pdf
https://www.cse.cz/en/page/experts-to-schools
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инспекторат. Фундаментално развитие във фи-

нансовото образование е превръщането на фи-

нансовата грамотност в задължителен компо-

нент на основното образование от 1 септември 

2013 г. И въпреки това финансовата грамот-

ност обикновено не е отделен курс, а е вклю-

чена в социални науки, гражданско образова-

ние, математика или се извършва под някаква 

форма на проектно-базирано обучение в рам-

ките на учебната програма на тези курсове. 

Формата на обучение и разпределението на ча-

совете остават доброволни. Някои начални 

училища са отделили само десет часа за фи-

нансово образование в течение на четирите го-

дини. 

Няма и единна методология за това как да 

се преподава финансова грамотност, която 

чешкият училищен инспекторат да следва. 

Няма и препоръчително разпределение на ча-

совете за финансово образование. Повечето 

училища (89%) прилагат академичното съдър-

жание по финансова грамотност в съществу-

ващи курсове и най-често срещаният образо-

вателен метод е решаването на проблеми от 

ежедневието (89%). Останалите прилагани ме-

тоди са дидактически игри и драматично обу-

чение, а по отношение на формите на обучение 

те често предлагат групово обучение или по-

сещения на финансови институции.“14 

 

САЩ 

Съединените щати, като водеща икономи-

ческа сила на световната сцена, демонстрират 

значително ангажиране в подобряването на 

финансовата грамотност сред учениците. В на-

чалния етап на образованието в САЩ, усили-

ята за подобряване на финансовата грамотност 

са нарастващо направление, с цел да се оси-

гури на децата основни познания и умения за 

управление на финансите им. 

В последните години са били предприети 

различни инициативи и въведени закони, на-

сочени към подобряване на финансовата гра-

мотност в началните училища в САЩ. Една от 

тези инициативи е промяната в учебните пла-

нове, като се включват обучителни програми и 

уроци по финансова грамотност. Организации 

като „Jump$tart Coalition for Personal Financial 

Literacy" и "Financial Literacy Month", 

                                                           
14 Alena  Opletalová, Financial Education and 
Financial Literacy in the Czech Education System. 
Procedia - Social and Behavioral Science,2005 
p.1181- 1182 

подкрепят усилията за повишаване на финан-

совата грамотност чрез насърчаване на образо-

вателни инициативи и информационни кампа-

нии. 

Друга важна инициатива е обучението на 

учители по финансова грамотност, което се 

осъществява чрез семинари, обучения и он-

лайн ресурси. Програми като "National 

Endowment for Financial Education" предоста-

вят образователни материали и подкрепа на 

учители, за да им помогнат да предадат финан-

сови умения на своите ученици. 

Освен това различни училищни дейности и 

програми се фокусират върху учението чрез 

практически опити, като например създаване 

на банкови сметки за ученици, симулации на 

бюджетиране и игри за финансово планиране. 

„На 22 януари 2008 г. президентът Джордж 

У. Буш обяви създаването на Консултативен 

съвет по финансова грамотност, за да препо-

ръча как да се образоват по-добре хората от 

всички сфери на живота по въпроси, свързани 

с техните финанси и бъдещето им.“15 

Създадени са и интерактивни игри като иг-

рата на фондовия пазар от Асоциацията на ин-

дустрията за ценни книжа и симулацията на 

фондовия пазар от Stock-Trak, които са попу-

лярни инструменти за „обучение“, но учат 

само за акции. Те се появяват в класните стаи 

и са вградени с планове за уроци. 

Десетки фирми за финансови услуги в 

САЩ се надпреварват да разработят инстру-

менти и учебни програми, които да предлагат 

безплатно на училищата, в замяна на носенето 

на техните корпоративни лога. Пример за та-

кава е Уеб базираният онлайн урок за спестя-

вания на Citigroup, чиито уроци се преподават 

от възрастен бухал в анимационен вид с шапка 

и рокля. 

„U.S. Bancorp предоставя на деца на петго-

дишна възраст банкови книжки и им дава наг-

ради - например татуировки, когато направят 

депозит, и изтегляне на музика, когато достиг-

нат $100. В Keybank на Keycorp децата, които 

отворят акаунт в DinoSaver, получават играчки 

динозаври и тримесечни бюлетини. В USAA 

децата могат да инвестират едва 20 долара в 

техния First Start Growth Fund, който инвес-

тира в компании, идентифицирани като деца, 

15 Grody, Allan & Grody, Dr & Kromann, Erin & Sutliff, 
Jim, A Financial Literacy and Financial Services 
Program for Elementary School Grades - Results of a 
Pilot Study. Household Finance eJournal. 2008 
10.2139/ssrn.1132388.      



130 

като Google и Pepsico. Този фонд е натрупал 

228 милиона долара активи. Някои нови ака-

унти позволяват на децата да притежават де-

битни или банкомати карти на свое име, при 

което те получават извлечения и имат достъп 

до акаунтите си онлайн. Някои банки позволя-

ват на деца на 10-годишна възраст да заемат 

пари, но с родителите си като съподписващи 

лица. 

 

Нова Зеландия  

Впечатляващо е, че Нова Зеландия е сери-

озно ангажирана с насърчаването на финансо-

вата грамотност в образованието. Министерс-

твото на образованието предлага специализи-

рано подразделение, посветено изцяло на фи-

нансовата грамотност, където са централизи-

рани изчерпателна информация и ресурси. 

Това включва актуална информация за законо-

дателни промени в областта на финансовата 

грамотност, както и полезни материали, които 

могат да бъдат използвани от учителите за 

обогатяване на учебния процес. 

Подразделението осигурява достъп до раз-

нообразни ресурси, включително интерак-

тивни игри и образователни материали, които 

са разработени от банки и неправителствени 

организации. Този подход не само улеснява 

учителите в преподаването на финансова гра-

мотност, но и гарантира, че образователният 

процес е съвременен и адаптиран към нуждите 

на учениците. 

В Нова Зеландия, Financial Capability 

Progressions (Прогресии във финансовата гра-

мотност) се използват за разработване и из-

пълнение на ефективни учебни програми за 

финансова грамотност в училищата, като те са 

съобразени с Новозеландския учебен план от 

2007 г. и се разпростират от първи до осми 

клас. Те предоставят рамка за учителите да за-

силят ролята на финансовата грамотност в 

учебната програма. Съгласно последните раз-

вития и инициативи на правителството на 

Нова Зеландия, финансовата грамотност ще 

бъде задължителна за всички нива и във 

всички училища до 2025 година. Това е част от 

широката инициатива за подобряване на ни-

вото на финансовата грамотност сред младите 

хора, като се насочва вниманието към развити-

ето на основни финансови умения като бю-

джетиране, откриване на банкови сметки и уп-

равление на сметки. 

 

 

 

Китай  

Финансовата грамотност е основно умение 

за живота. Ето защо ниските резултати, полу-

чени като цяло от 15-годишните ученици в 

доклада PISA за финансова грамотност, са по-

вод за безпокойство. При тази ситуация е 

добра идея да анализираме страната, която е на 

1-во място в класацията: Какво прави Китай, 

което другите не правят? 

В китайската образователна система се 

вгражда разнообразие от финансови теми и 

програми, които съпътстват учениците през 

целия им учебен път, от детската градина до 

университета. На всяка стъпка се предлага 

специфично съдържание, което се развива и 

усложнява с напредването на учениците. 

По подобие на САЩ в Китай финансовите 

институции също разработват приложения, 

които позволяват на децата да играят ролята на 

виртуални инвеститори на фондовия пазар, 

инициатори на благотворителни организации, 

финансови мениджъри на знаменитости, купу-

вачи на хранителни стоки. Има и приложения, 

които им помагат да проследяват джобните си 

разходи.  

„Организирана съвместно от Съвета за ин-

веститори и финансово образование (IFEC) и 

Центъра за университетско и училищно парт-

ньорство, Педагогическия факултет, Китайс-

кия университет в Хонг Конг (CUHK), Прог-

рамата за финансово грамотни училища 

(Програмата) подкрепя учениците от начал-

ните училища в правилното развитие на кон-

цепции и навици за финансово управление 

чрез комбиниране на финансова грамотност и 

добродетели в образованието. Програмата се 

основава на Рамката за финансова компетент-

ност на IFEC Хонг Конг, която определя набор 

от умения, нагласи, мотивация и поведение за 

учениците от началното училище, като комби-

нира пет добродетели: благоразумие, умере-

ност, честност, усърдие и отговорност.“ 

Програмата стартира в продължение на че-

тири академични години от нейното създаване 

през 2018 г. Освен предоставянето на подк-

репа на училищата за разработване на учи-

лищна учебна програма за финансово образо-

вание, са въведени и следните инициативи: 

• Онлайн платформа за самообучение по 

финансово образование, предназначена за 

учители, родители и ученици, тя предоставя 

ресурси за обучение и преподаване като 

кратки видеоклипове, списък със справочници 

и планове за уроци по финансова грамотност 

за учене и преподаване по всяко време и 

https://www.bbvaedufin.com/en/publicacion/pisa-2015-resultados-estudiantes-y-finanzas/
https://fls.fed.cuhk.edu.hk/
https://fls.fed.cuhk.edu.hk/
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навсякъде. Освен това през 2023 г. е пусната 

самообучаваща се интерактивна онлайн игра 

за финансова грамотност. 

• Създаване на „Училища-посланици на 

финансовата грамотност“ за разпространение 

на добри практики: участващите в миналото 

училища са поканени да споделят с други учи-

лища как да интегрират финансовата грамот-

ност и добродетели в своите училищни учебни 

програми, за да внушат финансовото отноше-

ние и поведение на учениците към спестяване, 

харчене, вземане на заеми, защита на вещите и 

стойността на парите. 

• Програмна тематична песен за насърча-

ване на финансовото образование: Компози-

рана от Маестро Антъни Лун, текст, написан 

от г-н Пол Найт и представен от известната ар-

тистка Мими Ло, тази нова песен има за цел да 

напомни на учениците за важността на отго-

ворното харчене и спестяване със своята впе-

чатляваща мелодия и текст .“16 

 

България 

В настоящия момент в България финансо-

вата грамотност не е интегрирана в началното 

училищно образование. В учебните планове 

по математика се предоставя само въведение в 

българските банкноти и изпълнение на арит-

метични операции с тях. В областта на "Техно-

логии и предприемачество" се представя по 

една тема годишно, която обхваща понятия 

като бюджет и разходи.  

Министерството на финансите има разра-

ботена национална стратегия за финансова 

грамотност и План за действие (2021-2025 г.), 

в която са посочени четири основни приори-

тетни групи. В приоритет №3 „Организиране 

на методическо обучение за учители, препода-

ващи общообразователни учебни предмети, в 

учебното съдържание на които са заложени 

теми по финансова грамотност (технологии и 

предприемачество, математика, география и 

икономика)“ като целевата група е учители от 

начален и прогимназиален етап на основната 

образователна степен. 

Въпреки предвидената подготовка на учи-

тели, стратегията не обръща достатъчно вни-

мание на вграждането на повече теми по фи-

нансова грамотност в учебната програма за 

учениците от началния етап. Това показва 

нуждата от допълнителни усилия и стратегии, 

                                                           
16publication of The Investor and Financial Education 
Council  , news and publications from 2022.07,IFEC 
Financially Literate Schools Programme equips the 

за да се осигури по-пълноценно включване на 

финансовата грамотност в образователния 

процес на този етап, както и по-широк набор 

от уроци и теми по финансови компетенции в 

учебната програма. 

Въпреки че стратегиите и подходите в раз-

личните държави се различават, всички те под-

чертават важността на финансовата грамот-

ност в образованието и предприемат действия 

за нейното насърчаване. 

 

Заключение  

 

Липсата на финансови компетенции е клю-

чов социален и икономически проблем и той 

може отчасти да бъде решен чрез ефективно и 

устойчиво покритие на знанията в училищ-

ните учебни програми. Въпреки включването 

на финансовата грамотност в учебния процес 

в много страни сравнително скоро, наличните 

данни не осигуряват изчерпателно доказателс-

тво за положителния ефект върху вече завър-

шилите образованието си млади хора. Необхо-

димо е да се направят проучвания, които дъл-

госрочно да проследят учениците, които са по-

лучили финансово образование в ранна въз-

раст, за да се види как те управляват своите 

финанси и инвестиции в бъдеще.  

Въпреки това фактът, че учениците се за-

познават с банкоматите, кредитирането, ин-

вестирането, данъците, пенсионирането, про-

изводството, потреблението и други подобни 

на някакъв по-късен етап от образованието си 

обикновено на ниво гимназия, е достатъчен, за 

да се наложат промени в концепцията. 

Разбирането на парите от ранна възраст е от 

съществено значение за развитието на децата. 

Такова обучение им позволява да се забавля-

ват и да се образоват, като използват реални 

ситуации от финансовия свят. Това не само 

развива техните финансови умения, но и ги 

подготвя за бъдещи финансови предизвика-

телства. Следователно, интегрирането на фи-

нансовата образователна програма в ранните 

учебни стъпки е от изключително значение за 

формирането на здрави и отговорни финан-

сови навици у децата. 

Внедряването на финансовите концепции в 

образованието на децата носи със себе си зна-

чими последици за бъдещето и е една от най-

благородните каузи.  

next generation with financial knowledge and virtues, 
https://www.ifec.org.hk/web/en/about-ifec/press-
release/pr-20220707.page 
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Във финансовото образование на децата е 

необходимо да разширим обхвата, откривайки 

вдъхновението на ново поколение, което не 

само разбира финансовите понятия, но и етич-

ните ценности, личната отговорност и социал-

ното благо. Нашата цел трябва да бъде откло-

няването на децата от културата на "алчността 

е нещо добро" към културата на "спестяването 

за пенсията е важно и трябва да се прави ло-

гично и смислено". 
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CHILDREN'S SOCIAL INTERACTIONS AT SCHOOL REFLECTING ON COGNITIVE 

DISMODERATION INTERCOMMUNICATION 

 

Vesela Bozhkova 

 
ABSTRACT: Children's social interactions at school are affected by the feedback loop in the communication 

process. The school as an educational institution can influence through innovative proposals for interaction with 

students' families, controlling and guiding the process of cooperation. The school is also the place in which 

personal traits and worldview position are formed, therefore it is necessary to examine the children's self-esteem 

in the implementation of the preventive pedagogical process. Children go to school with their own interests, 

emotions, behavior, intelligence, habits and attitudes, etc. The school contributes to the development of the 

personality through training and not only, as an institution it also has the opportunity to influence the social 

interactions of children 

Key words: Prevention of aggression in children, primary school age 

 

Въведение 

 

Изследването се провежда на базата на пе-

дагогическа диагностика. В него се използва 

въпросник за децата в начална училищна въз-

раст на Борис Минчев и Валери Тодоров На-

учно - изследователската цел е да се установят  

взаимоотношенията на изследваните ученици 

с връстниците им, учителите и родителите им 

и начинът по който те се самовъзприемат и  са-

моуважават т.е. Аз – концепцията им. 

В този аспект на мисли върху техните взаи-

моотношения важен фактор се оказва когни-

тивно дисмодерационно общуване (cognitive 

dismoderate intercommunikation), което на 

практика е неизследван, досега, социален, ко-

муникативен проблем в психологическият 

спектър на модерацията в човешкото съзна-

ние, рефлектиращ, върху пречупването на об-

ратната връзка в процеса на общуване, импли-

цитно (прикрито), когато личността се опитва, 

да запази, самоконтрол и експлицитно (ясно), 

изразява, прецептивните си нагласи, влияещи 

и в момента на комуникация.  

Теоретичната основа на когнитивно дисмо-

дерационно общуване (cognitive  

dismoderate intercommunikation) е отнесена 

към теорията за когнитивният дисонанс и те-

зите на Курт Левин, според когото когнитив-

ният дисонанс е състояние, което протича, 

чрез сблъсък в съзнанието на индивида между 

неговите знания, убеждение, нагласи и нивото 

на постъпилата от околната среда информа-

ция, която им противоречи. Когнитивно дис-

модерационно общуване е по-широкото поня-

тие и знанията, които има личността, при него 

не са противоречиви, както при когнитивният 

дисонас, а осъзнаването е дисмодерационно 

тоест получава се неправилна осъзнатост на 

ситуацията тук и сега на базата на натрупаните 

у индивида възприятийни нагласи. 

 

Основна част 

 

Тестът (въпросникът) се състои от 40 въп-

роса на  които учениците трябва да отговорят 

и има 6 практически упражнения, които не са 

задължителни. Учениците отговарят на въпро-

сите чрез поставяне на отговори „да“ или „не“ 

на бланките за отговори. Този въпросник се 

отнася до 4 аспекта на Аз - концепцията. Три 

от тези измерения са семейството, връстни-

ците, учебната дейност и се разглеждат като 

места на които се формира Аз -концепцията, а 

четвъртото измерение е самооценката. 

 

http://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D1%80%D1%82_%D0%9B%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%BD
http://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%8A%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
http://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
http://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B1%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
http://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%B0
http://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
http://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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Начин на провеждане (етапи на провеж-

дане): 

 

Последователността на провеждане следва 

следната логична последователност : 

1 Върху класната дъска се рисуват кутии за 

отговори, сходни с тези върху бланката за от-

говори, на които има обозначени и двата въз-

можни варианта за отговор: „да“, „не“. 

2 Обясняваме на учениците значението на 

обозначените думи: „да“, „не“ и молим децата 

да разкажат, какво значат обозначените думи. 

3 Показваме правилно маркиране на отго-

ворите и уточняваме, че се обозначава само по 

един отговор в съответното обособено място 

за това. 

4 Излизат отпред на дъската един след друг 

няколко ученика като последователно им се 

задават въпроси за упражнение от типа: Дете 

ли си? Летят ли птиците? Имаш ли брат? Да 

пееш обичаш ли? 

За попълването на теста, всеки ученик има 

необходимост от: Две бланки за отговори по 

двадесет кутии. По преценка на провеждащия 

теста е възможно бланките да се сгънат по дъл-

жина за да могат учениците при попълването 

да виждат само едната колона и да не се обър-

кват при попълването на теста (въпросника). 

Необходими са прибори за писане. Има два на-

чина за разграничаване на кутиите за отго-

вори: Първо могат да се използват картинките 

от лявата страна, когато децата не познават 

числата. Картините са лице, звезда, камбанка, 

котка, телефон, цвете, клоун, къща, куче, ча-

дър и т.н. 

 В това изследване децата разпознават 

цифрите, те са написани от дясната страна на 

всяка кутия. На учениците се обяснява, че за 

всеки въпрос са възможни и двата отговора, но 

само един ще бъде верен за самия него. Обяс-

няваме на учениците да не изказват гласно 

своите отговори. За измеренията има скала от, 

която се изчислява съответния бал. 

 

Критерии за оценяване: 

 

Могат да се отчитат точки за всеки положи-

телен отговор т.е. за отговор с  „да“  или  „не“, 

който съответства на: 

1 Като цяло благоприятни възприятия за 

себе си (обща скала). 

2 Положително възприемане на себе си по 

отношение на връстниците (скала на връстни-

ците). 

3 Положително възприемане на себе си в 

семеен план (семейна скала). 

4 Положително възприемане на себе си в 

училищни дейност, учители и ситуации (учи-

лищна скала). 

Положителните отговори за всяка скала са 

показани на приложената бланка за отчитане 

на точки. Ако се приписват точки ръчно е въз-

можно да се направят шаблони като се измерят 

местата , където са обозначени положителните 

отговори върху бланката (или само за тези от 

по-специален интерес). Като шаблонът се пос-

тави върху ученическата бланка за отговори и 

правилните отговори се появяват в пролуките 

на шаблона. 

Дава се по една точка на съответните отго-

вори: 

1.да; 2.не; 3.да; 4.не; 5.не; 6.да; 7.не; 8.да; 

9.да; 10.не; 11да; 12.не; 13.не; 14.да; 15.не; 

16.да; 17.да; 18.не; 19.да; 20.не; 21.да; 22.да; 

23.не; 24.не; 25.не; 26.да; 27.да; 28.да; 29.не; 

30.не; 31.да; 32.не; 33.не; 34.да; 35.да; 36.не; 

37.не; 38.не; 39.не; 40.не. На противополож-

ните отговори за съответен въпрос не се отчи-

тат точки. Среден брой точки за всичките въп-

роси за група ученици е възможно да се прес-

метнат на отделна скала чрез пресмятане на 

точки за всички ученици и разделянето им на 

броя на учениците в групата.  

 

Анализ на Самооценъчният въпросник 

 

В изследване участваха 19 ученици в на-

чална училищна възраст от които 9 са моми-

чета и 10 са момчета. „Самооценката се отнася 

към ядрото на личността и е важен регулатор 

на нейното поведение. От нивото на развитие 

на самооценката зависят взаимоотношенията 

на личността на подрастващия с обкръжава-

щата го среда- учители, съученици, родители, 

приятели”. 
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Както показва диаграмата на получения 

брой точки при момичетата, като цяло се наб-

людава по-високо ниво на самооценка. Може 

би, защото в този възрастов период момиче-

тата се развиват по-бързо от момчетата. „В ан-

гло-американската психология е прието този 

възрастов период да се нарича – средно детс-

тво”. Двата фактора, които можем да разгле-

даме като част от самооценката са: „постиже-

ние - справяне” и  „себеприемане”. Средната 

честота на устойчивост на тези фактори при 

момичетата е доста добра, тъй като от 40 въз-

можни точки при също толкова въпроси, мо-

мичета имат и по 39 точки. Нисък брои точки  

от 19 момичета има само едно, което е полу-

чило 10 точки. Следователно момичетата в 

този възрастов период имат добра самооценка, 

което се отразява положително на взаимодейс-

твието им с връстниците, учителите и прияте-

лите. 

 

 
 

 

Изследваните момчета, имат по-нисък брой 

точки в сравнение с момичетата, но пък при 

тях се наблюдава средна стойност от точки 

около 20 т.е. няма прекалено високи и прека-

лено ниски резултати. Докато при момичетата 

има по-голяма разлика в индивидуалните по-

лучени резултати. Следователно момчетата 

имат сравнително добра самооценка. Най-ви-

сок брой точки от 39 (40 възможни ) е полу-

чило едно момче от 10 изследвани . Самооцен-

ката влияе и на начина на взаимодействие с 

връстниците, учителите и приятелите, това 

ниво на самооценка на момчетата влияе и на 

тяхната общителност и самоизява в училищ-

ната обстановка. Момчета в този възрастов пе-

риод са по-плахи в процеса на взаимодействие 

с останалите. Като цяло са по-сплотени в меж-

дуличностните си взаимоотношения от моми-

четата. 

 

 
 

Общият брой на получените точки показва 

устойчивост на самооценката на учениците в 

този възрастов период. Следователно самоо-

ценката в средното детство е сума от оценките 

на значимите възрастни, най-често на майката, 

бащата и учителя, а също на дядовците и ба-

бите. В тази връзка, самооценката на момиче-

тата и момчетата през средното детство зависи 

от отношението на възрастните авторитети 

към детето, за да може то да повярва в себе си. 

Необходимо е през този период самооценката 

на момчето и момичето да е в хармонично съ-

отношение с три компонента: семейството, 

училището и връстниците. 

 

 

011%
011%

011%

022%

022%

011%
011%

Момичета

Получени 10 точки Получени 30 точки

Получени 32 точки Получени 34 точки

Получени 35 точки Получени 36 точки

Получени 39 точки

10%
10%

10%

10%

20%

10%

20%

10%

Момчета

Получени 20 точки Получени 21 точки

Получени 22 точки Получени 25 точки

Получени 26 точки Получени 27 точки

005% 005%
005%

005%

011%

005%

011%
005%005%

005%

011%

011%

005%
005% 005%

Общо момичета и момчета

Получени 20 точки Получени 21 точки
Получени 22 точки Получени 25 точки
Получени 26 точки Получени 27 точки
Получени 28 точки Получени 30 точки
Получени 32 точки Получени 33 точки
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Заключение  

 

От самоценъчния въпросник се установи, 

че върху поведенческите модели на взаимо-

действие на учениците с обкръжението, главна 

роля имат наблюдаваните поведенчески мо-

дели и в училището и в семейството (виж при-

ложение 1). 

 

Приложение1. Самооценъчен въпросник 

 

 
 

Препоръки 

 

1. В превантивен аспект е необходимо 

всеки месец да има ден за консултации, на 

който да присъстват освен учителите и роди-

телите, задължително да бъдат и учениците. 

Проблемите, който се обсъждат трябва да се 

пречупят, през призмата на различните пози-

ции. Първо трябва да се посочи позитивното, 

давайки се като пример, а след това да се об-

съждат негативните неща и разбира се да се за-

върши консултацията с положителен акцент. 

Консултациите е необходимо да бъдат перс-

пективни т. е. да има точни ясни и единодушни 

решения на възникналите проблемни ситуа-

ции. Добрият тон при тези форми на взаимо-

действие между семейството и училището не 

трябва да се пренебрегва. 

2. Възможно е да се направи, по модела 

на училище за родители, училище за учители, 

родители и ученици, в което да са включени 

освен обучаващи съвместни дейности подпо-

магащи процеса на взаимодействие между се-

мейството и училището взаимно и такива, ко-

ито да са подпомагащи индивидуалните 

форми на взаимодействие между членовете 

му. В това училище могат да се преработят и 

внедрят интерактивни методи и похвати по об-

разец на професор Георги Лозанов. 

3. Родителите и учителите е необходимо 

непрекъснато да обменят информация по 

между си, по отношение развитието и поведе-

нието на учениците, за да не се губи обратната 

връзка между тях, жизненоважна за обучени-

ето и възпитанието на подрастващите. Разбира 

се двете институции е необходимо, непрекъс-

нато да се стремят към повишаване на квали-

фикацията си. 
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ABSTRACT: Artificial intelligence has the potential to transform the way we teach and learn. By harnessing 

the power of AI, the learning experience can be improved, better opportunities can be provided to learners and a 

new future of education can be shaped. 

The article examines the applications of artificial intelligence in the educational sphere: to improve the work 

of learners, teachers and administrators, and for ongoing activities. Statistics on the use of artificial intelligence 

by students in the UK, USА and Swedish universities are presented. The leading ways in which the education 

sector is using artificial intelligence are highlighted. The potential benefits of artificial intelligence in education 

are summarized. The most important trends related to future applications of artificial intelligence in education 

are noted. 

The rapid pace of technological innovation has paved the way for AI to become an integral part of the learning 

process. Artificial intelligence will continue to improve the education sector, but it is imperative to strike a balance 

between harnessing the benefits of AI and ensuring that students are actively engaged in meaningful learning. 

Key words: artificial intelligence; AI applications in learning; educational technologies. 

 

Въведение 

 

Развитието на изкуствения интелект доведе 

до постижения и иновации, които повлияха на 

много аспекти в обществото. Новата техноло-

гия въздейства върху всички видове индуст-

рии, сред които и образованието. Изкустве-

ният интелект започва да показва своите пре-

димства и приложения за широк кръг от обра-

зователни дейности и се очаква, че ще подобри 

значително общите резултати от обучението за 

всички. 

В статията са разгледани приложенията на 

изкуствения интелект в образователната 

сфера: за подобряване на обучението, на рабо-

тата на преподавателите, както и за админист-

ративни и текущи дейности. Представени са 

статистически данни за използването на изкус-

твения интелект от ученици, колежани и сту-

денти в някои държави. Откроени са водещите 

начини, по които образователният сектор из-

ползва изкуствения интелект. Обобщени са 

потенциалните ползи от AI в образованието. 

Отбелязани са по-важните тенденции свър-

зани с бъдещи приложения на изкуствения ин-

телект в обучението. 

 

 

Изкуственият интелект в образовател-

ната статистика 

 

С бързия напредък на технологиите обуче-

нието се трансформира от изкуствения инте-

лект по начини, които не сме смятали за въз-

можни. Докато преподавателите са изправени 

пред опити да включат продуктивни AI инст-

рументи в модерна учебна среда, студентите 

се обръщат към популярните чатботове, за да 

изпълняват задачите им вместо тях. За използ-

ването на изкуствения интелект и нагласите 

към него може да се разбере повече от статис-

тически данни за AI в образованието [2]. 

 

Използване на изкуствен интелект в об-

разованието в Обединеното кралство 

Проучване на Varsity от 2023 г. разкрива, че 

почти половината (47.3%) от студентите в 

Кеймбридж са използвали ChatGPT или други 

подобни чатботове с изкуствен интелект по 

време на обучението си в университета [5]. 

Интересен факт е, че студентите, които по-

често използват ChatGPT се обучават в об-

ластта на STEM (53%), докато тези по хумани-

тарни науки в Кеймбридж са по-малко 

склонни да използват чатбот (43%). Въпреки 

че много от студентите често ползват новия 
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инструмент, други студенти са на мнение, че 

университетът трябва да ограничи повече чат-

бота. 

Изкуственият интелект е популярен и в 

средните училища в Обединеното кралство 

[17]. Според проучване от 2023 г. две трети от 

учениците използват AI за различни акаде-

мични задачи, включително решаване на мате-

матически задачи и писане на есета, превод на 

чужди езици и др. 

 

Използване на изкуствен интелект в 

шведските университети 

Техническият университет Чалмърс в 

Гьотеборг, Швеция проведе мащабно проуч-

ване, изследващо отношението на студентите 

към изкуствения интелект във висшето обра-

зование [3]. В проучването са участвали около 

6000 студенти от Швеция. Почти всички сту-

денти (95%) са запознати с възможностите на 

ChatGPT, 56% са положително настроени 

спрямо използването на чатботове в обучени-

ето, а 62% са на мнение, че помощта на чатбо-

тове по време на изпити е измама. 

 

Използване на изкуствен интелект в об-

разованието в САЩ 

BestColleges също са направили проучване 

за използването на AI инструменти в обучени-

ето [20]. Около 43% от участвалите в проучва-

нето американски студенти от бакалавърски и 

магистърски програми казват, че имат опит с 

използването на AI инструменти като 

ChatGPT, като 22% са прибягвали до техноло-

гията за изпълнението на задачи и за подго-

товка за изпити, а не само за събиране на ин-

формация. Девет от всеки десет студенти, ко-

ито са изпробвали AI инструменти, казват, че 

са ги използвали за лични проекти, от любо-

питство или за забавление. Мнението на 61% 

от студентите е, че AI инструменти като 

ChatGPT ще станат нещо обичайно и нор-

мално в образованието. 

През февруари 2023 г. фирмата за социоло-

гически проучвания Impact Research прави 

проучване по поръчка на Walton Family 

Foundation за използването на новите техноло-

гии от учители и ученици [14]. Фондацията 

Walton Family Foundation финансира изследва-

ния и платформи, които използват AI за разра-

ботване на инструменти за преподаватели и 

ученици.  Около 50% от учителите казват, че 

използват генеративен AI като част от процеса 

на планиране на уроците. Това включва съби-

ране на основна информация и измисляне на 

интересни идеи за лекциите. В същото време 

само една трета от учениците на възраст от 12 

до 17 години са съобщили, че използват 

ChatGPT за училище. Осем от всеки 10 уче-

ници са споделили, че биха предпочели учи-

тел, който включва инструменти като ChatGPT 

по време на преподаване, отколкото учител, 

който не използва новите технологии. Проуч-

ването е установило още, че 72% от учителите 

и 63% от учениците са съгласни с мнението, че 

ChatGPT е „просто още един пример защо не 

можем да продължим да правим нещата по 

стария начин за училищата в съвременния 

свят” [8]. 

В друго проучване е съпоставена оценката 

на студенти и колежани, учили с преподавател 

и с ChatGPT [12]. От студентите, които са 

имали възможност директно да сравнят уче-

нето с ChatGPT и ученето с преподавател през 

една академична година, огромното мнозинс-

тво съобщават за предпочитание към 

ChatGPT.  

Почти всички студенти - 95% казват, че от-

както учат с ChatGPT, оценките им са се по-

добрили. Девет от десет студенти предпочитат 

да учат с ChatGPT пред учене с преподавател, 

а най-често срещаните предмети, по които 

обучаемите използват ChatGPT са математи-

ката и природните науки. От проучването 

може да се обобщи, че 85% от студентите са на 

мнение, че обучението с ChatGPT е по-ефек-

тивно от обучението с преподавател.   

 

Технология за прогнозиране на оценки с 

изкуствен интелект 

Един от начините, по който AI може да по-

добри оценките на обучаемите, е точното 

идентифициране на онези, които са изложени 

на риск от провал, така че да могат да бъдат 

приложени мерки, които да им помогнат да ос-

танат в университета. 

През 2016 г. Ivy Tech Community College в 

Индиана използва тази технология [7]. Ivy 

Tech е обществен колеж с кампуси в целия щат 

Индиана и четвъртата по големина образова-

телна институция в САЩ. Ivy Tech разработва 

алгоритъм за машинно обучение за идентифи-

циране на студенти в риск и осигуряване на 

ранна намеса. Почти всички (98%) от студен-

тите, които са получили подкрепа въз основа 

на прогнози на AI, по-късно са повишили сво-

ите оценки. Значителна част (80%) от тези, с 

които не е бил осъществен контакт, са се про-

валили, както е предвидил алгоритъма. След 

успешното пилотно проучване, с помощта на 
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Project Student Success са били подпомогнати 

още 34 712 студенти. 

 

Системите за управление на обучението 

с AI 

Не само образованието се трансформира по 

отношение на учебните програми по наука, 

технологии, инженерство и математика 

(STEM), но и образователната индустрия като 

цяло се трансформира от AI. Все по-често об-

разователните институции от основно към 

висше образование, както и обучение за въз-

растни и професионално обучение се транс-

формират от интелигентни системи, които по-

магат на хората да учат по-добре и да постигат 

целите си на обучение. Системите за управле-

ние на обучението (LMS) са важна част от об-

разователните институции и програмите за 

обучение от десетилетия. Въпреки това AI до-

пълнително рационализира начина, по който 

се управляват обучаемите, а до тях вече може 

да се доставя персонализирано цифрово съ-

държание. Очаква се до 2024 г. повече от 47% 

от инструментите за управление на 

обучението да бъдат активирани от способнос-

тите на AI [15]. 

 

От представените данни се вижда, че има 

някои разлики между държавите, както и 

между ученици, колежани или студенти, но 

значителна част вече напълно приемат изкуст-

вения интелект. Най-популярният AI инстру-

мент сред студентите е ChatGPT. Въпреки това 

начинът, по който AI се прилага официално за 

образователна подкрепа, обучение и системи 

за управление на обучението, може да бъде по-

важен в дългосрочен план. 

 

Приложения на изкуствения интелект в 

сферата на образованието  

Въздействието на изкуствения интелект в 

образованието е многостранно, но 

потенциалът на AI се използва главно за 

реализиране на интелигентно обучение, за 

персонализирано обучение, за създаване на 

образователни игри, научни симулации и 

ресурси (фиг. 1). 

 
Фиг. 1. Потенциални приложения на изкуствения интелект в образованието 

Източник: [16] 

 

Един от водещите автори на статии за пол-

зите от изкуствения интелект в образованието, 

Матю Линч, разглежда широк спектър от при-

ложения на AI [10]. Някои от тях са свързани с 

използване на потенциала на AI за 

подобряване работата на учещите, преподава-

телите и администраторите: 

• Адаптивно обучение: „Използва се за 

обучение на учениците на основни и напред-

нали умения чрез оценка на текущото им ниво 

на умения и създаване на ръководено учебно 



140 

изживяване, което им помага да станат 

опитни.“ 

• Аудио-визуална класна стая. AI се из-

ползва за управление на аудио-визуални уст-

ройства в учебната стая. 

• Кодиране. Инструменти на AI се из-

ползват за обучение по програмиране и коди-

ране. 

• Помощна технология: AI може да по-

могне на обучаващите се със специални нужди 

да имат достъп до по-справедливо образова-

ние, например чрез „четене на пасажи на уче-

ник с увредено зрение“. 

• Анализ на данни и обучение: „AI се из-

ползва от преподаватели и образователни ад-

министратори за анализиране и интерпрети-

ране на данни“, което им позволява да вземат 

по-добре информирани решения. 

• Системи за управление на обучението. 

Това включва използването на AI за управле-

ние на онлайн или смесено обучение. 

• Кибер защита. AI се използва от IT от-

делите, за да предпазят училищната и универ-

ситетската мрежи и нейните потребители от 

кибератаки. 

• Цялостно управление на учебна инсти-

туция. AI се използва също за цялостно управ-

ление на училища и университети – информа-

ционни системи за дейности на учещите, IT 

дейности, планиране, бюджетиране, транс-

порт, поддръжка, и т.н  

 

Други приложения се отнасят до текущите 

употреби на AI в образованието: 

• Управление на учебната стая/ поведение 

• Планиране на лекция/урок 

• Аудио-визуална учебна стая 

• Учене на език 

• Подготовка за тест 

• Оценяване 

• Геймификация за подобряване на анга-

жираност на обучаемите 

• Комуникация родител-учител 

• Системи за управление на обучението 

• Планиране на персонала и управление 

на заместници 

• Професионално развитие 

• Административни дейности – плани-

ране на курсове, ежедневни, седмични, ме-

сечни или годишни графици 

• Транспорт 

• Поддръжка - управление на съоръжения 

• Финанси 

• Кибер защита 

• Безопасност и сигурност 

 

Изкуственият интелект постепенно се внед-

рява във висшето образование и университе-

тите все повече използват тези инструменти, 

за да вземат решения за прием, анализи или ад-

министративни дейности. Първоначално AI 

инструментите са по-прости - чатботове, соф-

туер за откриване на плагиатство, приложения 

за проверка на правописа и граматиката, по-

късно към тях се присъединяват нови и по-

мощни приложения, които отговарят на акаде-

мични въпроси, оценяват задачи, препоръчват 

курсове и дори преподават. Най-новите могат 

да оценят още и личностни черти, и възприе-

тата мотивация на кандидатите [13]. 

Примери за използване на изкуствен инте-

лект във висшето образование: 

• Откриване на плагиатство 

• Почтеност на изпити 

• Чатботове за записване и задържане 

• Системи за управление на обучението 

• Подобрени онлайн дискусионни табла 

• Анализиране на показателите за успех 

на студентите 

• Академични изследвания 

• Свързани кампуси 

 

Интелигентни системи за обучение 

Интелигентните системи за обучение (ITS) 

са най-широко използваните AI приложения в 

образователната индустрия. Те са образова-

телни приложения на изкуствен интелект и 

технологии за машинно обучение, които се по-

явиха като научна дисциплина преди години. 

Основното за всяка ITS е способността й да съ-

бира задълбочени данни на индивидуално 

ниво и да ги използва, за да оцени нивото на 

напредък и да предложи обратна връзка за на-

сърчаване на продуктивно поведение при 

учене като саморегулиране, самонаблюдение 

и самообяснение. 

ITS сега се използват широко в училища и 

колежи, особено в САЩ. Дългогодишно про-

учване на изкуствения интелект от Станфорд-

ския университет през 2016 г. заявява, че из-

ползването на интелигентни преподаватели и 

други AI технологии за подпомагане на препо-

давателите в учебната стая и у дома вероятно 

ще се разшири значително през следващите 

години. 

Примери за интелигентни системи за обу-

чение [16]: 

• Cognitive Tutor. Този софтуер е разрабо-

тен от Carnegie Learning и се използва 
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предимно в гимназиите в САЩ за изучаване на 

математика от 9 до 12 клас. 

• Sherlock. Използва се за обучение на тех-

ници от военновъздушните сили, за диагнос-

тика на проблеми в електрическата система в 

самолета. 

• Система на Университета на Южна Кали-

форния. Институтът по информационни науки 

към Университета на Южна Калифорния е съз-

дал модули за обучение, базирани на аватар, за 

да обучава военния персонал, изпращан на 

международни мисии. Модулите обучават во-

енните на подходящо поведение при работа с 

хора от различен културен произход. 

Интелигентните системи за обучение се из-

ползват и в дисциплини, като компютърна гра-

мотност и програмиране, електронна схемо-

техника, медицинска диагностика, генетика, 

химия, география и др. 

 

Използване на изкуствения интелект в 

образователни сектор 

 

Водещите начини, по които образовател-

ният сектор използва изкуствения интелект са: 

• По-приобщаващо обучение; 

• Бърза оценка и обратна връзка; 

• Нови интелигентни инструменти; 

• Подготовка за бъдещи кариери. 

 

1) Приобщаващо обучение 

Не всеки ученик/студент учи по един и 

същи начин. Методите на преподаване трябва 

да са фокусирани върху обучаемия, а изкуст-

веният интелект може да помогне на образова-

телните институции да направят това въз-

можно. 

С възможността за включване на всички 

обучаеми и разширяване на персонализира-

ното обучение, студентите могат да прилагат 

свои собствени стилове на учене. С AI студен-

тите могат да разберат и запазят дадена инфор-

мация по начин, по който могат да овладеят и 

запомнят това, от което се нуждаят. 

 

А) Универсален достъп до обучение 

AI инструментите могат да подобрят 

приобщаването и универсалния достъп до 

образование по редица начини, включително: 

• Създаване на глобални учебни стаи 

достъпни за всички, включително тези, които 

говорят различни езици или които може да 

имат зрителни или слухови проблеми. 

• Създаване на достъп за учещи, които 

не могат да посещават учебно заведение по 

здравословни причини. 

• По-добро обслужване на обучаеми, 

които се нуждаят от учене на различно ниво. 

Изкуственият интелект ще помогне и на 

преподавателите да постигнат напредък в 

справянето с широк спектър от физически, 

когнитивни, академични, социални и 

емоционални фактори, които могат да 

повлияят на обучението на техните 

възпитаници и да гарантират, че всички учещи 

имат равни възможности в образованието, 

независимо от социалното им положение 

класа, раса, пол, етнически произход, или 

физически и умствени увреждания. 

 

Б) Индивидуално обучение 

Съществува и значителен оптимизъм около 

идеята, че тъй като изкуственият интелект 

става все по-неразделна част от учебната стая, 

преподавателите ще бъдат по-добре 

подготвени да предложат индивидуално 

обучение за всеки ученик. 

Според статия в The Atlantic [1], изкуственият 

интелект притежава потенциала да подобри 

способностите на преподавателите да 

приспособят учебния материал към всеки 

обучаем, което премахва необходимостта да 

преподават, опитвайки се да достигнат до 

ученици/студенти с различни нива на умения 

и способности за учене. 

Роуз Лъкин, професор по дизайн, ориентиран 

към обучаемия в University College London, е 

цитирана да казва, че „Истинската сила на 

изкуствения интелект за образованието е в 

начина, по който можем да го използваме, за 

да обработваме огромни количества данни за 

обучаемите, за учителите, относно 

взаимодействията между преподаването и 

ученето.“ [1]. 

 

2) Бърза оценка и обратна връзка 

Преподавателите прекарват много часове в 

оценяване на работата на студентите, което 

отнема време, вместо да се използва за 

създаване на нови лекционни материали, 

които да са от пряка полза за обучаемите. 

Автоматизирането на оценяването и даването 

на обратна връзка с помощта на новата AI 

технология е изключително полезно за 

преподаватели, университети и студенти. 

3) Нови интелигентни инструменти 

AI се разраства с бързи темпове в много 

образователни приложения, където очевидно е 
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необходимо. „AI трябва да бъде инструмент, 

който да използваме в класната стая, също 

като калкулатора: той помага да стигнем до 

крайната точка, но не ни отвежда до там, без 

да знаем какви бутони да натиснем,“ казва 

Джен Брейзахер, главен изпълнителен 

директор на Student-Centered World [19]. 

Превръщането на AI в инструмент в учебната 

стая и извън нея може да разшири практиките 

в технологиите и други образователни 

ситуации. 

 

4) Уменията за работа с изкуствен 

интелект са отлична подготовка за бъдещи 

кариери 

Образованието води до кариера в много 

области. От различни видове индустрии до 

търговските или транспортни компании, AI 

може да се използва както за обучение, така и 

за фирмени практики. Бъдещите специалисти 

ще имат значително предимство, ако имат 

солидно разбиране за AI и неговите 

приложения в съответната област. 

 

Изкуственият интелект има потенциала да 

подобри човешката креативност и 

ефективност, ако се използва разумно и се 

разпределя справедливо. Тъй като тази 

технология се развива и всички научават 

повече за нея, това ще доведе до по-големи 

ползи за обществото. 

 

Потенциални ползи от изкуствения 

интелект в образованието 

 

Възможностите на изкуствения интелект за 

подобряване на обучението представляват 

интерес за учени и преподаватели, и са 

отразени в редица публикации.  

Матю Линч обобщава пет интригуващи 

потенциални предимства на интегрирането на 

AI в образованието [9]: 

1. Персонализиране. Системите за 

изкуствен интелект лесно се адаптират към 

индивидуалните учебни нужди на всеки 

ученик или студент и могат да насочват 

инструкциите въз основа на техните силни и 

слаби страни. 

2. Обучение. AI системите могат да 

„измерят стила на учене на ученика/студента и 

съществуващите знания, за да предоставят 

персонализирана поддръжка и инструкции“. 

3. Оценяване. AI може да подпомогне 

оценяването, но също така може да анализира 

данни от тестове или изпити. 

4. Обратна връзка. Чрез  AI може да се 

получи обратна връзка както за качеството на 

курса (учебни материали, методи на 

преподаване), така и да се създаде смислена и 

незабавна обратна връзка за учещите - „с AI 

обучаемите могат да се чувстват комфортно да 

правят грешките, необходими за учене, и да 

получават обратната връзка, от която се 

нуждаят за подобрение.“ 

5. Автоматизиране на административни 

дейности. Голяма част от потенциала на AI в 

образователните институции е свързан с 

намаляване на времето, прекарано от 

преподавателите в изпълнение на рутинни 

задачи, за да се освободи време за по-значими. 

 

Според световноизвестния футуролог и 

автор в областта на бизнеса и технологиите в 

САЩ, Бърнард Мар, основните предимства, с 

които изкуственият интелект допринася за 

подобряване на образованието са: 

• Диференцирано и индивидуализирано 

обучение 

• Автоматизация на административни 

задачи 

• Обучение и подкрепа извън учебната 

стая 

• Универсален достъп за всички учещи. 

Бърнард Мар предвижда бъдещ хибриден 

модел, който е проектиран да „извлече най-

доброто от нашите системи с активиран 

изкуствен интелект и нашите 

преподаватели“ [11]. 

 

В друга публикация [4] са очертани 

няколко ясни предимства за студенти и 

преподаватели от използването на изкуствен 

интелект в образователната технология: 

• Персонализирани програми за 

обучение, адаптирани към способностите и 

целите на всеки студент. 

• Обучение при поискване чрез 

чатботове с изкуствен интелект и от софтуер  

управляван от преподаватели. 

• Автоматизация, която може да пресече 

бюрократичната администрация - например 

автоматизирани чатботове, които могат да 

отговарят на често задавани въпроси. 

• Непрекъснат достъп до обучение от 

всяко място. 

• Ползи за управление на времето за 

преподавателите, поради интелигентно 

автоматизиране на отнемащи време задачи. 
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Изкуственият интелект има потенциала да 

персонализира учебния опит за всеки обучаем, 

като му позволи да напредва със собствено 

темпо и да се фокусира върху индивидуалните 

си нужди и силни страни. Чрез анализиране на 

големи количества данни, AI алгоритмите 

могат да идентифицират модели и да 

предоставят целеви ресурси и обратна връзка 

за оптимизиране на резултатите от 

обучението. 

AI може да подпомогне работата на 

студенти и ученици като даде готово решение 

на задача или проблем, но пропускайки 

възможността те да развият стратегията за 

решаване. Тук от ключово значение е 

креативността на преподавателя, чиято намеса 

трябва гарантира, че обучаемият ще научи 

основите зад изчисленията. 

Изкуственият интелект може да помогне на 

преподавателите при административни 

задачи, като оценяване на изпити и управление 

на дейности в учебната стая, като по този 

начин им спестява повече време, за да се 

съсредоточат върху преподаването и работата  

със студентите. Тази автоматизация също така 

намалява риска от човешка грешка и 

позволява по-ефективна и точна оценка. 

 

Бъдещето на изкуствения интелект в 

образованието 

 

Изкуственият интелект ще продължи да 

подобрява образователния сектор. Бързото 

темпо на технологичните иновации проправи 

пътя за AI да стане неразделна част от учебния 

процес. Тук са отбелязани три по-важни 

тенденции свързани с бъдещи приложения на 

изкуствения интелект в обучението. 

1. Интегриране на изкуствения интелект 

в образованието 

Изкуственият интелект има потенциала да 

трансформира начините на преподаване и 

учене. С напредъка в обработката на 

естествения език и алгоритмите за машинно 

обучение, AI инструментите могат да 

персонализират обучението, като предоставят 

съдържание въз основа на индивидуалните 

нужди и предпочитания. Този персонализиран 

подход към обучението позволява на 

студентите да овладяват концепции със свое 

собствено темпо, което води до подобрена 

ангажираност и задържане. 

В близко бъдеще може да се очаква повече 

образователни институции да включват AI 

технология в своите учебни програми, което 

ще повиши ефективността на преподаването и 

ще подобри резултатите на студентите. 

 

2. Платформи за обучение, управлявани 

от изкуствен интелект 

Развитието на платформи за обучение 

базирани на изкуствен интелект е друга важна 

тенденция в образованието. Тези платформи 

използват AI алгоритми, за да анализират 

данните на обучаемите и да предоставят 

обратна връзка и препоръки в реално време. 

Използвайки силата на AI, преподавателите 

могат да получат информация за напредъка на 

студентите и да адаптират своите стратегии за 

преподаване.  

Освен това, базираните на AI платформи за 

обучение могат да насърчат сътрудничеството 

и споделянето на знания между студентите. 

Чрез улесняване на виртуални взаимодействия 

и групови проекти, тези платформи създават 

динамична и интерактивна учебна среда, 

която се простира отвъд физическата учебна 

стая. 

 

3. Етични съображения 

Тъй като AI продължава да напредва, от 

решаващо значение е да се обърне внимание 

на етичните съображения. Използването на AI 

в образованието повдига въпроси относно 

поверителността на данните, пристрастията и 

потенциала за злоупотреба. Преподавателите 

и политиците трябва да се справят с тези 

етични предизвикателства и да въведат 

предпазни мерки за защита на 

поверителността на обучаемите и да осигурят 

справедливи и безпристрастни алгоритми за 

AI. 

В статия за етиката на AI [6] са отбелязани 

две важни препоръки за етичните 

съображения при програмирането на AI: 

1. Трябва да има етика, вградена в идеята 

защо се разработва определена част от 

технологията, оборудвана с AI. 

2. Трябва да се наблюдават, проверяват и 

контролират резултатите от тази конкретна 

част от технологията, за да се разбере напълно 

нейното поведение и да се гарантира, че не 

нарушава човешките морални граници. 

Има сериозен дебат в технологичната 

общност и извън нея относно етиката в 

изкуствения интелект и повечето програми за 

висше образование интегрират курсове по 

етиката на AI в своите учебни програми. 
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Изводи 

 

Наложително е да се постигне баланс 

между използването на предимствата на AI и 

гарантирането, че учениците и студентите 

активно участват в смислено обучение. 

Образователните институции трябва да 

осигурят подходящо обучение и съдействие за 

преподавателите, за да използват ефективно 

инструментите за AI. Освен това трябва да се 

създадат регулаторни рамки, за да се 

гарантира етичното използване на AI и да се 

поддържа академичната почтеност. Това 

включва насоки за отчетност на студентите, 

откриване на плагиатство и прозрачно 

разкриване на помощ от AI. Чрез насърчаване 

на подход на сътрудничество между 

преподаватели, политици и разработчици на 

технологии, може да се оформи образователна 

среда, където AI служи като ценен 

инструмент, подобрявайки ученето на 

студентите, като същевременно запазва 

същността на истинския интелектуален 

растеж. 

 

Заключение 

 

Интегрирането на изкуствения интелект в 

образователните системи променя начините, 

по които учениците учат, преподавателите 

образоват и функционират институциите. 

В недалечното бъдеще се очаква, че AI и 

машинното обучение ще бъдат основна част от 

всички образователни дейности. Изкуственият 

интелект ще помогне на преподавателите да 

постигнат постоянен напредък в справянето с 

широк спектър от физически, когнитивни, 

академични, социални и емоционални 

фактори, които могат да повлияят на ученето 

на ученици и студенти, и да гарантира, че 

всички обучаеми ще имат равни възможности 

и достъп до образование. Като се използва 

силата на AI, може да се подобри учебния опит 

и взаимодействията между преподаването и 

ученето, да се дадат по-добри възможности на 

учащите и да се оформи ново бъдеще на 

образованието. 
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ПРОЕКЦИИ НА ОБРАЗОВАНИЕТО ЗА УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ В ГЕРМАНИЯ  

 

Блага Димова 

 

REFLECTION OF EDUCATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN GERMANY 

 

Blaga Dimova 

 
ABSTRACT: We live in a world where the demand for raw materials and resources is constantly growing. If 

we continue to follow current patterns of consumption and production, it would jeopardize the ability of future 

generations to use the limited natural resources. This necessitates the search on the labor market for specialists 

with a new type of knowledge and skills, namely - the so-called "green competences". Green competences are 

competences that enable ecologically sustainable economic activity, such as reducing environmental pollution or 

protecting natural resources in response to the climate crisis, which is gaining threatening proportions. Quality 

education is one of the 17 sustainable development goals of the 2030 Agenda for Sustainable Development, 

adopted at the UN summit in 2015, and is the main prerequisite for achieving the other goals. Therefore, the efforts 

of all countries should be directed above all to achieving sustainability by investing in quality education. Children 

are our future, so by investing in education for sustainable development, we are building the future of our children. 

This article presents some of the experience of the Federal Republic of Germany (FRD) in integrating education 

for sustainable development (ESD) into pre-school curricula (Bildung für nachhaltige Entwicklung – BNE, in 

German). The tasks to be solved in it are: 

• To reveal the theoretical aspects of education for sustainable development; 

• To present ideas from the German educational practice for motivating preschool children to think, act, make 

decisions, realizing the impact of their actions on their own lives and that of others; 

• To make a summary of the presented information. 

Key words: education for sustainable development, Germany

Въведение 

 

Настоящата статия представя част от опита 

на Федерална република Германия (ФРГ) в ин-

тегриране на образованието за устойчиво раз-

витие (ОУР) в учебните програми за предучи-

лищно образование (на немски език: Bildung 

für nachhaltige Entwicklung – BNE). 

Задачите, които следва да се решат в нея са: 

• Да се разкрият теоретичните аспекти 

на ОУР; 

• Да се представят идеи от немската об-

разователна практика за мотивиране на децата 

в предучилищна възраст да мислят, да дейст-

ват, да вземат решения, осъзнавайки влиянието 

на своите постъпки върху своя собствен живот 

и този на другите; 

• Да се направи обобщение на предста-

вената информация. 

Живеем в свят, в който търсенето на суро-

вини и ресурси непрекъснато расте. Ако про-

дължим да следваме настоящите модели на 

потребление и производство, това би застра-

шило възможността на бъдещите поколения да 

използват полагащите им се ограничени при-

родни ресурси. 

Това налага търсенето на пазара на труда на 

специалисти с нов вид знания и умения, а 

именно – т. нар. „зелени компетентности“. Зе-

лените компететнтости са компететности, ко-

ито биха реализирали екологична и устойчива 

икономическа дейност като намаляване на за-

мърсяването на околната среда, опазване на 

природните ресурси в отговор на придобива-

щата застрашителни размери климатична 

криза. 

Това прави темата за образованието за ус-

тойчиво развитие изключително актуална. 

За първи път терминът „устойчивост“ се 

споменава през далечната 1713 г., когато глав-

ният миньор на Фрайберг (Саксония) Ханс 

Карл фон Карловиц, обезпокоен от неконтро-

лируемата сеч на дървесина като незаменима 

суровина за различни прединдустриални и ин-

дустриални процеси в Германия по това време, 

създава своя труд „Sylvicultura Oeconomica“. В 

него той апелира, „да се отсече само толкова 

дървесина, колкото може да израсне отново 

чрез планирано залесяване, сеитба и 
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засаждане“ (1). В книгата си Карловиц призо-

вава за разумно, контролирано управление на 

горите и внедрява термина устойчиво горско 

стопанство. 

 
Фиг. 1. Титулна страница на „Sylvicultura 

Oeconomica“ 

 

В днешни дни идеята за „устойчивост“ над-

хвърля екологичната концепция и се превръща 

в основен принцип на световната общност 

през 21 век.  

Комисията Брунтланд дава определение на 

термина „устойчиво развитие“ в своя доклад 

„Нашето общо бъдеще“ като „… развитие, ко-

ето задоволява сегашните потребности, без да 

излага на риск способността на бъдещите по-

коления да задоволяват своите потребности“. 

Това определение се използва от ООН и ЕС (2).  

Най-общо бихме могли да кажем, че общес-

твото, икономиката и околната среда са взаи-

мозависими и неразривно свързани.  

Един бъдещ икономически и социален рас-

теж не би могъл да се осъществи без да бъде 

засегната околната среда. От друга страна – 

околната среда не би могла да бъде опазена 

ефективно, ако обществото се бори за своя 

икономически просперитет. 

Ето защо концепцията за устойчивото раз-

витие има интердисциплинен характер и може 

да бъде разгледана в три аспекта, чиято нераз-

ривна връзка личи от фиг. 2. 

• Икономически аспект; 

• Социален аспект; 

• Екологичен аспект. 

Качественото образование е една от 17-те 

цели за устойчиво развитие на Програмата за 

устойчиво развитие до 2030 г., приета на сре-

щата на върха на ООН през 2015 г. и е главна 

предпоставка за постигане на останалите 

цели. Затова усилията на всички държави 

трябва да бъдат насочени най-вече към пости-

гане на устойчивост чрез инвестиции в  качес-

твено образование. 

 
Фиг. 2. Аспекти на устойчиво развитие 

 

 „Мисли глобално, действай локално“ – ду-

мите на известния шотландски биолог Патрик 

Гедес (1915 г.) днес напълно разкриват концеп-

цията на образованието за устойчиво развитие. 

Основната цел на ОУР е от най-ранна дет-

ска възраст да изгради у бъдещите граждани на 

света: 

• Чувство на споделена отговорност за об-

щото бъдеще; 

• Набор от правила и норми за опазване на 

околната среда: 

• Устойчиви хранителни навици с оглед 

опазване на собственото здраве и това на дру-

гите; 

• Умения за предвиждане на последстви-

ята от собственото действие или бездействие 

върху околната среда и останалата част от 

света; 

• Умения за „възприемане на проблемните 

ситуации като средство, а не като пречка“ за 

изграждането на един по-добър свят (Хрис-

това, 2023: 225).  

Предучилищните институции са призвани 

да поставят основите на ученето през целия 

живот, в този контекст ОУР започва още от 

най-ранна детска възраст. 

 

Изложение 

 

През 2015 г. Федералното министерство на 

образованието и научните изследвания в Гер-

мания (Bundesministerium für Bildung und 

Forschung) свиква среща, на която се учредява 

Националната платформа за ОУР (Nationale 

Plattform BNE). Тя е най-висшият орган по 

въпросите на ОУР. Основната задача на тази 

платформа е внедряване на ОУР във всички 

области на образованието чрез създаване на 

нови учебни планове, откриване на нови ра-

ботни позиции и споделяне на добри идеи. 

Конкретни мерки и цели в подкрепа и при-

лагане на ОУР на всички нива намират отра-

жение в създадения през 2017 г. Национален 

план на действие за ОУР (Nationalen 
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Aktionsplan BNE). Основни направления, в ко-

ито следва да се работи са: 

• Политическа подкрепа за образованието 

за устойчиво развитие; 

• Цялостна трансформация на средата за 

учене и преподаване; 

• Развиване на умения за устойчиво разви-

тие сред учителите и мултипликаторите; 

• Приобщаване на младите към пробле-

мите на ОУР; 

• Насърчаване на устойчивото развитие 

на местно ниво (3). 

Образованието в ранна детска възраст във 

ФРГ се осъществява от детските градини, 

дневните центрове и други форми на дневна 

грижа.  

Устойчивостта е от изключителна важност 

за добруването на бъдещия свят. Затова основ-

ната цел на ОУР в ранна детска възраст е да 

научим децата какъв трябва да бъде устойчи-

вият свят, какви биха били  последствията от 

нашето неустойчиво и недобросъвестно пове-

дение и най-вече да формираме у тях чувст-

вото на отговорност за собственото бъдеще.  

За тази цел ОУР в ранна детска възраст във 

ФРГ се основава на следните стратегии за ус-

тойчиво развитие: 

• „По-добро“ – означава ефективно и ра-

зумно изполване на суровините. Това включва 

внедряването на нови енергийно-ефективни 

технологии в производството, транспорта и 

други сфери, изполването на които ще намали 

вредните емисии и замърсяването на околната 

среда. Използването на алтернатиивни източ-

ници на енергия и др. 

• „Различно“ – означава потребление и 

производство по друг разумен начин, по който 

ще бъдат намалени или сведени до минимум 

отпадъците. Потребление или производство, 

при което отпадъците се рециклират и се из-

полват повторно. 

• „По-малко” – може би най-трудно из-

пълнимата стратегия. Идеята е да се научим на 

достатъчност, да се научим да консумираме 

по-малко. По-малко означава да купуваме и 

използваме само толкова, колкото ще ни бъде 

нужно.  

• „Справедливо“ – означава справедливо 

разпределние на природните ресурси. Разви-

ват се теми за бедността, чрез които децата на-

учават, че в някои държави на техните връст-

ници се налага да се трудат, за да могат да жи-

веят.  

Федералното министерство на образовани-

ето и научните изследвания в Германия конк-

ретизира теми, които следва да бъдат зало-

жени в учебните програми по ОУР: 

• Вода; 

• Културно разнообразие; 

• Енергия; 

• Транспорт; 

• Консумация; 

• Хранене; 

• Строителство; 

• Начин на живот; 

• Климат; 

• Околна среда; 

• Биологично разнообразие; 

• Суровини; 

• Социална справедливост и др. 

Pallmann (2019) определя трите най-ефек-

тивни дейности на ОУР при работа с деца в 

предучилищна възраст: 

1. Изследване; 

2. Участие в дискусия; 

3. Работа по проект. 

От изключителна важност е да дадем на де-

тето свобода при взаимодействието му с окол-

ната среда. Водени от своето непрекъснато 

любопитство, децата в най-ранна детска въз-

раст опознават заобикалящия ги свят, откри-

вайки нови и нови предмети. С помощта на се-

тивата си те ги изследват и придобиват нови 

знания и умения за околната действителност. 

Като неудобство за детския педагог при изпъл-

нението на тази дейност бихме могли да отк-

роим непредвидимостта и непринудеността на 

действията на децата. За по-висока ефектив-

ност детският педагог би могъл да предложи 

изследване на предварително определни от 

него предмети. 

Участието на децата в различни дискусии е 

от изключителна важност за тяхното личнос-

тно и устойчиво развитие. Липсата на доста-

тъчно житейски опит и набор от информация 

за заобикалящия ги свят ги прави много по-

гъвкави от възрастните във взимането на ре-

шения. Това стимулира тяхната креативност, 

критично мислене и им дава възможността 

сами да достигнат до определени отговори. 

Дискусиите могат да бъдат непринудени – до-

като децата играят, или – инициирани от педа-

гога. 

 Една от най-развиващите личността на де-

тето теми е тази за справедливостта – социлно 

неравенство, бедност, разпределяне на при-

родни ресурси, недобросъвестно използване 

на природните ресурси и др. Конкретната 

тема, разбира се, трябва да е съобразена с въз-

растовите особености на детската личност. 

Подходяши теми за дискусия в предучилищна 

възраст биха могли да бъдат: 
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• Какво би станало, ако с мама ходим 

пеша до детската градина? 

• Какво би станало, ако нося дрехите на 

батко? 

• Как бих се чувствал, ако бъда единст-

веното дърво в парка? 

• Какво би станало, ако нямаше вода? 

• Какво би станало, ако мама изгуби 

списъка си за пазаруване? 

• Какво би станало, ако мечките не спят 

зимен сън? 

По време на дискусиите педагогът трябва 

да не споделя конкретно мнение по дадения 

въпрос, а да бъде фасилитатор. Той трябва да 

напътства децата, без да заема страна в често 

възникващите дилеми или спорове, защото де-

цата така се научават да мислят критично. 

Работата по различни проекти е изключи-

телно подходяща дейност в контекста на ОУР, 

защото ангажира детското внимание върху оп-

ределена тема за дълъг период от време. 

Проектната работа дава възможност на де-

цата сами да управляват и реализират своите 

идеи. За съществуването на активно граждан-

ско общество е необходимо изграждането на 

самостоятелна, отговорна, толерантна, кри-

тично мислеща личност, която отстоява своите 

цели и идеали като взима предвид идеите и 

чувствата на другите. Личност, която ясно 

осъзнава последствията от собствените дейст-

вия върху своя собствен живот и този на дру-

гите. Проектната работа е най-подходящата 

дейност за постигане на тази цел. Така децата 

освен, че развиват своите когнитивни, емоци-

онални, двигателни и социални умения, те се 

научават на работа в екип, научават се да взе-

мат най-подходящите решения, приемайки 

мнението и на другите. 

 

Заключение 

 

Свидетели сме на напредващото застраша-

ващо изменение на климата. Ефектите от гло-

балнато затопляне са видими на все повече 

нива. Бежански вълни заливат все повече дър-

жави. Светът е изправен пред огромни предиз-

викателства. Тяхното преодоляване изисква 

вземането на бързи, компетентни и устойчиви 

решения, които не поставят бъдещите поколе-

ния в ситуации, в които да избират между това, 

което в момента е добро за тях, но разрушава 

природата необратимо или това, което опазва 

бъдещето на природата, но лишава тях самите. 

Формирането на устойчиво самосъзнание 

трябва да започне от най-ранна детска възраст, 

затова ролята на ОУР в предучилищна възраст 

не бива да се подценява. Децата трябва да бъ-

дат възпитавани като активни и отговорни 

граждани, които взимат участие в различни 

сфери на социалния, икономическия и еколо-

гичния живот, в които да се чувстват съпри-

частни към оформянето на настоящето и бъде-

щето. Те са нашето бъдеще. Затова инвести-

райки в образование за устойчиво развитие, 

ние градим бъдещето на нашите деца. 
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ABSTRACT: The article examines the possible relationship between ecological intelligence and the 

competence-based approach to technology and entrepreneurship education. Environmental intelligence and the 

competence approach in technology and entrepreneurship education are extremely important for modern 

education. These concepts focus on developing students who are not only competent in the use of technology and 

in entrepreneurial skills, but also understand and appreciate the impact of technology on the environment and are 

committed to sustainable entrepreneurship. Environmental intelligence generally refers to students' ability to 

understand and appreciate the relationship between human activity and the environment. This includes 

understanding environmental issues such as air and water pollution, climate change, biodiversity loss, and more. 

Students learn how to develop and implement technologies and entrepreneurial projects that are environmentally 

friendly and help preserve and restore it. A competence-based approach to technology and entrepreneurship 

education focuses on developing real-world skills and acquiring knowledge that is applicable in the real world. 

This includes skills such as problem solving, critical thinking, communication, collaboration and creativity. 

Students not only learn how to use different technologies and tools to create products and services, but also how 

to use them to solve environmental problems and create sustainable business models. Integrating an environmental 

intelligence and competency approach into technology and entrepreneurship education helps students become not 

only successful entrepreneurs, but also responsible citizens who care about the environment and society as a whole. 

This prepares students for the future, where sustainability and innovation are essential to the successful functioning 

of business and society. 

Key words: Environmental intelligence, competence approach, technology and entrepreneurship education

Въведение 

 

Статията разглежда връзката между еколо-

гичната интелигентност и компетентностния 

подход в образованието. 

Едно от ключовите предизвикателства в пе-

дагогическата практика, свързано с приложе-

нието на компетентностния подход е транс-

формирането на методическата концепция, фо-

кусирана към предметното съдържание, към 

такава, която го интегрира в учебното съдър-

жание. Например, чрез задачи и проекти, които 

да бъдат структурирани така, че да насърчават 

учениците да използват тези компетентности в 

различен учебен контекст [1].  
Фокусът на настоящата статия са възмож-

ностите, които компетентностният подход 

предлага за формиране на екологична компе-

тентност в образователния процес. Какво 

следва да се разбира под „екологична 

компетентост“ – това е нашата способност да 

се адаптираме към екологичната ниша. Умени-

ето ни да се учим от преживения опит и да се 

справяме ефективно със заобикалящата ни 

среда. Екологичната интелигентност ни по-

мага да прилагаме това, което сме научили за 

въздействието на човешката дейност върху 

екосистемите, така че да им причиняваме най-

малка вреда. Тя ни помага да водим отново еко-

логично съобразен живот в нашата ниша“. [2, 

стр. 44] 
 

Изложение 

 

Компетентностният подход в педагоги-

ческия процес се фокусира върху развити-

ето на компетентности, които са от същес-

твено значение за успешното функциони-

ране и адаптация в съвременното общес-

тво. Този подход се различава от 
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традиционните методи на обучение, които 

често се концентрират върху предаването 

на факти и информация. Той се фокусира 

върху развитието на умения, които са не-

обходими за успешното справяне с реални 

жизнени ситуации. Това включва умения 

като проблемно решаване, критично мис-

лене, комуникация, сътрудничество и кре-

ативност. Компетентностният подход на-

сърчава учебните програми да бъдат 

структурирани около реални ситуации и 

проблеми, с които учениците се сблъскват 

в съвременния свят. Това им помага да раз-

берат какво е необходимо да се научи и как 

да се приложи в реален контекст. Той на-

сърчава активното участие на учениците в 

учебния процес. Вместо да бъдат пасивни 

получатели на информация, те се ангажи-

рат в активни дейности, които ги подтик-

ват да мислят самостоятелно, да разбират 

принципите на действията, които извърш-

ват и да прилагат на практика своите уме-

ния. Вместо да се оценява само способността 

на учениците да запомнят информация, компе-

тентностният подход насърчава тяхната спо-

собност да приложат своите умения в реални 

ситуации. Това може да включва портфолио 

оценка, проекти, и други форми на оценяване, 

които демонстрират уменията на учениците. 

Компетентностният подход в педагогическия 

процес има за цел да подготви учениците да 

бъдат способни да мислят критично, да се 

адаптират към променящия се свят и да пос-

тигнат успех в личния и професионален жи-

вот.  

Как да приложим компетентностния под-

ход в обучението по технологии и предприе-

мачество, като едновременно с това форми-

раме екологична компетентност у учениците? 

Тук следва да подчертаем, че технологичната 

и предприемаческата компетентности са едни 

от ключовите компетентности, които се 

включват в общоприложимите умения на уче-

ниците [вж. 3]. Обучението по технологии и 

предприемачество „Включва широко разнооб-

разие от теми и дейности, чрез които на прак-

тическа основа се усвояват базисните техноло-

гични знания, умения и отношения, свързани с 

технологичната и икономическата грамотност 

на учениците като съществен елемент на тях-

ната обща култура“ [4, стр. 11]. Идеята за опаз-

ването на природните ресурси и позитивното 

отношение към ролята на техниката и 

технологиите в живота на хората, както и вли-

янието им върху околната среда е залегнала 

още в целите на обучението по технологии и 

предприемачество. От тук следва, че техноло-

гичната и инженерната ключова компетент-

ност следва да са насочени към разбиране и 

прилагане на отговорно поведение, което е съ-

образено с „разбиране на промените, причи-

нени от човешката дейност и отговорността на 

отделния гражданин“ [вж. 5]. Технологията 

като процес е насочена към промяна на сре-

дата на хората, затова е необходимо тази прак-

тическа ориентация да се осъществява отго-

ворно. Пример за екологично-интелигентно 

включване на технологични компетентности в 

обучението на учениците от начален образова-

телен етап е включването в урока на задачи и 

дейности, свързани с процесите на преработ-

ване на хартията и картона, пластмасата, мета-

лите и стъклото, да разбират ползата от рецик-

лирането, както и да използват отпадъчните 

материали за изработване на изделия.  

Следващите примери са илюстративни и 

предлагат полезни примери за формиране на 

екологична компетентност. Те са изведени от 

учебното съдържание на учебниците по техно-

логии и предприемачество за ученици от нача-

лен етап на обучение.  

 

 
 

Фиг. 1 Примерна задача за формиране на 

екологична интелигентност (виж Vitanov, L., 

Raykova, M. 2016, s. 6) 

 

Задачата от Фиг. 1 предполага изработване 

на плик за съхранение на изрезки, останали 

при изпълнението на различни проекти от 

учебното съдържание, като по този начин се 

възпитава нагласа за пестеливо изразходване 

на хартиените ресурси и отговорно отношение 

към използването на природните суровини. 
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Фиг. 2 Примерни задачи за формиране на 

екологична интелигентност (виж Vitanov, L., 

Nedyalkova, D 2020, s. 17) 

 

Задачите от Фиг. 2 са свързани на първо 

място с усвояване на знания относно раздел-

ното събиране на отпадъците и на следващо с 

възможностите за изработване на изделия чрез 

използване на отпадъчни материали. 

 
Фиг. 3 Примерна задача за формиране на 

екологична интелигентност (виж Vitanov, L., 

Raykova, M. 2016, s. 6) 

 
Фиг. 4 Примерна задача за формиране на 

екологична интелигентност (виж Vitanov, L., 

Raykova, M. 2016, s. 6) 

 

Задачите от Фиг. 3 и Фиг. 4 са свързани на 

първо място с усвояване на знания относно с 

възможностите за спестяване чрез опазване на 

природните ресурси и на следващо с възмож-

ностите за разумно използване не електричес-

ката енергия чрез провокиране на изобретател-

ност и нестандартно мислене посредством 

творческа задача. 

 

Заключение 

 

Екологичната интелигентност и компетент-

ностният подход в обучението по технологии 

и предприемачество са изключително важни 

за съвременното образование. Тези концепции 

се фокусират върху развитието на ученици, ко-

ито са не само компетентни в използването на 

технологиите и в предприемаческите умения, 

но също така разбират и оценяват въздействи-

ето на технологиите върху околната среда и са 

ангажирани с устойчиво предприемачество. 

Екологичната интелигентност обикновено се 

отнася до способността на учениците да разби-

рат и оценяват връзката между човешката дей-

ност и околната среда. Това включва разби-

ране на екологични въпроси като замърсяване 

на въздуха и водата, изменение на климата, за-

губа на биологично разнообразие и други. 

Учениците се научават как да прилагат техно-

логиите и да разработват предприемачески 

проекти, които са щадящи околната среда и 

спомагат за нейното запазване и възстановя-

ване. Базираният на компетентности подход 

към обучението по технологии и 
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предприемачество се фокусира върху развива-

нето на умения и придобиването на знания, ко-

ито са приложими в реалния свят. Това 

включва такива умения, като решаване на 

проблеми, критично мислене, комуникация, 

сътрудничество и креативност. Учениците не 

само се научават как да използват различни 

технологии и инструменти за създаване на 

продукти и услуги, но и как да ги използват за 

решаване на екологични проблеми и създаване 

на устойчиви бизнес модели. Интегрирането 

на подходи за екологична интелигентност и 

компетентност в обучението по технологии и 

предприемачество помага на учениците да ста-

нат не само успешни предприемачи, но и отго-

ворни граждани, които се грижат за околната 

среда и обществото като цяло. Това подготвя 

учениците за бъдещето, където устойчивостта 

и иновациите са от съществено значение за ус-

пешното функциониране на бизнеса и общест-

вото. 
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ТЕХНОЛОГИЧНОТО ОБУЧЕНИЕ В ДЕТСКАТА ГРАДИНА 

 

Гергана Аврамова-Тодорова 

 

EMBODYMENT OF ENVIRONMENTAL INTELLIGENCE THROUGH CONSTRUCTIVE-

TECHNOLOGICAL TRAINING IN KINDERGARTEN 

 

Gergana Avramova-Todorova 

 
ABSTRACT: Environmental intelligence is developed through educational goals that promote understanding 

of the impact that human activity has on the environment and active participation in its conservation. In the 

constructive-technological education this includes developing respect for animals, plants, water resources and 

other elements of nature, as well as the realization of their importance for human well-being. Environmental 

intelligence is developed through participation in hands-on activities that promote environmental protection. This 

can include recycling materials, making products from waste products, understanding the meaning and importance 

of saving natural resources, participating in green initiatives such as planting trees, and more. The formation of 

environmental intelligence should be an educational priority from an early age. It is appropriate to start this 

process already in preschool, when children have a huge potential for development, a desire to learn by exploring 

and exploring the world. The formation of environmental intelligence in kindergarten children can have a positive 

impact in many aspects. Their involvement in various activities related to nature provokes respect and a desire to 

care for the environment. Activities related to learning about the natural world provoke research interest and 

curiosity, which later develop into a natural inclination to creativity and non-standard thinking. Learning about 

plant and animal species, first knowledge of ecosystems and natural phenomena helps them understand the 

importance of nature and teaches them how to respect and protect it. Time spent outdoors has a beneficial effect 

on children's physical and mental health. Movement outside and direct contact with the environment contribute to 

their overall physical and emotional development. 

Key words: Environmental intelligence, constructive-technology, kindergarten education

Въведение 

 

Фокусът на настоящата статия е възмож-

ността да се стартира процесът на формиране 

на екологична интелигентност още в предучи-

лищна възраст посредством обучението по 

конструиране и технологии. 

Екологичното образование в детската гра-

дина е важен процес, при който педагогичес-

ките специалисти поставят основите за нови 

знания, умения и отношения, целящи превръ-

щането на малките деца в отговорни към окол-

ната среда младежи и възрастни [1]. Глобал-

ните екологични промени поставят предизви-

кателства в планетарен мащаб, които изискват 

промяна на нагласите и мисленето, които 

следва да се формират в ранна детска възраст 

посредством подходящи педагогически взаи-

модействия. Част от успешните практики по 

формиране на екологична интелигентност се 

осъществяват с помощта на част от знанията, 

уменията и отношенията, които са цел на обу-

чението по конструиране и технологии. 

 

Изложение 

 

„Предучилищната възраст е вътрешен етап 

в развитието на екологичната човешката кул-

тура. През този период се полагат основите на 

личността, включително положително отно-

шение към природата и околния свят. Това е 

възраст в която, детето започва да развива емо-

ционално-ценностно отношение към околната 

среда. Формират се основите морални и еколо-

гични позиции на индивида, които се проявя-

ват в общуване на детето с природата, в осъз-

наването на процесите в нея.  

В процеса на обучение в детската градина 

екологията проектира идеи, които са в осно-

вата на познанието на човека за природата и 

определят поведението и отношението му към 

нея. Най-важните от тях са идеите за:  
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 • многообразието и вътрешното единство 

на видовете;  

• за приспособяването към условията, като 

основно свойство на живата природа;  

• за развитието като водеща закономерност 

в съществуването на живата и неживата при-

рода и факторите на неговото осъществяване;  

• за хармонията, реда и съвършенството в 

съобществата и екосистемите;  

• за регулиращите функции, за дейностите 

на човека по отношение на запазването на рав-

новесието между него и природата. Тези еко-

логични идеи определят акцентите в образова-

телното съдържание на работата по екологич-

ното възпитание у децата от предучилищна 

възраст "[1, стр. 5]. 

Конструктивно-технологичното обучение в 

детската градина може да допринесе за форми-

рането на екологична интелигентност посред-

ством различни задачи. Например, децата мо-

гат да участват в създаването и отглеждането 

на малки екологични градини в рамките на 

детската градина. Те могат да се запознаят с 

различните видове растения, да се научат за 

тяхната грижа и важността на растенията за 

околната среда. Децата могат да бъдат насър-

чавани да използват рециклирани материали за 

изработка на рисунки, модели или играчки. 

Това не само насърчава творчеството им, но и 

ги учи за важността на рециклирането за опаз-

ване на природните ресурси. Те могат да се от-

ведат на посещения в местни природни зони 

като паркове, гори или близки към водни тела, 

където да изследват и наблюдават животните и 

растенията в техния естествен среда. Това 

може да бъде свързано с различни конструк-

тивни игри и задачи, които насърчават тяхното 

възприемане на екологичната интелигентност. 

По-долу са представени примери от съдър-

жанието на учебни помагала по конструиране 

и технологии за предучилищна възраст, които 

са насочени към формиране на екологична ин-

телигентност.   

 
 

Фиг. 1  Примерна задача за формиране на 

екологична интелигентност, (виж Vitanov, 

2017, s.11) 

 

Задачата от Фиг. 1 е свързана с усвояването 

на знания за грижите, които следва да се пола-

гат за растенията и животните, като по този на-

чин се възпитава отговорно отношение към за-

обикалящата ни околна среда и живите орга-

низми в нея. 

 

 
 

Фиг. 2  Примерна задача за формиране на 

екологична интелигентност, (виж Vitanov, 

2017, s.5) 
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Фиг. 3  Примерна задача за формиране на 

екологична интелигентност, (виж Vitanov, 

2017, s.2) 

 

Задачите от Фиг. 2 и Фиг. 3 са свързани с 

усвояване на знания относно възможностите 

опазване на природните ресурси и използва-

нето на природни материали за направата на 

декоративни изделия. 

 

 

 
 

Фиг. 4  Примерна задача за формиране на 

екологична интелигентност, (виж Vitanov, 

2017, s.20) 

 

 

 
 

Фиг. 5  Примерна задача за формиране на 

екологична интелигентност, (виж Vitanov, 

2017, s.28) 

 

Задачите от Фиг. 4 и Фиг. 5 са свързани с 

усвояване на знания относно плодовете и зе-

ленчуците и формирането на ранни навици за 

устойчиво земеделие, здравословни храни-

телни навици чрез задачи, подходящи за съот-

ветната възраст. 

 

Заключение 

 

Екологичната интелигентност се развива 

чрез образователни цели, които насърчават 

разбирането на въздействието на човешката 

дейност върху околната среда и активно учас-

тие в нейното опазване. В конструктивно-тех-

нологичното обучение това включва разви-

ване на уважение към животните, растенията, 

водните ресурси и други елементи на приро-

дата, както и осъзнаване на тяхното значение 

за благосъстоянието на хората. Екологичната 

интелигентност се развива чрез участие в 

практически дейности, които насърчават опаз-

ването на околната среда. Това може да 

включва рециклиране на материали, производ-

ство на изделия от отпадъчни продукти, разби-

ране на значението на опазването на природ-

ните ресурси, участие в зелени инициативи 

като засаждане на дървета и други. Формира-

нето на екологична интелигентност трябва да 

бъде образователен приоритет от най-ранна 

възраст. Подходящо е този процес да започне 

още в предучилищна възраст, когато децата 

имат огромен потенциал за развитие, желание 

да учат, като изследват и опознават света. 

Формирането на екологична интелигентност у 

децата в детската градина може да има поло-

жително въздействие в много аспекти. 
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Участието им в различни дейности, свързани с 

природата, провокира уважение и желание за 

грижа за околната среда. Заниманията, свър-

зани с опознаването на природния свят, прово-

кират изследователски интерес и любопитс-

тво, които по-късно прерастват в естествена 

склонност към творчество и нестандартно 

мислене. Ученето за растителни и животински 

видове, първите познания за екосистемите и 

природните феномени им помага да разберат 

значението на природата и ги учи как да я ува-

жават и защитават. Времето, прекарано на от-

крито, влияе благоприятно върху физическото 

и психическото здраве на децата. Движението 

навън и прекият контакт с околната среда доп-

ринасят за цялостното им физическо и емоци-

онално развитие. 
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METHODOLOGICAL GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF DIDACTIC CASE 

STUDY 

 

Nadezhda Kaloyanova 

 
ABSTRACT: In the educational sciences a pedagogical case study generally means a specific case from 

educational theory or practice. The pedagogical case study has many varieties and extends to the methodological 

part of the educational processes. The proposed study examines a specific type of pedagogical case study - the 

didactic case study. The didactic case study is defined as a type of problem solving that is based on a real case, 

which should be close to the students' experience and enable them to express a wide range of academic, 

transversal, and personal competencies during its solution. The didactic case study can be defined as a teaching 

method, i.e., through it the teacher teaches, and the student learns. Mmethodological guidelines for the 

development of didactic case studies by teachers are presented. These include a description of the essential 

characteristics of a good case study, procedures, and steps for constructing a case study, guidelines for developing 

a system of criteria, and indicators for student evaluation of the case study solution. The teachers' needs for 

preparation for the development and application of didactic case studies in educational activities have been 

brought out. 
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Въведение 

 

Терминът „казус“ (от лат. casus) обозначава 

необикновен случай, произшествие. Според 

Петров и Ташева под „педагогически казус“ 

най-общо се разбира конкретен случай от об-

разователната теория или практика (Павлов и 

Ташева, 2000). Същите автори предлагат една 

пределно изчерпателна класификация на педа-

гогическите казуси: 

• Сложен педагогически казус – възлага 

се на учениците, за да могат да достигнат пре-

делните възможности на своята подготовка, да 

повишат интереса си към овладяване на теори-

ята на съответните учебни предмети и да насо-

чат вниманието си към нерешените проблеми 

в научното и учебното съдържание; 

• Елементарен педагогически казус – 

предлага се на учениците с цел да се проведе 

педагогическа диагностика, да се провери тях-

ната осведоменост по конкретен учебен пред-

мет и да се повиши интересът им към него; 

• Педагогически казус на базата на 

рядко срещащ се случай – дава се на учениците 

с цел да се запознаят с изключителни случаи и 

начини за тяхното решаване, да осъзнаят 

подходите при възможни изненади по време 

на учебно-възпитателния процес; 

• Педагогически казус на базата на често 

срещащ се случай – възлага се на учениците, 

за да бъдат подготвени за първите си стъпки в 

сферата на учебното познание и да придобият 

умения за прилагане на усвоените знания; 

• Педагогически казус с нестандартно ре-

шение – има за цел да развие творческото мис-

лене на учениците като цяло и отделни негови 

страни, както и да формира умения за вземане 

на правилно решение при дадена нестандартна 

ситуация в обучението; 

• Педагогически казус със стандартно ре-

шение – има за цел да покаже значението на 

дадена теория и нейната връзка с учебно-въз-

питателната практика; да послужи като специ-

фичен критерий за овладяването на съответ-

ната учебна дисциплина; да съдейства за изг-

раждането на значими личностни качества, 

подпомагащи развитието на стандартното 

мислене; да позволи на учениците да постиг-

нат висока степен на своята професионална 

рутинност; 

• Педагогически казус, неизяснен от тео-

рията на учебната дисциплина – възлага се на 
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учениците, за да се провери доколко редовно 

следят публикациите по темата в периодичния 

печат или в електронното медийно пространс-

тво; да се анализира влиянието на тяхната про-

фесионална дейност върху общата им ценнос-

тна ориентация, както и върху мотивацията им 

за овладяване на професионалните знания и 

умения; 

• Педагогически казус, изяснен от тео-

рията на конкретен учебен предмет – насочен 

е към проверка на възможностите за информа-

ция на учениците по съответните дисциплини 

по време на целия курс на обучение, към уста-

новяването на връзка между учебно-възпита-

телната теория и практика и към разрешава-

нето на важни проблеми от дадената теория 

като цяло; 

• Педагогически казус с изискване за на-

ходчивост – позволява да се диагностицират 

природните заложби, интуицията и находчи-

востта на учениците; да се формират и развият 

важни познавателни качества на личността и 

да се обогати интензивно хоризонтът на инте-

лектуално-познавателното развитие на обуча-

ваните; 

• Педагогически казус с изискване за ру-

тинност – може да се използва за диагностика 

на цялостната подготовка на учениците или за 

автоматизиране на важни професионални уме-

ния и навици; 

• Педагогически казус с постоянна (неп-

реходна) актуалност – прилага се в обучението 

с цел по-задълбочено да бъдат усвоени основ-

ните знания по даден учебен предмет, а също 

така да се стигне до по-ясно диференциране на 

възможното и невъзможното, на реалното и 

нереалното при усвояването на учебния мате-

риал. Този вид казуси помагат да се свържат 

прогресивните идеи в развитието на учебната 

материя с изискванията към съвременната 

учебно-възпитателна дейност; 

• Педагогически казус с временна (мо-

ментна) актуалност – възлага се на учениците 

с цел: 

- да се запознаят с последните иновации 

в учебно-възпитателната теория и 

практика и да изградят своето пра-

вилно отношение към тях; 

- да се въведат в съответствие с въз-

растта в дискусионните проблеми на 

учебната теория и практика; 

- да се извърши диагностика на отноше-

нието им към съществени нови реше-

ния и концепции в конкретна 

професионална област на теорията и 

практиката. 

В традиционната педагогика се разглеждат 

и основните дидактически задачи на педагоги-

ческия казус, които са сведени до прилагането 

му в отделните етапи от реализация на урока: 

• В началото на урока: 

- да се провери общата информираност 

на учениците по конкретната тема; 

- да се предизвика спонтанният инте-

рес на учениците към задълбоченото 

изясняване на отделни въпроси от те-

мата; 

- да се очертаят тематичната пробле-

матика или кръгът от въпроси, които 

ще бъдат разгледани. 

• В хода на урока: 

- да се покаже многовариантният ха-

рактер на разглежданите въпроси; 

- да се диференцират научният смисъл 

и значението на даденото понятие от 

неговата популярна интерпретация в 

разговорния език; 

- да се направи разграничаване между 

желаното и реално постигнатото в съ-

ответната област. 

• В заключителната част: 

- да се установи връзка между теоре-

тичните концепции и конкретната 

учебно-възпитателна практика; 

- да се обърне необходимото внимание 

на основните дискусионни проблеми; 

- да се очертаят главните тенденции и 

перспективи на постиженията в разг-

лежданата област; 

- да се стигне до формулирането на 

най-важните изводи (Павлов и Та-

шева, 2000). 

В актуалната концепция на съвременното 

образование педагогическият казус има разно-

видности, които касаят принадлежността му 

към методическата част на педагогическите 

процеси. В този смисъл казусът може да е въз-

питателен метод, метод на обучение или на-

учно-изследователски метод. В дидактическия 

компонент на съвременното образование се 

среща понятието „дидактически казус“ 

(Chrastina, 2019).  

Дидактическият казус се разглежда като 

методически инструмент в процеса на обуче-

ние с редица интерактивни елементи, включи-

телно сценарии за ролеви игри. Той дава въз-

можност на учителя да направи лесно и дос-

тъпно учебното съдържанието по определен 

учебен предмет. Говори се за „дидактическа 
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казуистика“, която се определя като приложна 

педагогическа област, която се използва както 

за учене чрез решаване на проблеми 

(„problem-based learning”), така и в обучение, 

базирано на проекти („project-based learning“) 

(Chrastina, 2019).   

В рамките на дидактическата каузистика се 

разработват множество инструменти като уп-

ражнения, базирани на казуси („case study 

exercise“) и дискусия, базирана на казуси 

(„case study discussion“), които са обосновани 

като автономни методи на преподаване в сред-

ните училища (Chrastina, 2019).  

Има автори, които изграждат цялостна  

концепция за преподаване, базирано на казуси 

(„case study teaching“) или го определят като 

подход за преподаване чрез казуси („case study 

approach to teaching“) (Herreid, 2007). Използва 

се и терминът „преподаване чрез казуси“ 

(„teaching cases“), с който се назовава цялостен 

набор от образователни цели, учебни задачи, 

съдържание на учебната програма и други ди-

дактически компоненти (Yin, 1994).  

В съвременната българска дидактика, като 

част от концептуализирането на т.нар. инте-

рактични методи на обучение, най-често се 

разглежда методът „изследване на случай“, 

познат още като „метод на конкретните ситуа-

ции“. Този метод е директна заемка на метода 

„case study“, т.е. друг начин да бъде назован 

казусът, а неговото използване в процеса на 

обучение се обяснява като „решаване на проб-

лем или проективна ситуация, с конкретни об-

рази, събития, сцени, които са близки до реал-

ните и позволяват максимално да се използва 

опита на участниците“ (Иванов, 2005). При из-

следването на случай се препоръчват следните 

етапи на работа: 

- Изучаване на проблема – анализ; 

- Изясняване на алтернативи – подбиране 

на необходимите факти; 

- Избор на алтернативи – селекция; 

- Разработване на решение; 

- Презентация на решението и коментари 

със странични участници (Иванов, 

2005). 

Синергията на описаните подходи към раз-

бирането на казуса в педагогически аспект и 

неговите дидактически проявления са основа-

ние да се твърди, че дидактическият казус е 

вид проблемно задание, което е базирано на 

действителен случай, който трябва да е близък 

до опита на учениците и да дава възможност в 

хода на неговото решение те да изявяват ши-

рок спектър академични, трансверсални и 

личностни компетентности. Дидактическият 

казус може да се определели като метод на 

обучение, т.е. чрез него учителят преподава, а 

ученикът учи.   

 

Методически насоки за разработване на 

дидактически казус 

Най-добрият начин да се преподава чрез из-

ползване на казуси, е да се овладее професио-

налното умение да се пишат казуси. Целта на 

обучението по истински случай (какъвто е ка-

зусът) е да довежда учениците до директен 

контакт с практиката. Казусът е това, което ги 

сблъсква с учебните цели повече от представя-

нето на материала с нечии готови анализи и 

интерпретации. Въпросът е да се извлече ин-

терпретацията на учениците по темата.  

Добрият казус притежава следните основни 

характеристики:  

• Разбираем – при запознаване в казуса не 

остават неясноти или не предизвиква двусмис-

лени тълкувания;  

• Кратък – обяснява ситуацията и случ-

ките, но без да включва излишни подробности;  

• Резултати или заключения не могат да се 

достигнат от първия прочит или да се достиг-

нат с конвенционални средства;  

• Дава възможност да се формулират въп-

роси към учениците под формата на „подс-

казки“ и упътвания;  

• Предизвиква усещане за несигурност на 

резултата;  

• Има фактори, които влияят върху ситуа-

цията и евентуалните решения; 

• Фокусиран е върху фактите;  

• Динамичен е по реда на представянето 

си;  

• Съдържа драматично развитие и напре-

жение;  

• Има ясна хронология;  

• Представя съответните факти, необхо-

дими за търсене на решения;  

• Основан е на ежедневен или обичаен 

опит на учащите – нещо, с което могат реално 

да се сблъскат в текущия си житейски опит, а 

не изобщо.  

• Разказва история, с която ученикът 

лесно може да се идентифицира.  

• Истински и достоверен е – историята е 

реалистична;  

• Интересен е, не отегчава;  

• Съдържа конфликти, които са ясно де-

финирани;  

• Не е твърде очевиден, има заден план и 

„скрита“ информация; 
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• Показва баланс в ситуацията и в целите 

на действащите лица;  

• Съдържа връзка между целите на препо-

даването и отличителните черти на казуса;  

• Отговаря на целите на обучението (Ге-

оргиев, 2011). 

Преди да се пристъпи към формулирането 

на дидактически казус, е важно да се постави 

въпроса, какви знания и умения ще развиват 

учениците. От това зависи дизайнът на казуса 

и неговата логика.  

В таблицата са описани основни методи-

чески насоки за изграждане на дидактически 

казус (Таблица 1). 

 

Таблица 1. Методически насоки за изграждане на дидактически казус 

 

Знания, умения, 

отношения 
Дизайн на казуса Дейност на учителя Резултати 

Знания и умения 

от предметните 

области (акаде-

мични компетен-

тности) 

В казуса трябва да се от-

крояват знанията и уме-

нията, които учениците 

ще изявяват, както и да 

проличава поведенчес-

кия елемент на акаде-

мичната компетентност. 

Учителят събира пред-

варителна информация 

по отношение на акту-

ални за учениците 

проблеми и ги предс-

тавя под формата на 

близка до разбирането 

им ситуация. Интег-

рира знанията, умени-

ята и отношения от 

ученото съдържание 

по предмета, който 

преподава и по други 

предмети с отношение 

към решението. 

Формулиран казус, 

който представя ак-

туален за учениците 

проблем. 

Екипни умения 

(кооперация и 

колаборация) 

Разрешаването на казус 

изисква обсъждане в 

групата, излагане на ар-

гументи, защитаване на 

собствена позиция и из-

работване на общо ре-

шение. 

Учителят мотивира 

участието на всеки 

един ученик, като сти-

мулира общите диску-

сии и свободното изра-

зяване на мнение от 

всеки един при предва-

рително споделени 

правила за обща ра-

бота. 

Класът е разделен 

на няколко работни 

групи от по 2, 3 или 

4 ученика. Всяка 

група работи балан-

сирано и учениците 

достигат до реше-

нията в обсъждане. 

Организационни 

умения 

Казусът изисква отговор 

на набор от въпроси по 

предварително зададено 

време и разделение на 

отговорностите (ра-

ботни роли). 

Учителят подготвя на-

сочващи въпроси, фор-

мулира инструкция за 

отговорите и разделя 

ролите в групата (нап-

ример: писател, пази-

тел на времето, орга-

низатор). 

Инструкциите са 

спазени, а учени-

ците се придържат 

към предварително 

зададените към тях 

роли. 

Комуникативни 

умения 

Казусът бива предста-

вен на три основни 

нива:  

- всеки ученик изразява 

мнението си в рамките 

на групата; 

- групата стига до общи 

решения, които предс-

тавя пред класа; 

Учителят организира 

така часа, че всеки 

един участник да може 

да изрази своето мне-

ние самостоятелно, да 

участва в представяне 

на груповата работа и 

общата дискусия в 

класа. 

Учениците получа-

ват възможност да 

дадат и представят 

своето мнение на 

всяко едно 

ниво. 
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- класът стига до споде-

лени виждания след 

отделните представя-

ния. 

Умения за ана-

лиз, синтез и 

критична оценка 

(според въз-

растта на обучае-

мите) 

Разрешаването на проб-

лемната ситуация изис-

ква анализ на дадената 

информация, разбиране 

на гледната точка на 

участниците в случката 

и формулиране на ал-

тернативни решения. 

Учителят стимулира 

формулирането на ня-

колко варианта и на-

сочва вниманието на 

учениците към после-

диците от изпълнени-

ето на всеки един. 

Аргументирани ре-

шения, които показ-

ват, че учениците са 

осмислили проб-

лемната ситуация 

от разнообразни 

перспективи докато 

стигнат до най-доб-

рия спрямо после-

диците резултат. 

При разработването на дидактически казус 

е препоръчително да се следва следната про-

цедура: 

1) Определяне на мястото на всяка част – 

къде, какво да се сложи? 

2) Скициране на хронологичната последо-

вателност от случки, респ. ситуации. 

3) Определяне на точки на решения – да 

предполага изграждане на алгоритъм. 

4) Фокусиране върху различими теми, 

върху които да се акцентира като препо-

давателски точки във всяка част. 

5) Определяне на параметрите за дискусия 

във всяка част. 

6) Определяне на въпроси, които ще се за-

дават, за да бъде предизвикана желаната 

дискусия (по Георгиев, 2011). 

След като е скицирана хронологията, авто-

рът на казуса трябва:  

• Да определи, докъде да свършва всяка 

част от казуса;   

• Да направи всяка част кратка – трябва 

да реши, какво да премахне;  

• Да реши, как да поддържа историята 

интересна, без да отегчава, как да я свърже с 

обичайния опит, за да могат учениците лесно 

да се идентифицират със ситуацията; 

• Да отстрани излишните технически 

подробности (за да могат повече хора да раз-

берат и се включат в историята) (по Георгиев, 

2011).  

Процесът на писане на казус може да се 

проследи в следните практически стъпки: 

• Скицирайте казуса, като най-вече се 

опитате да опишете историята хронологично; 

• След скицирането направете препода-

вателски акценти:  

- обмислете темите; 

- формулирайте въпросите, които ще за-

дадете; 

- помислете, каква е желаната дискусия 

около всяка от темите; 

• Преписвайки казуса, се опитвайте да 

го изгладите, така че да има някакво драма-

тично развитие около темите и дискусиите; 

• Намерете драматичните точки за реша-

ване, на които да завършите всяка част, та че 

да предизвикате дискусия върху тях; 

• Покажете го на други хора за комен-

тар; 

• Направете отново преподавателските 

акценти / редактирайте казуса; 

• Обмислете казуса на пръв прочит: 

- дали няма твърде много подробности 

(т.е., странични неща, които ще откло-

нят учениците от фокуса на проблема); 

- дали не е необходимо да се добавят 

подробности (т.е. историята е неразби-

раема или предизвиква бързи предпо-

ложения); 

- дали не е необходимо да се промени 

(т.е. няма достатъчно напрежение или 

интерес); 

• Полезно е да имате някой, който да 

наблюдава, какво става в класа и да ви даде об-

ратна информация; 

• Променете преподавателските ак-

центи, ако е необходимо; 

• Редактирайте казуса (ако трябва, нап-

равите допълнително изследване или разгова-

ряйте с още хора); 

• Споделете казуса с други учители (по 

Георгиев, 2011). 

Последният етап от разработването на ди-

дактическия казус включва разработване на 

система от критерии и показатели за оценка на 

решението от страна на учениците. 
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Препоръчително е казусът да се оценява по от-

ношение на три целеви аспекта: 

• Трансверсални компетентности 

Те са водещи при решаването на казуса. Из-

разяват се чрез критерия за избор на вариант за 

действие от страна на учащия/ групата. 

Включват метакогнитивни умения, чиято ос-

нова са академичните компетентности. 

• Академични компетентности  

Те са необходимата база за проява на тран-

сверсалните компетентности. Изразяват се 

чрез критерия за избор на знания, умения и от-

ношения от предметните области, необходими 

за изграждане на подход за решение на казуса. 

Пълноценното използване на налични акаде-

мични знания, умения и компетентности е 

правопропорционално на нивото на метаког-

нитивни умения. 

• Ключови и личностни компетентности 

Те допълват набора от компетентности, не-

обходими за изграждане на ефективен подход 

за решаване на казуса. Изразяват се чрез кри-

терия за изява на ключови умения и личностни 

качества в процеса на решение на проблема. 

Включват широк спектър умения, основани на 

мотивация и сътрудничество, както и предпо-

лагат изява на важни личностни качества като 

търпение, настойчивост, толерантност към 

чуждото мнение. 

На таблица 2 е показана примерна система 

от критерии и показатели за оценка на реше-

нието на казус с образователна цел, с вклю-

чени индикатори за оценка.

 

Таблица 2. Примерна система от критерии и показатели за оценка на решението на дидакти-

чески казус 

 

КРИРЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ 

Индикатори 
Избор на вариант за 

действие 

Избор на знания, 

умения и отношения 

от предметните об-

ласти 

Изява на ключови 

умения и личностни 

качества 

Много ниска 

степен/ липсва 

 

0 – 0,5 т. 

Откроени са предимно 

несъществени моменти 

в ситуацията и не са 

описани основните 

проблемни зони. 

Не са описани варианти 

за избор и не се аргу-

ментира решение как 

да се действа. 

и/ или 

Описаните варианти за 

избор са неадекватни и 

аргументират неадек-

ватно решение как да 

се действа. 

Не са приложени или 

са приложени неадек-

ватно  знания и умения 

за решение на проб-

лема.  

 

Интересът към проб-

лемната ситуация е 

посредствен. 

Липсва мотивация за 

търсене на решения.  

Не се наблюдава опит 

за сътрудничество 

с/между връстници 

и/или учителя. 

Ниска степен  

 

1 – 1,5 т. 

 

Откроени са важните 

моменти в ситуацията и 

са описани основните 

проблемни зони.  

Не са описани варианти 

за избор и не се аргу-

ментира решение как 

да се действа. 

и/ или 

Описаните варианти за 

избор са неадекватни и 

не аргументират реше-

ние как да се действа. 

Приложени са необхо-

димите знания и уме-

ния, но без връзка с 

концептуалната цялост 

на казуса и/ или проб-

лемните зони. 

 

Има интерес към 

проблемната ситуа-

ция. 

Мотивация за търсене 

на решения е ниска, 

бърз отказ от търсене 

на решения.   

Опитите за сътрудни-

чество с/ между връс-

тници и/или учителя 

са слаби и неоснова-

телни при търсене на 

решения на проблема. 
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Средна степен 

 

2 – 2,5 т. 

Откроени са важните 

моменти в ситуацията и 

описва основните проб-

леми зони.  

Въз основа на това е ар-

гументирано едно реше-

ние, като са осмислени 

последиците от решени-

ето. 

Приложени са необхо-

димите знания и уме-

ния, но те засягат само 

определени проблемни 

зони и имат слаба 

връзка с концептуал-

ната цялост на казуса. 

 

Има интерес към 

проблемната ситуа-

ция. 

Има мотивация за 

сравнително устой-

чиво търсене на ре-

шения.   

Има спорадични 

опити за сътрудни-

чество с/ между връс-

тници и/или учителя 

при търсене на реше-

ния на проблема. 

Висока степен 

 

3 – 3,5 т. 

Откроени са важните 

моменти в ситуацията  и 

описва основните проб-

леми зони.  

Въз основа на това са 

аргументирани няколко 

варианта за поведение.  

Обмислени са последи-

ците и на основата на 

това е формиран най-

адекватен избор. 

Приложени са необхо-

димите знания и уме-

ния във връзка с кон-

цептуалната цялост на 

казуса и проблемните 

зони. 

 

Има значителен инте-

рес към проблемната 

ситуация. 

Мотивация за търсене 

на решения е  устой-

чива. 

Налице е ефективно 

сътрудничество с/ 

между връстници 

и/или учителя при 

търсене на решения 

на проблема. 

 

Заключение 

 

Предложените методически насоки за раз-

работване на дидактически казус могат да слу-

жат както на подготвящи се учители, така и на 

учители от практиката.  

По предложената методика е възложено 

разработване на казуси на учители, препода-

ващи в различни етапи и степени на образова-

нието. Основен дефицит, който е установен 

при разработките на учителите е, че те слабо 

умеят да разработват казуси, базирани на теку-

щия опит на учениците, които да предизвикат 

тяхното любопитство и да ги въвличат в зна-

чими за развитието на компетентностите им 

дискусии. В по-голямата си част учителите 

идентифицират казуса с практическа учебна 

задача или групово изследователско задание. 

Предстои да се провеждат целенасочени 

курсове за повишаване на компетентността на 

учителите за разработване и внедряване на ди-

дактически казуси в образователния процес. 
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DEVELOPMENT OT THE EMPATHY IN MIDDLE SCHOOL AGE TROUGHT  

 

Nadezhda Kaloyanova, Avi Abner 

 
ABSTRACT: Empathy is a complex process encompassing cognitive, emotional, and cultural components. It 

represents the ability to experience the emotions and feelings of others without impacting their individuality. The 

description of empathy as a complex ongoing process leads to the introduction of the concept of an empathetic 

response. An empathetic response involves the capacity to adopt another’s perspective, placing oneself in the 

position of another, and reacting behaviorally to stimuli or situations presented by the other party. Numerous 

studies indicate that empathy should be intentionally developed, particularly during childhood, as it is a crucial 

personality construct, and its extreme states can pose risks to both the mental health of the individual and those 

they interact with. Therefore, it is essential to employ targeted pedagogical models to stimulate empathy during 

middle childhood. Design thinking, which places empathy at the core of the process, is considered a valuable 

method in this respect. The article presents results from a study conducted using a projective pictorial test to 

determine manifestations of empathy (developed by Kaloyanova and Abner, 2022). This study is part of the final 

phase of an experiment introducing design thinking in primary schools aimed at developing empathy. 

Key words: empathy, empathy response, projective pictorial test 

 

Въведение 

 

Редица психолози твърдят, че емпатията е 

вид емоция, която е причинена от емоциите на 

другия и е своеобразен отклик на неговите 

собствени емоции (Feshbach & Roe, 1968).  

Kohut разглежда емпатията като емоцио-

нално разбиране и я определя като „човешкият 

отклик на човешкия опит“ (Kohut, 1983). Тя се 

разкрива като способност на Аз-а да мисли и 

чувства в съответствие с вътрешния живот на 

другия, с това, което преживява (Kohut, 1983). 

В изложения контекст, Kohut описва емпати-

ята като процес, който се състои от три ос-

новни елемента: „осъзнаване на менталното 

състояние на другия, приемане на това състоя-

ние и реакция на това състояние“. Той разг-

лежда емпатията не само като индивидуална 

характеристика, но и като социално-културен 

феномен, който е взаимодействие между ин-

дивидите в конкретен контекст (Kohut, 1983).   

В свои изследвания Atwood & Stolorow по-

сочват, че емпатията е способност да бъдат 

правилно разтълкувани емоциите и преживя-

ванията на другите (Atwood & Stolorow, 1996).  

Други психолози стигат до извода, че емпа-

тията е важна за междуличностните 

отношения, защото е част от процеса на кому-

никацията, макар често да е неправилно разб-

рана само като комуникативно умение (Gentry 

et al, 2007; Ioannidou & Konstantikaki, 2008). 

Всъщност емпатията се разглежда като нещо 

повече от комуникативно умение. Тя е цялос-

тен емоционален процес, който  позволява на 

индивида да разбере чувства на другия и да из-

гради истинска връзка с него (Gentry et al, 

2007).  

Разбирането на емпатията като сложен про-

цес води до въвеждането на понятието „емпа-

тиен отговор“. Най-точното описание на емпа-

тийния отговор е като умение за заставане на 

чужда гледна точка, поставянето на Аз-а на 

мястото на другия и  поведението му в отговор 

на зададения от отсрещния субект стимул или 

ситуация. Заставането на чуждата гледна 

точка е обяснено от Rogers, като възприемане 

на вътрешния свят на другия и съпреживяване 

на неговите емоциии. Rogers и Griswold из-

хождат от идеята на Moran, че Аз-ът може да 

добие представа за усещанията на другия, като 

постави себе си в неговото положение 

(Mitchell & Black, 2012; Moran, 2001).  

Markwart твърди, че Аз-ът може да се до-

косне до чуждите чувства чрез въображaемо 
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„преместване в чуждото тяло“ и изпитване на 

идентични усещания (Markwart, 2016). Това 

въображаемо преместване и поставяне на мяс-

тото на другия открива възможност пред Аз-а 

да изгради цялостно разбиране за преживява-

нията в живота на другия (Fullilove, 1996). 

Това е опит Аз-а да разбере отсрещния като си 

представи случилото се през призмата на дру-

гия. Brehm твърди, че да си представиш другия 

е почти същото, както да застанеш на неговата 

афективна гледна точка (Brehm et al, 1974). 

Връзката между въображаемото представяне и 

преживяване на чуждата ситуация, както и из-

питваните на неговите чувства в отговор на 

чуждата емоция, е потвърдена експеримен-

тално от Stotoland и Aderman (Stotoland, 1969; 

Aderman, 1972).  

Някои автори откриват, че ситуациите, в 

които Аз-ът постави себе си на мястото на дру-

гия и се опита да си представи изпитваните от 

него емоции, засилват емптатийния ефект 

(Batson et al, 1997). Тук вече емпатийният от-

говор служи на индивида – той да разбере, 

какво изпитва другият (Hatfiel et al, 1993).  

Емпатийният отговор включва няколко 

когнитивни механизма, които позволяват 

точно възприемане и тълкуване на емоционал-

ните сигнали от другите. Според съвремен-

ните теории за емпатията, при емпатичния от-

говор когнитивният процес е също толкова ва-

жен, колкото емоционалния. Този процес 

включва възприемане, тълкуване и интегри-

ране на информацията от сигналите на другия, 

за да се разберат неговите мисли и чувства. 

Въпреки това, съществува критика към тези 

механизми, тъй като е възможно емпатията да 

бъде възпрепятствана от фактори като кул-

турни и езикови бариери или ограничен когни-

тивен капацитет на индивида (Decety & 

Cowell, 2014). Тези механизми включват осъз-

наване на емоциите, анализ на контекста и 

прилагане на предварително придобити зна-

ния и опит за разбиране на ситуацията.  

Съществуват и някои фактори, които могат 

да ограничат ефективността на емпатийния от-

говор по-специално при децата. Например ня-

кой от тях могат да изпитат затруднение при 

разбирането на емоционалните сигнали, по-

ради липса на опит или недостатъчно развитие 

на емоционалната им интелигентност. Има из-

следвания, които посочват, че емпатията 

трябва да бъде целенасочено формирана и раз-

вивана, а като следствие – самонасочвана и 

контролирана, тъй като крайните емпатични 

състояния са опасни за психичното здраве 

както на самия човек, така и се превръщат в 

пречка за останалите, с които той взаимодейс-

тва (Bloom, 2016; Zaki & Ochsner, 2011). Затова 

е важно да се прилагат целенасочени педаго-

гически модели за стимулиране на емпатията 

в периода на средното детство. 

Дизайн мисленето е вид проектна дейност, 

която поставя емпатията в основата на целия 

процес. Учениците се учат да се поставят на 

мястото на потребителя и да разберат неговите 

нужди (Liedtka et al, 2017). Процесът на дизайн 

мислене учи децата как да работят, а също ги 

обучава на различни работни похвати. Дизайн 

мисленето има много по-голяма стойност в 

дългосрочен план от всичко, което децата 

обикновено учат в учебните часове (Nash, 

2019).  

Дизайн мисленето като мисловен процес, 

може лесно да бъде адаптиран към деца в НУВ 

чрез интерактивни ролеви игри, където учени-

ците могат да разгърнат своя потенциал, да 

развият емпатия и да се научат да решават 

проблеми по иновативен начин. В процеса на 

дизайн мислене учениците могат да визуали-

зират всичко чрез силата на въображението си, 

като именно на това се дължи и неговата ог-

ромна когнитивно-визуална сила. Jeanne 

Liedtka, в своето изследване, прави връзката 

между дизайн мисленето и резултатите от ино-

вациите и доказва, че включването на дизайн 

мислене в ранна възраст не само стимулира 

когнитивно-визуалното мислене, но и е пред-

поставка за генериране на иновативни реше-

ния в по-късен етап (Liedtka et al, 2017). А 

Pratomo допълва, че дизайн мисленето е инст-

румент, който може да допринесе за развити-

ето на ключови компетенции у децата, както и 

за стимулиране на иновативността (Pratomo, 

2021). 

 

Методика на изследването 

 

Изследването е осъществено с проективен 

картинен тест за установяване на проявите на 

емпатия (разработен от Калоянова и Абнер, 

2022). Тестовият материал се състои от 6 кар-

тинни стимули – по два за всеки вид емпатия. 

С теста се установяват емпатийните преживя-

вания на детето чрез анализ на случка от 

гледна точка на преживяванията на някой от 

изобразените персонажи.  

Разработената методика се основава на мо-

дела на Стрейър за оформяне на емпатиен от-

говор на ситуация (Strayer, 1987), но усилен 

чрез предизвикателството респондентите сами 
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да оформят контекста и емпатийното преживя-

ване на героя. Равнищата са четири и предс-

тавляват редуциран и адаптиран вариант на 

тези, описани от Стрейър, но в случая се търси 

когнитивната, афективната и културно специ-

фичната интерпретация на дадена ситуация от 

възприемащия я. Методиката е разработена и 

в съответствие с най-често споменавания като 

ефективен метод за развиване и прилагане на 

емпатия в процеса на дизайн мислене – стори-

телинга (разказване на истории). 

Тестът се провежда индивидуално с всяко 

дете. На детето се показва съответният карти-

нен стимул и се дава инструкция да разкаже 

кратка история от името на посочен от изсле-

дователя герой. Не се правят уточнения и не се 

дават допълнителни указания. Анкетиращият 

записва акценти от историята. 

Проявите на емпатия се обобщават чрез ко-

личествен и качествен контент анализ на отго-

ворите, като се извеждат единици-критерии за 

анализ съобразно получените отговори.  

За наличието и спецификата на съответния 

вид емпатия се съди по дадените отговори, ко-

ито се оценяват в четири степени: 

1. Ниско ниво на емпатия – историята не 

отразява контекста на ситуацията и емоцията 

на героя или ги отразява слабо.  

2. Средно ниво на емпатия – ситуацията 

се тълкува буквално, емоциите са отразени по-

върхностно в контекста на ситуацията. 

3. Високо ниво на емпатия – ситуацията 

е пресъздадена с нюанси, които съответстват 

на емоциите на героя. 

4. Много високо ниво на емпатия – исто-

рията е многопластова, емоциите са добре ос-

мислени и отразяват дълбочината на преживя-

ването на героя. 

Методиката е приложена в контролната 

част на експеримент, чиято цел е да е развие 

емпатията на ученици от начална училищна 

възраст чрез дизайн мислене. 

Изследването е осъществено по следните 

критерии и показатели: 

Критерий 1: Развитие на когнитивна емпа-

тия чрез дизайн мислене 

 

Показатели: 

- Познаване на правилата за общуване; 

- Разбиране на по-сложен контекст на 

ситуации; 

- Умения за обясняване и преговаряне; 

- Умения за слушане и поддържане на 

разговор; 

- Нагласи за изява на социално прием-

ливо поведение. 

Критерий 2: Развитие на емоционалната 

емпатия чрез дизайн мислене 

Показатели: 

- Разпознаването на свои емоции; 

- Разбирането на чужди емоции, съпре-

живяване без идентификация; 

- Проявите на грижа и състрадание; 

- Проявите на самоконтрол и самообла-

дание; 

- Нагласите за саморегулация на поведе-

нието в реални ситуации. 

Критерий 3: Развитие на културна емпатия 

чрез дизайн мислене 

Показатели: 

- Разпознаване на различието като същ-

ностна черта на човека; 

- Разбиране на многообразието в пове-

денческите прояви; 

- Разбиране на влиянието на социокул-

турния статус върху постъпките на човека; 

- Проява на толерантност, недискрими-

нация, търпимост и лидерство; 

- Нагласи за проява на социална търпи-

мост, толерантност и лидерство. 

По време на изследването, във връзка със 

заложените критерии и показатели, се наблю-

дава и анализира и поведението на респонден-

тите. 

В изследването, респ. експерименталната 

работа, участват 300 ученици от 3. и 4. клас. 

Разпределението на респондентите спрямо де-

мографските фактори за изследване е показано 

на таблица 1. 

 

Таблица 1. Представяне на извадката и групите за изследване 

Демографски фактори на групата Трети клас Четвърти клас 

Пол 
Момче  65 78 

Момиче 85 72 

Образователна ин-

ституция 

Основно училище 88 81 

Средно училище 62 69 

Населено място 
Град 137 135 

Село 13 15 

Общо 150 150 
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Резултати от изследването 

За валидиране на методиката първоначално 

е направен количествен анализ на получените 

отговори за всяка история.  

На таблица 2 е показана валидизационната 

матрица от контент анализа на историите от 

картинния тест.

 

Таблица 2. Валидизационна матрица на отговорите на проективен картинен тест „Разкажи ми 

история“ 

 

Равнище 1 2 3 4 

Описание на 

равнище 

Историята не 

отразява кон-

текста на ситу-

ацията и емо-

цията на героя 

или ги отра-

зява слабо 

Ситуацията се 

тълкува бук-

вално, емоци-

ите са отразени 

повърхностно 

в контекста на 

ситуацията 

Ситуацията е 

пресъздадена с 

нюанси, които 

съответстват 

на емоциите на 

героя 

Историята е мно-

гопластова, емо-

циите са добре ос-

мислени и отразя-

ват дълбочината 

на преживяването 

на героя 

Когнитивна емпатия 

История от 

ежедневието 

1 

Показвам дру-

гото дете (брат 

ми, сестра ми, 

приятеля ми)  

Майката (же-

ната, госпо-

жата)  казва, че 

сме счупили ва-

зата 

Направили сме 

беля/ счупили 

сме вазата 

Направил/а съм 

беля и сега ме е 

страх 

Другото дете е 

счупило вазата 

и ме обвинява 

 

Казвам/изказ-

вам, че е счу-

пил/а вазата, за-

щото жената 

(майката, госпо-

жата) ни се кара  

Показвам, че 

другото дете е 

счупило вазата, 

защото ще ме 

накажат  

 

Не съм виновен/а, а 

другото дете ме из-

казва/лъже  

Не е честно, защото 

не съм виновен/а, а 

другото дете лъже 

и ще ми се карат 

История от 

ежедневието 

2  

Смея се 

Тъмно е  

Горещо е 

 

Нося нещо 

тайно 

Скривам нещо 

Крия се с една 

кутия 

Тъмно е и ме е 

страх 

Топло е, горещо 

е и ме е страх 

 

Крада пари и се 

страхувам 

Крия се, защото 

ме е страх  

Това са пари и 

аз ще ги скрия 

на тайно място 

 

Крада от баща си/ 

майка си/ друго 

дете и се страху-

вам, че някой ще ме 

хване, ще ми се 

кара, ще ме аресту-

ват 

Връщам парите, за-

щото се срамувам, 

че съм ги открад-

нал, взел 

Спотайвам се/ ис-

кам да скрия нещо 

и много ме е страх 

Емоционална емпатия 

История с 

куче 1 

Радвам се 

Кучето ми се 

радва 

 

 

 

 

 

Радвам се на ку-

чето 

Прегръщам, 

галя кучето 

Кучето се 

радва, че го 

галя/ прегръ-

щам 

Аз и кучето се 

обичаме и за-

това се радваме, 

прегръщам го 

А обичам ку-

чето/а, гали 

го/прегръщам го 

и то се радва 

Обичам кучето, 

грижа се за него и 

то ме обича 

Това е бездомно 

куче и аз го прегръ-

щам, защото е само 

(гладно) 
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История с 

куче 2 

Плача, рева 

Имам куче и 

плача/рева 

Страх ме е и 

плача 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Плача заради 

кучето, защото 

го обичам, ха-

ресвам 

Страх ме е от 

кучето  

Кучето ще ме 

ухапе  

Подаряват ми 

куче и се рад-

вам, защото ис-

кам да имам 

куче 

Дават ми куче, 

но ме е страх от 

него и плача, 

рева 

Много се радвам, 

че ми подаряват 

куче и даже плача 

(Много) Искам да 

имам куче и затова 

плача, че вече ми 

дават/ подаряват 

Подаряват ми куче, 

но мен много ме е 

страх и плача 

Страх ме е, че ку-

чето ще ме ухапе и 

плача 

Културна емпатия 

История с 

различни 

деца 1 

Седя  и гледам 

Не мога да 

вървя 

Не мога да иг-

рая 

Ритат топка/ иг-

раят с топка, а 

аз гледам 

 

Не мога да 

вървя/ болен/а 

съм и затова 

седя и гледам 

Не мога да иг-

рая с другите, 

защото не мога 

да вървя/ бо-

лен/а съм 

Децата ритат 

топка/играят с 

топка, а аз гле-

дам, защото не 

мога да вървя, 

ходя 

Гледам децата 

как играят, но 

аз не мога 

Тъжен 

съм/тъжна съм, 

защото не мога 

да играя с де-

цата 

Не мога да 

вървя и съм 

тъжна/ тъжен, че 

не мога да иг-

рая/ ритам 

Искам да играя с 

децата, но не 

мога, защото 

съм болен/а, не 

мога да ходя 

Много ми е 

тъжно, че дру-

гите/ момчетата 

играят 

Много ми е тъжно, 

защото не мога да 

правя като другите 

деца – да вървя, да 

играя, да ходя на 

площадката, на 

кино 

Тъжно ми е, защото 

не мога да играя с 

другите и те не ме 

искат 

 

История с 

различни 

деца 2 

Седя и плача 

Седя си и ми е 

мъчно/ тъжно 

Децата се смеят/ 

присмиват ми се 

Децата са лоши 

Аз плача, а де-

цата ме сочат/ 

показват  

Децата са лоши, 

защото ми се 

подиграват/ 

смеят/ присми-

ват/ сочат 

 

 

Плача, защото 

ми се подигра-

ват 

Аз нямам пари и 

плача 

 

Плача, защото ло-

шите деца ми се 

смеят, че съм бе-

ден/а (нямам пари) 

Аз нямам пари (бе-

ден/а съм), затова 

ми е мъчно, че ми 

се подиграват 

 

Събраният набор от отговори е обработен 

количествено, като е изведено процентното им 

съотношение според нивата на изява на съот-

ветния вид емпатия. Резултатите са показани 

на фигура 1. 

От данните на фигура 1 се вижда, че в раз-

казаните истории различните видове емпатия 

се е проявила предимно на 3. и 4. ниво (Фигура 

1). Най-силни са проявите на културна 

емпатия – над 40% от респондентите са изя-

вили емпатия на 3. ниво (високо) и значителен 

процент (между 32% и 38%) на 4. ниво (много 

високо) и при двете истории. Само при исто-

рия с куче 2, процентът на респондентите, ко-

ито са изявили емпатия на средно ниво е по-

голям от тези, които са я проявили на ниско 

ниво (Фигура 1).
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Фиг. 1. Разпределение на отговорите от контент анализа за цялата извадка в % 

Според показателите за развитие на когни-

тивна емпатия, с историите от ежедневието (1 

и 2) се тестват: 

- Познаването на правилата за общу-

ване; 

- Разбирането на по-сложен контекст на 

ситуации; 

- Уменията за обясняване и прегова-

ряне; 

- Уменията за слушане и поддържане на 

разговор; 

- Нагласите за изява на социално прием-

ливо поведение. 

От отговорите се вижда, че по-голямата 

част от децата осмислят добре сложните ситу-

ации от ежедневието, в които попадат и умеят 

да дават правдиво обяснение. В хода на самата 

експериментална работа са тествани и умени-

ята им за комуникация в насока слушане и 

поддържане на разговор, където е констати-

рано, че при представянето на самите истории 

децата все още очакват опори, за да се ориен-

тират в ситуацията и да дадат отговори, които 

удовлетворяват слушащия (социално жела-

телни отговори). Повече се разсейват отгово-

рите при история 1 (Фигура 1), тъй като в тази 

ситуация се тълкува някакъв вид морална ди-

лема, която противопоставя участника на друг 

участник в ситуацията. 

Според показателите за развитие на емоци-

онална емпатия, с историите с куче (1 и 2) се 

тестват предимно: 

- Разпознаване на свои емоции; 

- Разбиране на чужди емоции, съпрежи-

вяване без идентификация; 

- Прояви на грижа и състрадание; 

- Прояви на самоконтрол и самооблада-

ние; 

- Нагласи за саморегулация на поведе-

нието в реални ситуации. 

От получените отговори се вижда, че зна-

чителна част от децата изявяват своите емоции 

на добро ниво и умеят да проявяват грижа и 

състрадание. Повече и по-различни по вид 

емоции е предизвикала втората история, за-

щото тя е по-сложна и може да се приема по 

различни начини. Поради това и по-висок про-

цент деца са проявили високи нива на емпатия, 

разказвайки я (Фигура 1). 

Според показателите за развитие на култур-

ната емпатия, при историите с различни деца 

(1 и 2) се тестват предимно: 

- Разпознаване на различието като същ-

ностна черта на човека; 

- Разбиране на многообразието в пове-

денческите прояви; 

- Разбиране на влиянието на социокул-

турния статус върху постъпките на човека; 

- Проява на толерантност, недискрими-

нация, търпимост и лидерство; 

- Нагласи за проява на социална търпи-

мост, толерантност и лидерство. 

Както вече беше споменато, това е най-

добре изявеният вид емпатия от децата и се 

вижда, че има баланс в нивата между двете ис-

тории. От получените резултати може да се 

потвърди, че децата разбират добре различи-

ето и умеят да разпознават поведение, което е 

базирани на социални и културни стереотипи. 

Те имат правилно отношение към проявите на 

нетолерантност и нетърпимост и ги преживя-

ват с необходимата чувствителност за въз-

растта си (Таблица 2). 

В резултат от количествения и качествения 

контент анализ може да се заключи, че разказ-

ването на някои истории се е оказало по-

трудно за децата и това са историите, при 
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които контекстът не е твърде ясен и очевиден. 

Такава са например История от ежедневието 2 

и История с куче 2 (Фигура 1). Чрез тези исто-

рии обаче изследваните ученици са успели да 

предадат своята емпатия по най-добрия начин. 

За целите на изследването следващият ана-

лиз проследява резултатите на респондентите 

по пол и възраст. 

Според получените резултати може да се 

обобщи, че много високи и високи нива на ког-

нитивна емпатия са проявили по-голямата 

част от момичетата от 4. клас (73,5% от тях 

средно за двете истории) и момчетата от 3. 

клас (67,5% от тях средно за двете истории). 

Най-висок е процентът на момичетата от 3. 

клас, които са проявили ниски нива на когни-

тивна емпатия (16,5% от тях средно за двете 

истории.). 

Процентното съотношение на извлечените 

отговори от историите, измерващи емоцио-

нална емпатия показва, че няма съществена 

разлика в разпределението на резултатите в 

отделните групи според възрастта и пола на 

участниците. Единствен превес се наблюдава 

на процента момичета от 4. клас, които са про-

явили висока емпатия в сравнения с другите 

групи – 47% при средна стойност 43%. 

По-голямата част от момичетата и в двете 

възрастови групи проявяват високи и много 

високи нива на културна емпатия, като осо-

бено висок е процентът на момичетата от 4. 

клас – 87,5% от тях средно за двете групи са 

проявили културна емпатия на 3. и 4. ниво спо-

ред скалата за оценка по методиката.  

От друга страна се наблюдава, че процен-

тът на момичетата от 3. клас, които са проя-

вили средно ниво на културна емпатия, е със 

значителна разлика при двете истории, като 

при втората история този процент е доста по-

нисък (21% и 9%).  

 

Заключение 

 

Чрез проведеното изследване е валидирана 

проективна методика за установяване на ни-

вото на емпатия на деца в начална училищна 

възраст в три аспекта – когнитивна, емоцио-

нална и културна емпатия. Методиката служи, 

за да се установи, до каква степен учениците в 

начален етап развиват емпатия вследствие на 

целенасочени проектни дейности, базирани на 

дизайн мислене. 

От направените анализи могат да се напра-

вят няколко основни извода. 

Тестването след реалната експериментална 

работа показва, че децата се ориентират добре 

в сложни ситуации от ежедневието и умеят да 

тълкуват правилно създалата се ситуация. Те 

умеят да слушат и поддържат разговор, но все 

още очакват подкрепа от възрастния, както и 

дават желани и социално приемливи отговори. 

Това поведение може да се тълкува като добра 

изява на когнитивна емпатия, но в нейния по-

скоро отрицателен вид.  

При тестирането след експеримента с въ-

веждане на дизайн мислене значителна част от 

респондентите са показали добри и много 

добри състояния на емоционална емпатия. Те 

са успели да изразят богат за възрастта си на-

бор от емоции дори в ситуации, когато емоци-

ите не са еднозначни.  

При тестирането след експеримента е уста-

новено, че няма съществена разлика в нивата 

на емоционална емпатия според възрастта и 

пола на участниците. Отбелязва се само, че 

много голям процент момичета от 4. клас са 

измерени с много високи нива на емоционална 

емпатия. 

Културната емпатия е оценена най-високо 

при тестването след експеримента с въвеж-

дане на дизайн мислене, като е откроено ви-

соко ниво на разбиране на различието и ви-

соки умения за разпознаване на поведение, ос-

новаващо се на социални и културни стерео-

типи. Цялостното отношение на децата към 

проявите на нетолерантност и нетърпимост е 

обосновано и се преживява от тях по адекватен 

за възрастта им начин. 

При тестирането след експеримента и при 

този вид емпатия е отбелязан високият про-

цент момичета от 4 клас, при които е измерено 

високо ниво на емпатия, както е забелязано, че 

при момичетата от 3. клас има значителна раз-

лика между броя деца измерени със средно 

ниво на културна емпатия в двете истории на 

теста. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ НА КОМПЕТЕНТНОСТЕН ПОДХОД В НАЧАЛНОТО УЧИЛИЩЕ – 

ПРЕДПОСТАВКА ЗА УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ 

 

Виктория Христова 

 

APPLICATION OF A COMPETENCE APPROACH IN THE PRIMARY SCHOOL - A 

PREREQUISITE FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 

Viktoriya Hristova 

 
ABSTRACT: In the modern pedagogical reality, the competence approach is defined as a priority for 

achieving the educational goals set out in strategic documents for our country, since this approach is oriented 

towards achieving the expected results. In its application, emphasis is placed on the individual's ability to integrate 

the acquired knowledge in practice, to develop his skills for applying what he has learned in various aspects of 

life. Without pretending to a detailed interpretation of the main characteristics characteristic of the application of 

a competence approach in modern primary school, the present article aims to bring out the possibilities of the 

application of the competence approach as an effective and effective prerequisite for the development of students' 

ideas about sustainable development. The key concepts embedded in the title itself determine the construction of 

the exposition around two concepts that have long been the subject of research in the educational environment: 

application of the competence approach and upgrading of students' performances for sustainable development. 

Key words: competence approach, sustainable development 

 

Въведение 

 

В съвременната педагогическа действител-

ност компетентностният подход се определя 

като приоритетен за постигане заложените об-

разователни цели, поместени в стратегически 

за държавата ни документи, тъй като този под-

ход е ориентиран към постигане на очакваните 

резултати. При приложението му се акцентира 

върху способността на личността да интегрира 

на практика усвоените знания, да развие уме-

нията си за прилага изученото в различни жи-

тейски аспекти. Без да претендира за детайлно 

тълкуване на основните характеристики, ха-

рактерни за приложението на компетентнос-

тен подход в съвременното начално училище, 

настоящата статия има за цел да изведе въз-

можностите за приложението на компетент-

ностния подход като ефективна и резултатна 

предпоставка за развитие представите на уче-

ниците за устойчиво развитие. Ключовите по-

нятия, заложени в самото заглавие, детерми-

нират конструиране на изложението около две 

понятия, които отдавна са обект на изследване 

в образователната среда: приложение на ком-

петентностния подход и надграждане преста-

вите на учениците за устойчиво развитие. 

Същност на компетентностния подход 

 

Компетентностият подход не е нов в бъл-

гарското образование. Въпреки това смяната 

на фокуса от получаване на знания към овла-

дяване и интегриране на отделни компетент-

ности представлява предизвикателство за съв-

ременните учители.  

Компетентностният подход интегрира два 

термина, които често се отъждествяват в науч-

ната литература: компетентност и компетен-

ции. Според задачите на настоящата статия е 

необходимо както дефинирането, така и разг-

раничаването на понятията компетентност и 

компетенции (без претенция за пълнота на 

направения анализ).  

Разглеждайки етимологията на понятието 

„компетентност“, става ясно, че то има латин-

ски произход (competare) и буквално преве-

дено означава „способен“ (разбирано за нещо). 

Значението на компетентността според анг-

лийския речник е аналогично с латинското оп-

ределение: от английски език думата компе-

тентност (competence) се превежда като „спо-

собност, дарба”. Според българския тълковен 

речник понятието компетентност се интерпре-
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тира като осведоменост (БАН. Речник на бъл-

гарския език. https://ibl.bas.bg/rbe/). Според съ-

щия източник компетентната личност въплъ-

щава две взаимосвързани характеристики:  

1. „Който е много добре подготвен или ос-

ведомен в някаква област; вещ“;  

2. „Който е основан на много добра осведо-

меност, разбиране или подготовка за нещо“.  

Независимо, че терминът „компетентност” 

се среща в трудовете на някои автори и преди 

това, американският психолог Дейвид 

Макклелънд е този, който популяризира поня-

тието „компетентност“. Подобно на други ав-

тори (B. Mansfield, R. Boyatzis, R. Sternberg и 

др.) и той се опитва да открие защо при ед-

накво ниво на квалификация някои хора са ус-

пешни в работата си, а други - не. Авторът 

описва опита си като консултант за подбор на 

персонал за работа в отделни професионални 

направления. Макклелънд разработва компе-

тентностни профили на базата на поведен-

чески интервюта с добрите служители и мето-

дика за развитие на потребността от постиже-

ния. Същият достига до извода, че измерва-

нето на коефициента на интелигентност не е 

основен индикатор за работата, за която се на-

емат служителите. Той си поставя за цел да от-

крои различията между отличните и посредст-

вените служители. Характеристиките, които 

ги различават, нарича „компетентности”. Д. 

Макклелънд достига до извода, че терминът 

„компетентност“ трябва да замени термина 

„умение”, което е твърде тясно и огранича-

ващо.  

От тук, според целта на настоящата статия, 

компетентността следва да се разглежда като 

единна система от придобити знания, които 

прерастват в умения, благодарение на които 

ученикът от начална възраст умее да взема ре-

шения, които отчитат сложните взаимовръзки 

в заобикалящия го свят. Така разбирана, ком-

петентносттта следва да обхваща не само ког-

нитивните, но и мотивационните, етичните, 

социалните и поведенчески компоненти от от-

ношението на личността при решаването на 

определен кръг от въпроси или проблеми, за-

сягащи изпълнението на конкретна дейност. 

Респективно самото тълкуване на компетент-

ността в начална училищна възраст следва да 

се постулира като очакван образователен ре-

зултат, желан изход, инструмент за постигане 

на предварително зададена конкретна цел или 

задача. 

 

Въпреки че в множество научни трудове 

понятията компетентност и компетенция се 

тълкуват като еквивалентни, двете понятия 

имат различия помежду си. Доказателство за 

това са редица утвърдени изследвания. Р. Ми-

рабайл определя компетенцията като „знание, 

навик, способност и характеристика, свързана 

с изпълнението на професионална дейност на 

високо равнище, като решаване на проблем, 

аналитично мислене, лидерски потенциал“ [3].   

Компетенцията в начална училищна възраст 

следва да обхваща вече получените от лич-

ността знания, умения и способности, и то на 

високо ниво. Респективно компетенцията обх-

ваща умението на ученика умело да съчетава и 

интегрира в поведението си отделни компо-

ненти на притежаваните от него знания, уме-

ния, опит, професионални качества, личнос-

тни черти и характеристики с цел практическо 

изпълнение за определена задача.  

От анализа до тук може да се обобщи, че 

компетентностният подход акцентира не само 

върху получаването на конкретен обем от тео-

ретични знания, но и върху способността да се 

прилагат в отделни, разнородни дейности. Ето 

защо и компетентностният подход е основопо-

лагащ в съвременната образователната сис-

тема. Чрез приложението му предварително 

могат да се фиксират очакваните резултати и 

да се изведат отделните ключови компетент-

ности, които са предпоставка за изграждането 

на бъдещи професионалисти. Респективно, ин-

тегрирането му в начална училищна възраст 

следва да се разбира като предпоставка за  обу-

чение, ориентирано върху приложението на 

знания в реални житейски ситуации, както и 

възможност за изграждане на интердисципли-

нарни връзки.  

 

Приложението на компетентностен под-

ход в началното училище  

 

Съвременната динамична действителност 

налага преодоляване на разликата между тео-

ретичното знание и умението практически да 

се интегрира наученото. Ето защо приложени-

ето на компетентностния подход е приори-

тетно още в начална училищна възраст. Имено 

тогава се полагат основите на предметно ори-

ентираното обучение, акцентиращо върху ин-

тердисциплинарност, формиране и развитие 

на интегративни качества у учениците, умения 

за решаване на разнородни житейски проб-

леми. Това, на свой ред, детерминира изграж-

дане на такава образователна действителност, 
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в която обучаваните не просто усвояват гло-

балните теми, поместени в учебното съдържа-

ние, но и изграждат умения да прилагат тези 

знания както в класната стая, така и в разно-

родни житейски ситуации.   

Резултатното приложение на компетент-

ностия подход в началното училище налага ре-

дица предизвикателства пред съвременния 

учител. Той е призван да влезе в ролята на ме-

диатор, на фасилитатор, на ръководител, 

който умело да загърби статичната концепция 

при преподаването с динамична. Това следва 

да се разглежда като предпоставка за измест-

ване на фокуса от преподаване на енциклопе-

дични знания към овладяване на ключови ком-

петентности, ориентирано към приложение на 

практически резултати. (фиг. № 1) 

 

 
 

Фиг. 1. Роля на учителя при приложение на 

компетентностен подход 

 

Приложение на компетентностен подход 

в началното училище – предпоставка за ус-

тойчиво развитие 

 

Още през 80-те години на ХХ век в доку-

менти на Организацията на Обединените На-

ции се въвежда понятието “устойчиво разви-

тие” и се поставя началото за изграждане на 

концепцията за устойчиво развитие на общес-

твото. Тази концепция може да се валидира 

като идеология на новото време, която цели 

осъзнаване на необходимостта от конструк-

тивни идеи за преодоляване на негативните яв-

ления в съвременното общество, застраша-

ващи човечеството от екологична и социална 

катастрофа. В този смисъл „устойчиво разви-

тие” следва да се разбира като комплексно по-

нятие, което консолидира традиционните 

схващания за взаимовръзката между човека и 

природата, придавайки им ново значение, съ-

ответстващо на екологосъобразното отноше-

ние на личността към заобикалящата действи-

телност. Като основа за развитието на концеп-

цията устойчиво развитие се полагат следните 

структурни компоненти.  

Концепцията за устойчиво развитие на об-

ществото съдържа няколко ръководни начала:  

• стремеж към социално отговорна иконо-

мика;  

• развитие на процеса за демократизиране 

на обществото (включително и гражданското 

общество);  

• регионална и глобална стабилност.  

Анализирайки приложението на образова-

ние за устойчиво развитие в българската обра-

зователна действителност следва да се обърне 

внимание на на Наредба 13 за гражданското, 

здравното, екологичното и интеркултурното 

образование от 2016 г. Имено тази наредба 

може да се тълкува като помощно средство за 

приложение на устойчивото развитие чрез 

конкретни препоръки за формиране на отго-

ворно гражданско и екологично поведение, ра-

зумно управление на природните ресурси и 

формиране на позитивно и толерантно отно-

шение към всички области на човешкия жи-

вот. Като основна цел на гражданското, здрав-

ното, екологичното и интеркултурното обра-

зование е изведено изграждането от най-ранна 

възраст на автономни и активни личности, ко-

ито:  

• осъзнават общочовешките ценности и 

умеят активно да  участват в гражданския и со-

циален живот;  

• разбират и зачитат многообразието в 

идентичността на останалите; 

 • могат да взимат решения и да обоснова-

ват собствените си мотиви за избор на конк-

ретно поведение;  

• носят отговорност за действията си си; 

• отчитат нормите на екологичното пове-

дение при взаимодействието си както с окол-

ните, така и със заобикалящата среда.  

От педагогическа гледна точка изниква 

въпросът: Как образованието за устойчиво 

развитие може да бъде резултатно надградено 

още в начална училищна възраст? В отговор, в 

настоящата статия се издига тезата, че прило-

жението на компетентностия подход може да 

се разглежда като предпоставка за развитие на 

устойчивото развитие.  

Приложението на компетентностен подход 

би могло да се разглежда като предпоставка за 

фасилитатор ръководител

съмишленик вдъхновител

Роля на учителя 
при приложение 

на 
компетентностия 

подход
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изграждане и обогатяване на устойчивото раз-

витие при спазване на следните психолого-пе-

дагогически условия: 

• Изграждане на разнородни интегра-

тивни връзки между учебните предмети, це-

лящи да актуализират представите на учени-

ците от необходимостта за приложение на еко-

логическа компетентност; 

• Приложение от страна на учителя на 

богат набор от интерактивни методи, спома-

гащи учениците да осъзнаят гражданската от-

говорност, която носят; 

• Поощряване творческото мислене на 

учениците, чрез приложение на актуални 

проблемни ситуации, насочени към здравното, 

екологичното и гражданското образование; 

• Изграждане на позитивна учебна 

среда, в която учениците могат свободно да 

споделят;  

• Системно приложение на екологичен 

подход в образователната дейност. 
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Въведение 

 

Като начало е важно да се отбележи, че по 

своят аструктура общото и специалното обра-

зование във френската част на Белгия се при-

покриват, докато във фламандската част те се 

различават съществено една от друга. Това е 

така, защото в двете области проблемите се ре-

шават по много различен начин. Стремежът е 

да се постигне „осигуряване на високо качес-

тво на образованието, основано на фундамен-

тални знания и развитие на творчески компе-

тентности на обучаваните в съответствие с 

потребностите на личността и обществото…“ 

(Тerziyskii, 2024, p. 81).  

 

Структура н общото и специалното обра-

зование  

 

Структурата на общото образование може 

да се представи по следния начин: 

„1. Детска градина – от 2 до 6 години. 

2. Начално училище – от 6 до 12 години. 

Много типично за него е, че то е разделено на 

три цикъла по две години. 

3. Средно – от 12 до 18 години.“ (Radulov, 

2003, p. 88). 

В специалното образование продължител-

ността на образователните степени е по-го-

ляма, а именно: 1. Детска градина – тук липсва 

разлика с общообразователната структура. 2. 

Начално училище – при него има удължаване 

с една година, т.е. от шест до тринайсетго-

дишна възраст. 3. Средно училище – има най-

съществено различие между общото и 

специалното образование с голямо удължа-

ване от три години на горната степен, което 

дава възможност на учениците със специ-

фични образователни потребности за специ-

ална професионална подготовка. 

Коментираната степен има четири равнища 

на подготовка, които са свързани с конкретни 

цели, а именно:  

„Социална. Тази форма се отнася за деца и 

младежи, които имат множество дълбоки ув-

реждания и не могат професионално да рабо-

тят. Те трябва да бъдат насочени към различни 

социални институции.  

Специална работна ситуация. Тук се има 

предвид трудоустрояване в специални предп-

риятия.  

Социално и професионално обучение с цел 

интеграция в обикновена обществена и тру-

дова среда. На практика това е подготовка за 

пълна интеграция. В тази форма са обхванати 

72.0% от младежите със специални нужди. R. 

Dimkova коментира, че „взаимодействието на 

учителя с учениците започва от началото на 

учебния процес, резултатът от което зависи от 

отношението на учителя към света, околните 

хора и към самия себе си.“ (Dimkova, 2024, p. 

238). 

Подготовка за обучение в по-висока обра-

зователна степен и интеграция чрез активен 

начин на живот. Към това равнище се ориен-

тират младежи, които имат намерение да след-

ват. Тук са обхванати само 2.0% от тази група 

младежи и то главно зрително затруднени.“ 

(Dimkova, 2024, p. 238) 
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Т. Вълова определя, че реализирането на 

целите е постижимо при подходяща психо-

лого-педагогическа подготовка на групите 

деца и ученици, за които са необходими спе-

циални грижи. Авторката обобщава, че „кол-

кото по-рано започне медико-психологичес-

ката и педагогическата корекционна дейност, 

както и профилактиката на риска, толкова по-

ефективно биха били възпрепятствани причи-

ните и трудностите в подготовката“ (Valova, 

2016, p. 104). Това би допринесло за осъщест-

вяването на целите на институцията и пости-

гане на високо качество на подкрепящите ус-

луги в нея. 

 

В тази връзка P. Terziyska (2009) подчер-

тава, че създадените в Белгия центрове за по-

мощ на ученика със СОП, „в които работят 

различни специалисти, предоставят психоло-

гическа, педагогическа, социална и медицин-

ска помощ на учениците в подготвителните, 

основните и средни училища. Центровете ра-

ботят с училищата, но са независими от тях.“ 

(Terziyska, 200, p. 133). 

 

Законодателство и администриране 

 

В Белгия има Висш съвет по специално об-

разование, които изпълнява координиращи 

функции. Тук е важно да подчертаем, че в Бел-

гия специалното образование категорично от-

хвърля медицинския модел, по който се възп-

риемат уврежданията. „През 2006 г. с решение 

на Министерството на образованието се регла-

ментира официално приемът на ученици с 

тежки множествени увреждания в специални 

училища чрез различни форми на образова-

телна или обединена (социална и образова-

телна) подкрепа.“ (Hadzhieva, 2023, p. 7). 

Можем да обобщим, че законът регламен-

тира необходимите превантивни и своевре-

менни коригиращи действия по посока на пре-

одоляване на дефицитите на всяко отделно 

дете, като постановява още формите и начи-

ните за изграждането на последователна  „ме-

тодология, насочена към конкретното дете. 

Според концепцията на този вид образование 

се приема, че всички деца са индивиди с раз-

лични потребности за учене и използваните 

подходи за преподаване и обучение следва да 

са гъвкави, за да удовлетворяват различните 

образователни нужди. Процесът на приобща-

ване означава адаптиране към индивидуалния 

темп на развитие на децата със СОП и 

възможност за тяхното участие в образовател-

ния процес.“ (Valova, 2017, p. 317). 

Според специфичните нужди от обучение и 

възможности законодателството определя 

осем групи деца, а те са с: множество наруше-

ния, които се обучават по индивидуални прог-

рами в началното училище; лека степен на ин-

телектуална недостатъчност (не попадат в 

предучилищна) и тежка степен; хронични за-

болявания; слухови нарушения; физически ув-

реждания; зрително затруднени; емоцио-

нално-поведенчески нарушения. Факт е, че 

броят на всички групи ученици ежегодно в 

страната се увеличава. 

Децата с разстройства от аутистичния спек-

тър се отнасят към групите на тежка интелек-

туална недостатъчност и емоционално-пове-

денчески нарушения. В Белгия е отлично орга-

низирано диагностичното оценяване на децата 

със специални образователни потребности от 

специални екипи, създадени за целта. Успо-

редно с това се разработват и индивидуални 

образователни програми. 

В страната са налице всички видове специ-

ални училища, но през годините започва тях-

ната промяна във функциите им. 

 

Интегрирано обучение в страната 

 

То датира от далечната 1983 година и Бел-

гийската специална педагогика определя 

много точно какво представлява интегрира-

ното обучение, а то е „насочване или подпома-

гане на деца и младежи с увреждания в общо-

образователните училища с помощта на учи-

тели от специалното образование.“ (Radulov, 

2003, p. 89). 

В самото начало на стартиране на интегри-

раното обучение в страната са били включвани 

следните ученици: шест зрително затруднени; 

четири с двигателни увреждания; седем с на-

рушен слух. 

Сериозен напредък се наблюдава през 1994 

година, когато се дава шанс за интеграция на 

всички групи деца и ученици без тази на хро-

ничните заболявания. Законовите промени да-

ват възможност за интеграция във всички об-

разователни степени и ученикът със специ-

ални образователни потребности се  обслужва 

от специален педагог.  Официално от тази го-

дина масовите училища, в които се обучават 

интегрирани ученици имат право да искат от 

местни власти да осигурят ресурсен учител, 

който да подпомогне обучаемите. 
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Специално внимание Белгия отделя на про-

фесионалната подготовка на бъдещите общо-

образователни учители, която е насочена към 

работата с ученици с увреждания. За целта те 

имат и преминават двуседмична практика в 

специално училище. През първата седмица 

имат часове по хоспитиране, а през втората – 

пряка работа с учениците. За да се реализира 

тази цел Sn.Georgieva подчертава значението 

на участието в непрекъсната продължаваща 

квалификация, защото е „необходимо самите 

педагогически специалисти да притежават 

комплекс от съвременни компетентности (ака-

демични знания по учебния предмет, който 

преподават; умения за прилагане на разнооб-

разни методи и технологии на преподаване, за 

използване на подходящи ресурси, включи-

телно дигитални, за комуникация и създаване 

на позитивна и подкрепяща среда, за управле-

ние на класа и много други).“ (Georgieva, 2021, 

p. 86). 

 

Системата на специалното образование в 

Белгия позволява трансфер на знания между 

специалисти от общото и от специалното об-

разование, като ги насърчава да мислят колек-

тивно и да работят заедно. 

Качеството на подкрепящата дейност на на-

ционално равнище се обвързва с всички сте-

пени на образованието. 

В заключение е важно да обобщим, че бел-

гийската образователна система „би могла да 

послужи като интересен пример за разработ-

ване и обогатяване на нормативната, теоретич-

ната и практическа рамка на образователните 

практики в България.“ (Hadzhieva, 2023, p. 32). 
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ПРОДЪЛЖАВАЩА КВАЛИФИКАЦИЯ НА ДИРЕКТОРИТЕ В ПРЕДУЧИЛИЩНОТО И 

УЧИЛИЩНОТО ОБРАЗОВАНИЕ – НОРМАТИВНА РЕГЛАМЕНТАЦИЯ  

И ПРАКТИЧЕСКА РЕАЛНОСТ 

 

Данко Калапиш 

 

CONTINUING QUALIFICATION OF PRINCIPALS IN PRESCHOOL AND SCHOOL 

EDUCATION – LEGAL REGULATION AND PRACTICAL REALITY 

 

Danko Kalapish 

 
ABSTRACT: Selection and continuing qualification of school principals are two main issues in the field of 

school management. The article presents some aspects of continuing qualification of school and kindergarten 

principals both in legal regulation and in practical implementation. Legal norms do not differ between teachers 

and principals when it comes to the requirements about types and length of additional courses they have to take 

during certain periods of time. Courses that are offered for principals rarely come as a result of research of their 

professional needs and challenges. At the end of the article some ideas for improvement of the system are also 

presented. 

Key words: principals, continuing qualification, improvement. 

 

Въведение 

 

Подборът и продължаващото развитие на 

директорите в системата на предучилищното и 

училищното образование в България играят 

ключова роля за качеството на образованието. 

Подборът на директори трябва да бъде извър-

шен с голяма отговорност и внимание към тех-

ните качества, опит и умения. Необходимо е не 

само да се намерят кандидати, които са анга-

жирани с образователните цели и ценности, но 

и да се осигури стимулираща система за про-

дължаващото им развитие. Една такава сис-

тема може да включва участие в различни обу-

чения, семинари, конференции и други образо-

вателни събития, които да ги запознаят с но-

вите тенденции в образованието и да им пре-

доставят необходимите инструменти за ефек-

тивно управление на училищата. 

В този смисъл, въпросът за продължава-

щата квалификация на директорите във връзка 

с изпълнение на техните управленски задъл-

жения, поставя някои интересни въпроси, ко-

ито са обект на настоящата статия.  

 

Основни функции и необходими компе-

тентности на директорите на образова-

телни институции 

 

Директорът е лицето, което е отговорно за 

прилагането на държавната политика в об-

ластта на средното образование. В това си ка-

чество той трябва да ръководи и отговаря за 

цялостната дейност на институцията, като пла-

нира, организира и контролира образовател-

ния процес, който е „сърцето“ на образовател-

ната институция. Тази своя функция той реа-

лизира през разработване, утвърждаване и из-

пълнение на учебни планове и програми, 

всички вътрешни за институцията документи 

(правилници, правила, стратегия, етичен ко-

декс и др.) и управление на училищния бю-

джет. Разнообразните и комплексни дейности 

на директора на образователната институция 

изискват той да се ползва с обществено дове-

рие и това обществено доверие има „реша-

ващо значение при подбора (и при дейността 

– бел. моя)“ на всички, заемащи ръководна 

длъжност в образователната система 

(Balkanski, 2001, p. 272). Ключова част от дей-

ността на директора е управлението на финан-

совите и човешките ресурси в образователната 

организация, в т.ч. изготвяне на длъжностно и 

поименно щатно разписание, подбор, назнача-

ване и професионално развитие на педагоги-

ческите специалисти (включително чрез раз-

работване и утвърждаване на план и правила 

за квалификационна дейност в институцията), 
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планиране и изпълнение на училищния бю-

джет и др.  

В своята ежедневна управленска дейност, 

подложена на влиянието на множество вън-

шни и вътрешни фактори, директорът се изп-

равя пред набор от предизвикателства, които 

изискват от него непрекъснато усъвършенст-

ване и развитие. Съществен проблем предс-

тавлява, например, неефективната комуника-

ция със заинтересованите страни – родители, 

учители, ръководен екип и, понякога, дори 

ученици. Често тази неефективна комуника-

ция е провокирана от липса на умения за ме-

диация и решаване на възникнали спорове 

между различни групи участници в образова-

телния процес. Не случайно П. Балкански оп-

ределя като ключова роля на съвременния учи-

лищен директор именно комуникационната 

роля, при която „училищният директор трябва 

да може да стимулира отделните звена да об-

щуват активно и ефективно както при органи-

зирането на общи мероприятия, така също и 

при съвместното решаване на възникнали кон-

фликтни ситуации (Balkanski, 2001, p. 280)“.  

В последните няколко години съществено 

предизвикателство пред директорите на обра-

зователните институции се оказа атестацията 

на педагогическите специалисти, пряко обвър-

зана с тяхната продължаваща квалификация. 

Често ръководителят се изправя пред ситуа-

ции, в които атестираното лице няма изискуе-

мият по Наредба 15 за педагогическите специ-

алисти брой кредити, некачествено израбо-

тено портфолио, неразбиране на процеса на 

атестацията, и поради това – наличие на съп-

ротиви. 

Не на последно място, някои сериозни 

проблеми възникват за директора при цялост-

ното управление на човешките ресурси. Лип-

сата на квалифицирани и мотивирани педаго-

гически специалисти, особено по някои пред-

мети, както и подкрепящи специалисти, тру-

дово-правните въпроси, свързани с назнача-

ване, налагане на дисциплинарни наказания по 

Кодекс на труда, освобождаване от длъжност, 

включително дисциплинарни уволнения, са 

само част от проблемите, с които управлен-

ците се сблъскват в своята дейност. За съжале-

ние, липсват специфични за образователната 

система насоки и методически указания по 

тези въпроси, в това число и свързани с опре-

делянето и управлението на основното тру-

дово възнаграждение на различните категории 

учителски длъжности.  

Всички тези предизвикателства в дейността 

на директора на образователната институция 

поставят високи изисквания както пред него-

вата първоначална квалификация, така и към 

продължаващото му развитие. И двата процеса 

имат като обща рамка професионалния про-

фил на директор, заложен в приложение № 3 

към Наредба 15 за статута и професионалното 

развитие на учителите, директорите и други 

педагогически специалисти. Този професио-

нален профил включва три основни компетен-

тности – педагогическа, управленска, както и 

социална и гражданска компетентност. В съот-

ветствие със заложените в професионалния 

профил знания, умения и отношения на дирек-

тора, с особена сила стои въпроса не само за 

качествения подбор на ръководните кадри, 

колкото за тяхното професионално продължа-

ващо развитие и квалификация чрез подхо-

дящи форми и обучения. Именно в този процес 

се развива и надгражда управленската компе-

тентност, която, макар и да има теоретични ос-

нови, всъщност се гради във и чрез практиката 

и опита. Формирането на умения, свързани с 

организирането на качествен учебен процес на 

ниво „институция“ и познаването и прилага-

нето на стратегически и програмни доку-

менти, свързани с развитието на образовател-

ната институция, знания и умения за стратеги-

ческо и оперативно планиране, за създаване на 

условия за обхващане и задържане на учени-

ците в училище/детска градина, лидерски уме-

ния и качества, умения за управление на ин-

формационните ресурси и прилагането на дър-

жавния образователен стандарт за информаци-

ята и документите в системата, както и за пра-

вилното водене и съхранение на учебна и учи-

лищна документация – всичко това трудно 

може да бъде формирано и развито в услови-

ята на първоначална предварителна подго-

товка. Тези компетентности изискват не тол-

кова подготовка за конкурсната процедура 

съгласно Наредба 16 за провеждане на конкур-

сите за заемане на длъжността „директор“ 

(2023), в държавните и общински училища, 

колкото натрупването на реален практическо 

опит чрез работа в реална работна среда, както 

и чрез форми на продължаваща квалификаци-

онна дейност с ясна практическа насоченост. 

Това несъмнено поставя фокуса върху продъл-

жаващото развитие и квалификация на управ-

ленските кадри в системата на средното обра-

зование и изграждането на пълноценна сис-

тема за тяхното обучение.  
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Подбор и продължаващо развитие на ди-

ректорите – нормативна рамка 

 

Регламентацията на Наредба 15 за статута и 

професионалното развитие на педагогичес-

ките специалисти постановява като задължи-

телно условия участието на педагогическите 

специалисти, включително и директорите, в 

програми за продължаваща квалификация, на-

сочени към развитието на техните професио-

налните умения и компетентности. Тези прог-

рами предоставят възможности на педагоги-

ческите специалисти да актуализират своите 

умения, да актуализират своите компетент-

ности по отношение на нови технологии, тен-

денции, методи в образованието, както и да 

развият своите педагогически компетентности 

чрез идентифициране на собствените потреб-

ности (чл. 45 и чл. 46 от Наредба 15 за педаго-

гическите специалисти). Формите на продъл-

жаваща квалификация могат да се организират 

от различни обучителни организации, регист-

рирани в регистъра на МОН с конкретни теми 

и програми, от висшите учебни заведения, де-

партаментите за усъвършенстване на учите-

лите към висшите учебни заведения, звената за 

продължаващо образование към различни 

висши училища.  

Така описаната регламентация на продъл-

жаващата квалификация на педагогическите 

специалисти е валидна за всички, работещи в 

образователните институции в системата на 

предучилищното и училищното образование, 

независимо от заеманата длъжност. На прак-

тика не съществува диференциран регламент 

за управленските кадри в системата. Описа-

ните разпоредби касаят по-скоро общата педа-

гогическа компетентност на директорите, от-

колкото управленската и социално-гражданс-

ката, които са ключови именно за ефективното 

изпълнение на ръководните функции и роли, 

включително и на заложените компетентности 

в професионалния профил на директора.  

Индиректното, заложено в Наредба 15 

очакване е, че организациите, предлагащи обу-

чения за продължаващо развитие и придоби-

ване на квалификационни кредити, ще предла-

гат обучения, съобразени с нуждите и потреб-

ностите на ръководните кадри в системата и 

ориентирани към формиране на ключови ком-

петентности в рамките на професионалния им 

профил. Това, обаче, остава в сферата на очак-

ванията и добрите пожелания. На практика, 

продължаващата квалификация на директо-

рите и другите ръководни кадри е оставена да 

се развива чрез националната програма „Ква-

лификация на педагогическите специалисти“ 

на Министерството на образованието и нау-

ката, в съчетание със свободното търсене и 

предлагане, характерно за пазарния подход в 

образованието.  

В последните години работодателските ор-

ганизации в системата на предучилищното и 

училищното образование са тези, които орга-

низират и предлагат поне два пъти годишно, за 

своите членове, т.нар. „академии“, в които се 

реализират различни обучения и дискусионни 

форуми, изрично насочени към усъвършенст-

ване на управленската компетентност на ди-

ректорите и заместник-директорите в различ-

ните институции в системата (Сайт на 

СРСНП).  

Наличната нормативна регламентация, при 

която липсва изрично изискване за участие в 

продължаваща квалификация на директорите 

в управленската сфера, поставя на дневен ред 

няколко проблема.  

На първо място, обучението и професио-

налното развитие на ръководните кадри в сис-

темата е оставено на „милостта“ на нацио-

нални програми на Министерството на образо-

ванието и науката и на пазарните механизми 

на търсене и предлагане, що се отнася до час-

тните обучителни организации. Министерст-

вото залага обучения за директори и други ръ-

ководни кадри в своите национални програми, 

но те често са насочени към новоназначени 

специалисти, както и към общоприети клю-

чови теми в управленската дейност, например 

„Стратегическо планиране в образователната 

институция“. Често тези теми са насочени към 

ограничена целева група, което поставя ре-

дица организационни въпроси пред тяхната 

реализация. В допълнение, Регионалните уп-

равление на образованието, в отделните об-

ласти на страната, организират и провеждат 

квалификационни дейности в изпълнение на 

техните годишни планове, които, обаче, са 

различни за всяка една област съобразно виж-

данията на отделните началници на РУО и по 

този начин се стига до формирани различни 

компетентности в директорите в различните 

административни области.  

Що се отнася до частните обучителни орга-

низации, предоставящи обучения за придоби-

ване на квалификационни кредити, логичният 

пазарен интерес при тях е да развиват и пред-

лагат обучения за учителите, които са по-мно-

гобройната целева група и в която по-сигурно 

могат да намерят реализация на своите 
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образователни услуги. Това често поставя ди-

ректорите извън интереса на този тип органи-

зации или, ако подобни обучения се предлагат, 

те са по-скоро общи, отколкото специфични и 

съобразени със знанията и уменията, вклю-

чени в професионалния профил на директора 

в Наредба 15 за педагогическите специалисти.  

На второ място, липсата на ясна норма-

тивна регламентация относно темите/облас-

тите за продължаваща квалификация на ръко-

водните кадри, както и на ясни изисквания за 

професионалната квалификация на обучите-

лите в подобен тип обучения, поставя под въп-

рос качеството на такива обучения и отново 

препраща към квалификационни курсове, на-

сочени по-скоро към общата педагогическа 

и/или социална и гражданска компетентност 

на ръководните кадри, отколкото към техните 

управленски умения, които са ключови за 

ефективното управление на институцията и на 

учебния процес.  

На трето място, регламентирания професи-

онален профил на директора и включените в 

него компетентности, поставят редица въп-

роси пред процедурите по подбор в конкурс-

ните процедури за заемане на длъжността ди-

ректор. Независимо какви методи и форми на 

подбор ще се наложат и използват в тези кон-

курси, фактите са такива, че реалният управ-

ленски опит се натрупва във и чрез практиката 

и чрез целенасочени обучения, с фокус към 

конкретни управленски умения и нагласи, ко-

ито могат да подпомогнат директорите в из-

пълнението на техните управленски функции. 

Това поставя с особена сила въпроса за това 

доколко политиката по продължаващото обра-

зование и обучение на ръководните кадри в 

системата на предучилищното и училищното 

образование засяга и обръща специално вни-

мание на продължаващата квалификация и 

професионалното развитие на директорите и 

заместник-директорите на образователните 

институции, в съответствие с очакванията на 

обществото и на самата образователна система 

за начина, по който те изпълняват своите ръ-

ководни функции.  

Като цяло, може да се каже, че норматив-

ната регламентация на продължаващата ква-

лификация на ръководните кадри в системата 

на средното образование е по-скоро ориенти-

рана към общи педагогически, социални и 

граждански компетентности, без специфичен 

ангажимент и/или описание на тематични об-

ласти или отделни критерии за продължаващо 

развитие на ръководните кадри именно като 

управленци, а не толкова и само като педаго-

гически специалисти. В този смисъл, интерес 

представлява каква е практическата реалност 

по отношение продължаващата квалификация 

на ръководните кадри в системата, така че те 

да се развиват не само като педагогически спе-

циалисти, но и като пълноценни мениджъри и 

лидери, способни да развиват образователните 

институции в стратегически и оперативен 

план, да планират и прилагат мерки за пови-

шаване на качеството на образованието и да 

изграждат ефективни стратегии и политики на 

институционално ниво по отношение бъде-

щото развитие на всяко едно училище и/или 

детска градина.  

 

Продължаващата квалификация на ди-

ректорите – практическа реалност 

 

Практическата реалност по отношение на 

продължаващото професионално развитие на 

директорите и другите управленски кадри 

може да бъде очертана чрез анализ на предла-

ганите обучения за ръководни кадри от специ-

ализираните звена на Министерството на об-

разованието и науката, Регионалните управле-

ния на образованието и от обучителни органи-

зации, регистрирани в регистъра на МОН. Към 

тях могат да бъдат асоциирани и обучения, 

предлагани от Държавната агенция за закрила 

на детето, свързани с правата на децата, про-

тивообществените прояви на учениците и по-

добряване на родителския капаците и на капа-

цитета на директорите за работа с деца и роди-

тели в контекста на Конвенцията за правата на 

децата.  

 

Националният център за повишаване на 

квалификацията на педагогическите специа-

листи (НЦПКПС) е основното звено, което 

осигурява разнообразни обучения по различни 

тематики, както за педагогически специа-

листи, така и за ръководни кадри в системата 

на предучилищното и училищното образова-

ние.  

Анализът на годишните доклади на Цен-

търа показва, че обученията, предлагани за ръ-

ководни кадри в системата, като цяло, са свър-

зани с няколко основни теми: 

 

2023 година 

• Стратегическо планиране при управление 

на образователната институция“ – директори, за-

местник-директори на училища и детски градини. 
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• „Ролята на директора при прилагането на 

компетентностния подход в образователната инс-

титуция“ - директори, заместник-директори на 

училища и детски градини. 

• „Ролята на директора при прилагането на 

подходи за развитие на логическо, творческо и кри-

тично мислене и преход от преподаване на знания 

към изграждане на ключови компетентности“ – ди-

ректори, заместник-директори на училища. 

• „Лидерски умения за разрешаване на кон-

фликти, повишаване на управленските компетент-

ности и комуникация с родители“ – директори, за-

местник директори на училища и детски градини. 

•  „Атестирането като процес на оценяване“ 

– директори, заместник директори на образова-

телни институции. 

•  „Управление на образователната институ-

ция в условията на криза“ –директори, заместник-

директори на образователни институции. 

• „Практически обучения за новоназначени 

директори“ - директори на училища.  

• „Проследяване на реализацията на завър-

шилите професионално образование и обучение“ – 

директори и замесник-директори на професио-

нални гимназии. (Годишен доклад за дейността на 

НЦПКПС – 2023 г. ) 

 

2022 година 

• „Управление на образователната институ-

ция в условията на криза“  

•  „Управление на образователната инсти-

туция в условията на криза - практически обуче-

ния“.  

• „Ролята на директора при прилагането на 

компетентностния подход в образователната инс-

титуция“  

• „Мотивация. Екипност. Лидерство. Конт-

рол на професионалния стрес в управлението на 

образователната институция“  

• „Атестацията като процес на оценяване - 

критерии, индикатори, области на атестиране“ (Го-

дишен доклад за дейността на НЦПКПС – 2022 г. ) 

 

2021 година 

• „Мотивация. Екипност. Лидерство“. 

 

2020 година 

• Ролята на директора при прилагането на 

компетентностния подход в образователната инс-

титуция“; 

• „Практическо обучение на новоназначени 

директори“; 

 

За предходните години на сайта на НЦПКПС не 

се откриват публично достъпни доклади за дей-

ността им.  

 

Ясно се вижда, в малката извадка, която е 

публично достъпна, че дейността на НЦПКПС 

по отношение на ръководните кадри в систе-

мата е подчинена на насоките от Министерст-

вото на образованието и науката. Темите на 

обученията са приоритетно ориентирани към 

новоназначени директори и към всички кате-

гории педагогически специалисти, както и към 

теми, които са ключови за системата, но не ви-

наги успяват да подпомогнат ръководните 

кадри в решаването на ежедневните управлен-

ски казуси, с които се сблъскват.  

Несъмнено, дейността на НЦПКПС има 

своето водещо място в продължаващата ква-

лификация на директори и заместник-дирек-

тори в системата на средното образование. В 

същото време, би било удачно да се обследват 

нуждите и потребностите на тези кадри от про-

дължаващо обучение и професионално разви-

тие, базирано на техните ежедневни нужди, 

така че тази ключова структура да може да 

предложи на Министерството значими и смис-

лени обучения за ръководните кадри и то не 

само за новоназначени директори, но и за та-

кива, които имат вече практически опит, но 

търсят решения на различни казуси и предиз-

викателства, с които се сблъскват, особено в 

областта на управлението на човешките ре-

сурси и комуникацията със заинтересованите 

страни.  

Лидерството, стратегическото управление, 

управлението на образователната институция 

в условията на криза, екипността, атестацията 

– всичко това несъмнено са важни въпроси за 

управлението на образователните институции. 

В същото време, като че ли към момента лип-

сва ясна и базирана на реални анализи на пот-

ребности стратегия на национално ниво от 

страна на Министерството на образованието и 

науката относно обучения, които да формират 

знания и умения в онези области, които изпък-

ват като важни за ежедневната дейност на ди-

ректорите, а именно – комуникацията със за-

интересованите страни, трудово-правни въп-

роси от всякакъв характер, управлението на 

трудовите възнаграждения, задържането и мо-

тивацията на педагогическите специалисти, 

привличането на учители в определени профе-

сионални направления – като математика, ин-

формационни технологии, физика, чужди 

езици.  

Несъмнено дейността на НЦПКПС е осо-

бено важна, но може би е препоръчително под-

бираните и реализираните от тях обучения да 

се основават на предварително проучване на 

потребностите на ръководните кадри в систе-

мата, резултатите от което да се предоставят 
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на министерството и РУО, така че на нацио-

нално ниво политиката за професионално раз-

витие на управленските кадри да отразява 

практическата реалност и техните потреб-

ности.  

 

На регионално ниво ключов фактор за реа-

лизацията на държавната образователна поли-

тика са именно Регионалните управления на 

образованието. Като част от техните годишни 

планове за дейността и в изпълнение на пра-

вилника за тяхното устройство и функциони-

ране, те са субекти, които могат и трябва да 

подпомагат и реализират квалификационна 

дейност не само на педагогическите специа-

листи, а и по отношение на ръководните кадри 

в системата. Към момента, всяко РУО, в отдел-

ните административни области на страната, 

има пълната свобода да планира и реализира 

квалификационни дейности съобразно вижда-

нията и, евентуално, проучвания на потреб-

ностите на директорите. От една страна, по-

добна децентрализация има своите ползи и 

предимства, тъй като се доближава макси-

мално до нуждите и спецификата на съответ-

ната училищна мрежа. В същото време, обаче, 

съществуват общи теми и проблеми, с които 

директорите от всяка една област се сблъскват 

в своята ежедневна дейност и би следвало да 

има централизиран подход по отношение про-

дължаващата професионална квалификация 

на ръководните кадри, независимо от местопо-

ложението на тяхната институция. Именно тук 

теми като Стратегическо управление, Атести-

ране, Качество на образованието, Трудово-

правни въпроси биха могли да бъдат особено 

полезни. Включването на специалисти от 

практиката с богат опит също би било удачен 

подход при планирането и квалификацията на 

ръководните кадри в системата на предучи-

лищното и училищното образование.  

 

В анализът на професионалното развитие 

на ръководните кадри в системата на средното 

образование следва да се отчете и ролята на 

общината като принципал и първостепенен 

разпоредител с бюджет на всички общински 

училища и детски градини. Макар и малко 

встрани от образователния процес, общината 

има своята роля и ангажименти, особено към 

детските градини и техните директори, чиито 

работодател е по закон. Добър пример в това 

отношение дава Столична община, която орга-

низира ежегодно минимум по два квалифика-

ционни семинара, насочени към повишаване 

на управленската компетентност на директо-

рите на детските заведения. Често тези семи-

нари са на теми, които пряко адресират ежед-

невни управленски казуси и ситуации, с които 

ръководителите се сблъскват. В същото време, 

директорите на общински училища остават в 

страни от квалификационната дейност, орга-

низирана от първостепенния разпоредител с 

бюджет. В този смисъл, ролята на общината в 

системата за продължаваща квалификация и 

развитие на ръководните кадри би могла да се 

оптимизира чрез пълноценно сътрудничество 

между нея и РУО и други организации, осигу-

ряващи обучения на ръководни кадри. 

 

Наредба 15 за статута и професионалното 

развитие на учители, директори и другите пе-

дагогически специалисти за пръв път регла-

ментира възможността частни обучителни ор-

ганизации, регистрирани по специален ред в 

Министерство на образованието и науката, да 

предлагат обучения на педагогическите специ-

алисти, включително директори и заместник-

директори. Първоначално, не изчерпателно 

проучване в Информационния регистър на 

одобрените програми за повишаване на квали-

фикацията на педагогическите специалисти 

към МОН показва няколко основни тенден-

ции: 

• Ръководните кадри трудно могат да се 

ориентират в предлаганите обучения на базата 

на възможностите за търсене в регистъра. Та-

кива възможности съществуват само по отно-

шение на ключови думи от темата на обучени-

ето. За съжаление, ключовите думи от типа на 

„управление“, „лидерство“, „стратегия“, 

„атестиране“ не показват обучения, чиято це-

лева група е приоритетно ръководни кадри. 

Много често получените резултати са над 100 

(а често и над 300), което не дава възможност 

на директора да разгледа и потърси обучение, 

подходящо за неговите потребности и нужди. 

• Предлаганите обучения, най-често, са 

насочени към учителите, което е естествено с 

оглед на факта, че тези обучения се заплащат 

(от училището или от самия обучаем), което 

несъмнено стимулира този тип организации да 

създават, регистрират и предлагат програми за 

обучение именно на учители, които са най-

многобройната група педагогически специа-

листи и, съответно, има по-голям шанс по-

добни обучения да бъдат избрани, реализи-

рани и заплатени.  

• Възможен проблем е и квалификаци-

ята на обучителите в тези програми. Много 
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често обучителите нямат ясна визия и предс-

тава как се ръководи образователна институ-

ция, и съответно – не могат да предложат не-

обходимото качество на обучение, което да 

формира нужните компетентности на ръко-

водните кадри.  

• В повечето случаи, включените обучи-

тели са тесни специалисти в конкретни об-

ласти, но нямат познание в областта на обра-

зованието и/или образователния мениджмънт. 

Това създава ситуации, в които се формират 

погрешни представи на обучаемите (дирек-

тори и заместник-директори), тъй като общите 

постановки в мениджмънта не винаги могат да 

се приложат напълно и еднозначно в услови-

ята на образователната институция, която 

представлява особен вид организация, рабо-

теща по свои правила, което създава предпос-

тавки за управленски грешки и бъдещи проб-

леми.  

 

Интерес представляват обученията/акаде-

миите, предлагани от Съюза на ръководите-

лите в системата на народната просвета и 

Сдружението на директорите в образованието 

в Република България, както и Асоциацията на 

работодателите в системата на предучилищ-

ното и училищното образованието. Тези орга-

низации представляват съсловни работодател-

ски организации, които, в последните години, 

регистрираха свои обучителни теми в нацио-

налния регистър на одобрението програми за 

обучения на МОН и предлагат, като част от 

своята дейност в подкрепа на ръководителите 

в системата, различни квалификационни обу-

чения по теми, съобразени с потребностите на 

ръководителите на различни видове училища 

и детски градини. Тези организации, които 

развиват активна дейност, в съответствие със 

Закона за юридическите лица с нестопанска 

цел, играят активна роля в планирането и реа-

лизирането на националните политики по от-

ношение на професионалното развитие на ръ-

ководните кадри. Те осъществяват практико-

приложни обучения на своите членове, съоб-

разени с техните потребности и ежедневни 

предизвикателства, както и актуални проб-

леми. Евентуален подход за цялостно подоб-

ряване на системата за продължаваща квали-

фикация на ръководните кадри е именно ин-

тегрирането на практическата експертиза и 

обучителния опит на държавни и частни обу-

чителни организации и центрове, така че да се 

получи пълноценна смесица от теория и прак-

тика, която в максимална степен да подкрепя 

и развива директорите на образователните ин-

ституции в тяхната управленска дейност.  

 

Необходимо е да се отбележи фактът, че 

висшите училища като че ли са по-скоро 

встрани от системата за професионално разви-

тие на управленските кадри в образователния 

сектор, с изключение на предлаганите от тях 

магистърски програми, които не винаги са с 

доказано качество и авторитет. Що се отнася 

до предлагани обучения за продължаваща ква-

лификация и присъждане на квалификационни 

кредити, висшите училища все още не са кон-

курентноспособни на частните обучителни ор-

ганизации, които предлагат доста по-атрак-

тивни изнесени обучения, с цялостна логис-

тика не само на обучителния процес, но и на 

възможността за намаляване на стреса чрез из-

лизане от стандартната образователна среда. 

Нещо, което висшите училища трудно могат 

да предложат към момента, макар че разпола-

гат с не малко налични бази и качествени обу-

чители, особено що се отнася до дейността на 

ръководните кадри в системата. Несъмнено, 

висшите училища имат потенциал да участват 

пълноценно в продължаващото професио-

нално развитие на директорите и заместник-

директорите в системата на предучилищното и 

училищното образование, особено при нали-

чие на адекватни условия на предлаганите от 

тях обучения. Все още, обаче, академичният 

сектор стои като че ли встрани от практичес-

ката реалност и дейност на директора и трудно 

идентифицира неговите нужди и потребности, 

така че да окажат пълноценна подкрепа и раз-

витие на ръководните кадри.  

 

Изводи и заключение 

 

Анализът на основните тенденции в профе-

сионалната квалификация очертава няколко 

ключови извода: 

• Липсва адекватна и ясна нормативна 

регламентация за продължаващата квалифика-

ция на директорите и заместник-директорите в 

системата на предучилищното и училищното 

образование. Това поставя сериозни въпроси 

за държавната политика по отношение на про-

дължаващото професионално развитие на ръ-

ководните кадри.  

• Обученията, които се предлагат за 

придобиване на квалификационни кредити 

съгласно Наредба 15 на МОН за педагогичес-

ките специалисти, са ориентирани основно 

към учители и подкрепящи специалисти в 
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системата, но не и към ръководните кадри. 

Липсва цялостен анализ на потребностите и 

нуждите на директори и заместник-директори 

от обучения и развитие на компетентности, из-

рично посочени в професионалния профил на 

директора и заместник-директора. Това пос-

тавя пред тези ръководни кадри необходи-

мостта да участват в обучения, които не корес-

пондират с тяхната управленска дейност, само 

за да натрупат изискуемите за атестацията ква-

лификационни кредити. Тази ситуация води 

до демотивиране и липса на възможности за 

усъвършенстване в чисто управленски план, 

което от своя страна предизвиква неефективна 

управленска дейност и управление на прин-

ципа „проба-грешка“.  

• Необходимо е да се изгради система за 

целенасочено, цялостно и последователно 

проучване на потребностите на директорите и 

другите ръководни кадри в системата, така че 

в националните програми за продължаваща 

квалификация на педагогическите специа-

листи да се заложат такива теми и обучения, 

които пряко да кореспондират с ежедневната 

дейност на директора и със спецификите на 

образователните институции.  

• Пълноценната продължаваща квали-

фикация би следвало да разчита на ефективно 

сътрудничество между практиката и теорията, 

в лицето на висшите училища, които, все още, 

трудно успяват да се позиционират на пазара 

на обучения за квалификационни кредити.  

В заключение, проблемите на продължава-

щата квалификация на ръководните кадри в 

системата на предучилищното и училищното 

образование би следвало да са обект на целе-

насочена държавна политика. Развитието на 

пълноценни, ефективни и адаптивни ръко-

водни кадри зависи както от първоначалната 

им квалификация, така и продължаващото им 

образование и обучение, особено с оглед на 

факта, че и към момента, заемането на длъж-

ността „директор“ в общински и държавни 

училища зависи по-скоро от познаването на 

нормативната уредба, отколкото от личните 

качества и управленски компетентности. Ето 

защо, осигуряването на качествена и съобра-

зена с реалностите система от обучения и про-

дължаваща квалификация на директорите е от 

ключово значение за тяхното развитие не само 

като управленци, но и като „силни и добри ли-

дери, за да могат да изпълнят по най-добрия 

начин основните стратегически цели на учи-

лището и така да удовлетворят потребностите 

на обществото за обучение и възпитание на де-

цата (Кривирадева, Б. (2018), с. 87)“. 
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ABSTRACT: The role of school directors is crucial for the successful functioning of schools and 

kindergartens. In Bulgaria, the process for selecting directors has undergone significant changes to modernize 

the system and focus on leadership based on competencies rather than merely reproducing knowledge 

mechanically. Until 2022, the only requirement for selection was a competitive exam that focused on knowledge 

of the legal framework. Following a complaint and a decision by the Supreme Administrative Court, the exams 

were temporarily suspended, but with changes to Regulation 16 on July 1, 2022, the process was revised, allowing 

for competitions to be conducted again in early 2024. These competitions, announced in 276 schools, attracted 

400 candidates. Nearly 300 passed the first stage by demonstrating their knowledge through a test. They then had 

to present concepts for the development of specific schools, which raised criticisms because external candidates 

could be disadvantaged due to a lack of familiarity with the specific needs of each school. Ultimately, 249 

candidates successfully passed the oral exam and were appointed, Following the competition, criticisms emerged, 

especially in the Plovdiv region, where some candidates expressed dissatisfaction with the focus on personal 

qualities rather than on expertise and legal knowledge. This raised questions about the effectiveness of the new 

selection process.  

Despite the criticisms, the new approach is seen as a significant step toward changing the educational 

paradigm in Bulgaria. It promotes leadership focused on skills, innovative thinking, and community engagement. 

It is expected that the new directors will bring fresh perspectives and contribute to building a stronger educational 

system in Bulgaria. 
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Competitive Exam, Concept Development, Oral Exam, Acting Directors, Personal Qualities, Expertise, 
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Въведение  

 

Директорът със своите знания, умения и 

компетенции трябва да служи за пример в об-

щността на родители, ученици и преподава-

тели като ръководител на образователната ин-

ституция, което морално го задължава да 

следи и да намира възможности за повишаване 

на своите компетентности (Kompetentnosten 

profil na direktora na obrazovatelnata institutsiya, 

2015 г.)“. 

Ролята на директора на образователната ин-

ституция е изключително важна. Пред образо-

вателната система и отговорните субекти 

стоят редица въпроси като: „Готови ли са об-

разователните субекти да прилагат работещи 

управленски стратегии? Кои са лидерите на 

модерното образование и какъв е техният 

профил?“ (Kriviradeva, Kaloyanova, 2018, p. 5). 

В този смисъл, от директорът се очаква да при-

тежава множество знания, да е придобил уме-

ния и да е изградил личностни качества, с ко-

ито да управлява умело училището или детс-

ката градина. Затова от съществено значение е 

как се извършва подбора на директори за об-

разователните институции. В различните дър-

жави на Европейския съюз има различни изис-

квания, свързани с подборната процедура, 

професионалния ценз и педагогическия стаж. 

До 2022 г. в България имаше само едно единс-

твено изискване за подбора на директори, а 

именно да минат през конкурс. Конкурсната 

процедура засягаше познанието на норматив-

ната уредба и представляваше тест, а процеду-

рата се администрираше и зависеше изцяло от 

Регионалните управления на образованието. 
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През 2022 г. Министерство на образовани-

ето за пръв път регламентира със специална 

наредба конкурсите за заемане на длъжността 

„директор“ в държавните и общински инсти-

туции в системата на предучилищното и учи-

лищното образование.  

Още със самото издаване на наредбата се 

повяват и първите препятствия. Централизи-

рания подбор на теста и на казусите, както и 

оценката на лидерски и мениджърски качества 

и умения се оказаха проблем. Обявените по 

тази наредба конкурси са спрени поради 

жалба. Последващо решение на ВАС и общес-

твено обсъждане доведоха до нейната промяна 

След извършените промени бяха проведени 

конкурси и новите директори встъпиха в 

длъжност през март 2024 г. Какви са реалнос-

тите след тази дата, доколко е успешен под-

бора предстои да разберем. Тази промяна е се-

риозна стъпка към модернизиране на българс-

кото образование и промяна в посока на изг-

раждане на умения и търсене на лидери в об-

разованието. 

 

Изискванията за заемане на длъжността 

директор на образователна институция в 

държавите от ЕС и подборната процедура 

 

Изискванията за заемане на длъжността 

„директор“ на образователна институция в 

държавите от ЕС са представени в сравнителен 

план от М. Михова (Mihova, M., 2015)  

В различните европейски страни изисква-

нията за заемане на длъжността директор на 

образователна институция могат да бъдат 

обобщени в следните четири критерия: 

• Педагогически стаж 

• Специализирано обучение 

• Процедура за подбор 

• Продължаваща квалификация 

В България изискванията са посочени в 

глава 11. на ЗПУО „Учители, директори и 

други педагогически специалисти“ и са конк-

ретизирани в чл.7 от Наредба 16 за провеждане 

на конкурсите за длъжност „директор“ от 2022 

г. Според тези изискваният, заемането на 

длъжността „директор“ изисква наличие на:  

1. пет години педагогически стаж; 

2. изискване за образователно-квалифика-

ционна степен „магистър“; 

Изискванията в страните от ЕС по отноше-

ние на педагогическия стаж са или точно оп-

ределени, или неточно определени или липс-

ват. Най - кратък педагогически стаж изискват 

в Естония, Франция, Литва - от 3 до 5 години, 

съотносимо с изискванията в България, а най-

дълъг в Малта-10 години, в Кипър-16 години. 

За сравнение в Дания, Германия, Австрия, 

Финландия, Великобритания, Исландия, и 

Лихтенщайн- не е определен брой на годините 

педагогически стаж. Категорично без изиск-

ване за педагогически стаж - са Белгия, Лат-

вия, Холандия и Швеция (Mihova, M., 2015). 

В Холандия например директор на образо-

вателна институция може да стане човек с уп-

равленски опит в друга сфера. 

По отношение на изискванията за специа-

лизирано обучение на кандидатите за длъж-

ността директор в повечето страни от ЕС та-

кива съществуват, но продължителността и съ-

държанието на това обучение са различни. 

Изискване за преминаване по специализирана 

програма за подготовка на директори няма в 

Латвия, Гърция, Кипър, Хърватска, Белгия, 

Люксембург, Ирландия, Дания и България. 

Във всички държави от ЕС съществува под-

борна процедура за заемане на длъжността ди-

ректор на образователна институция. Проце-

дурата е регламентирана в законите за образо-

вание в съответните страни и избора на чле-

нове в комисията по подбор зависи от това 

дали управлението на образованието е децент-

рализирано или централизирано. В централи-

зираните образователни системи отговор-

ността е на националните органи на управле-

ние-министерствата на образованието, а в де-

централизираните е на училището, заедно с 

местните органи на управление. В децентрали-

зираните училищата и местната власт откри-

ват процедура по набиране на кандидати и из-

вършват подбора. Тази открита процедура се 

извършва в 16 страни, които са децентрализи-

рани или имат умерено централизирано управ-

ление на училищното образование. 

Изискването за продължаваща квалифика-

ция на ръководните кадри в образованието е 

свързано с бъдещото атестиране на подбра-

ните директори или това е необходимо усло-

вие и професионално задължение. Различни са 

изискванията в различните държави по този 

показател и са както следва: 

Изискване за професионален опит има в 

Шотландия, Дания, Унгария, Хърватска, Бъл-

гария, Люксембург; изискване за професиона-

лен опит и административен опит - Словения, 

Ирландия, Литва; изискване за професионален 

опит и специализирано обучение - Финландия, 

Естония, Португалия, Испания, Франция, Гер-

мания, Полша, Чехия, Словакия, Австрия, 

Словения, Италия, Малта; изискване за 
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професионален опит, административен опит и 

професионално обучение има в Англия, Уелс, 

Румъния, Исландия; изискване само за специ-

ализирано обучение има в Швеция (Mihova, 

M., 2015). 

Едно от предложенията по време на общес-

твеното обсъждане на измененията на Наредба 

№16 във връзка с изискванията към кандида-

тите за директори на образователни институ-

ции е било да се ситуира изискване за ценз 

„Управление на образованието“ към кандида-

тите за директори, както и опит в управлени-

ето като заместник-директори. Това би ре-

шило въпросът, който се появява и в сравни-

телния анализ с държавите от ЕС дали е необ-

ходимо да има изискване за специализирано 

обучение на кандидатите. 

По повод на изискването за педагогически 

стаж и квалификациите на кандидатите за ди-

ректорски постове КТ „Подкрепа“ прави соци-

ологическо проучване, чието обобщение е 

публикувано във вестник „Сега“ от 

13.07.2023г. В проучването са участвали 

92,9% учители и директори и 1,6% родители. 

На въпроса за педагогическия стаж 57,5% от 

респондентите смятат, че трябва да се изисква 

поне 10 години педагогически стаж, 21,7% са 

на мнение, че сегашния стаж от 5 г. е достатъ-

чен, но ако е свързан с управленски функции 

(vestnik „Sega“ ot 13.07.2023 г.). 

На въпроса за професионалната- квалифи-

кационна степен като изискване за кандида-

тите 57,8% смятат, че бъдещият директор 

трябва да има магистратура, а 39% от респон-

дентите смятат, че педагогическата специал-

ност е достатъчна. 

 

Директорът на образователната инсти-

туция - лидер в управлението 

 

За да бъде успешно едно училище трябва да 

има добра организационна среда, да има моти-

вирани професионалисти, които от своя страна 

да успяват да мотивират учениците за пости-

гане на високи резултати и придобиване на 

ценни умения. Един от най - важните фактори 

за ефективност на училището е ролята на ръ-

ководителя на образователната институция. 

Директорът на училището не бива да бъде 

само добре подготвен професионалист, но и 

лидер, управляващ промяната, което от своя 

страна би спомогнало за промяна на цялата об-

разователна парадигма. Директорът на образо-

вателна институция трябва да има знания и 

умения в шест направления: 

1. “Стратегическо планиране и проследя-

ване на напредъка“ съгласно нуждите на конк-

ретната организация. Да познава силните и 

слабите страни на училището, което управлява 

и да набелязва области за подобрение. Това го 

задължава да познава националните, регио-

налните и общинските приоритети, свързани с 

развитието на образованието, както и да може 

да борави с аналитични данни, финансово да 

планира бюджети и да комуникира въвежда-

нето и изпълнението на стратегията на учили-

щето. 

2. “Управление на служители“, което 

включва подбор, назначение, подкрепа, моти-

вация и проследяването на качеството на ра-

бота на целия екип. Това задължава директора 

да притежава знания в областта на управление 

на човешки ресурси, в областта на трудовото 

законодателство, на ЗПУО и свързаните с уп-

равлението на човешки ресурси подзаконови 

разпоредби, да притежава знания за организа-

ционна йерархия и култура.  

3. „Управление на ресурси“: Директорът 

предлага мерки за управление на финансовите, 

материалните и информационните ресурси. 

Като основно изискване към директора е да 

осигури прозрачно и целесъобразно разход-

ване на средства. Той трябва да притежава зна-

ния и умения за управление на качеството и 

умения за бюджетиране като умело използва 

дигиталните технологии в управлението на ак-

тивите. Директорът, познава нормативните до-

кументи, свързани с финансирането на образо-

вателната институция. 

4. „Гарантирането на индивидуалното раз-

витие на всяко дете“, включително и на талан-

тливите ученици. Да може да осигури равен 

достъп до възможности, включително и на 

деца със СОП, както и на деца, застрашени от 

отпадане от образователната система. Това 

изисква познаване на Конвенцията за правата 

на децата, както и практики за кариерно ори-

ентиране. 

5. Развиване на комуникационни умения: 

Нужните знания и умения са свързани с това, 

че трябва да познава принципите на груповата 

динамика, да притежава умения за ефективна 

комуникация и умения за водене на преговори. 

6. “Самоактуалзация на знания и умения.“ 

Директорът е длъжен да се квалифицира и да 

следи за новите тенденции в областта на обра-

зованието. 

Като личност директорът трябва да прите-

жава „когнитивни умения: аналитични уме-

ния, критично мислене, логическо мислене, 
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както и социо-емоционални качества: емоцио-

нална интелигентност“, умения за работа в 

екип, комуникационни умения, презентаци-

онни умения, умения за даване на обратна 

връзка, умения за управления на конфликти 

(Kompetentnosten profil na direktora na 

obrazovatelnata institutsiya, 2015)“. 

Интерес представлява в каква степен знани-

ята, уменията и нагласите, които трябва да 

притежава директора, описани в горепосоче-

ния документ, съвпадат или са съотносими с 

критериите, застъпени в конкурсната проце-

дура, след промените на Наредба №16. Те са 

описани в чл. 28 с измененията от 2023 г. и са 

база за оценка на комисията от втория етап на 

конкурса. 

Съгласно Приложение №2 към чл. 29, ал. 2. 

на Наредба №16, критериите за оценка на кан-

дидатите за директори включват:  

1. Умения за представяне на синтезирано и 

структурирано изложение на концепцията. 

Тук липсват критерии, засягащи самата кон-

цепция, която е свързана с горепосочената 

точка 1. 

2. Визия за дългосрочно развитие на инсти-

туцията и съответствие на концепцията със 

спецификата и характерните особености на 

институцията. Въпросът, който се появява е 

как членовете на комисията са запознати де-

тайлно със спецификите на институцията, за 

да преценят липсата или наличието на съот-

ветствие. Кое от посочените по-нагоре знания 

и умения се проверява? 

3. Аргументираност на направените пред-

ложения при защита на концепцията. Този 

критерий би могъл да проверява няколко от 

посочените личностни качества на кандидата, 

които отново са относителни спрямо цялост-

ната визия за ролята на директора като лидер 

на образователната институция. 

4. Съответствие на необходимите ресурси-

финансови, човешки и материални, със зало-

жените в концепцията дейности - Критерият е 

релевантен на изискванията, съгласно горепо-

сочения доклад, но липсва изискване за реле-

вантност по отношение на управлението на ре-

сурсите, както и прозрачното им комуники-

ране с общността. Разбира се това може да 

бъде предмет на въпроси от страна на комиси-

ята. 

5. Съответствие с техническите изисквания 

по чл. 8, ал 2, т. 5 при разработването. Тази 

точка засяга единствено и само техническото 

оформяне на предварително представената 

концепция за стратегическо управление на ин-

ституцията.  

6. Способност за търсене и намиране на ре-

шения - засяга т. 2 и други умения. Отново 

прави впечатление относителният и субекти-

вен характер на посочения критерии. Въпро-

сът, който бихме искали да зададем е дали на 

база два конкретни казуса може да се оцени 

умението на кандидата за търсене и намиране 

на решения или по-скоро в конкретната ситуа-

ция се измерват други личностни качества, ня-

мащи нищо общо с цялостния облик на лидера 

на образователната институция. 

7. Мотивация за заемане на длъжността. 

Този критерии засяга личностни качества като 

умения за презентиране и комуникационни 

умения, но не показва други важни когни-

тивни умения. 

8. Нагласа за работа в екип и усъвършенст-

ване - тук става ясно дали става въпрос за са-

моусъвършенстване или усъвършенстване на 

екипа и как би могло да се оцени нагласата на 

даден кандидат. 

9. Комуникационни умения - Този крите-

рии отговаря на т. 5 от горепосочените направ-

ления с разликата, че в рамките на събеседва-

нето не може да се определи дали кандидата 

умее да управлява конфликти, дали владее 

принципите на ефективната комуникация, 

дали може да води преговори.  

10. Ползването на нормативна уредба - е за-

дължително условие за всички предходни кри-

терии. 

 

В критериите за подбор липсва управление 

на финанси-т. 3, както и начини за проследя-

ване на индивидуалното развитие на учени-

ците, осигуряване на равен достъп на всяко 

дете, включително деца със СОП и талантливи 

деца и методология за проследяване на напре-

дъка на учениците, както и начини за мотиви-

ране на преподавателите. 

Критериите за подбор на директора на база 

писмената му концепция, разрешаването на 

два казуса и събеседването с комисията са до-

някъде частични и не обхващат напълно всич-

ките шест направления, заложени в рамката по 

цитирания проект за развитие на компетент-

ностния подход при подбор и подготовка на 

лидери в образованието. 

Въпреки това, заложените промени показ-

ват правилната посока в образователната сис-

тема към развитие на управленски компетент-

ности. 
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Промените: от администратор към ли-

дер и двигател на промените в образовател-

ната институция 

 

До появата на Наредба №16 през 2022 г. 

подборът на директори на образователни инс-

титуции се е регламентирал от ЗПУО и е ка-

саел само участието в конкурс за заемане на 

длъжността, който се е провеждал под фор-

мата на тест върху нормативната уредба. 

Цялостното обсъждане в обществото до-

вежда до промените в Наредба №16 като ос-

новният въпрос, около който се обединяват 

различните концепции е, че изборът на ди-

ректори на образователните институции 

трябва да бъде насочен не към намирането 

на администратори, както е било досега, а 

към търсене на лидери, които биха допри-

несли за промени в българското образова-

ние. Тази насока е част от цялостната концеп-

ция на МОН за промяна на българското обра-

зование, заложена в стратегическата рамка 

2021-2030 „Развитие на образованието, обуче-

нието и ученето в Република България“. Посо-

чената цел е обоснована в приоритетна област 

9 „Ефикасно управление и участие в мрежи“, а 

именно цел 9.1 „Преход от стандартизиран 

подход в управлението на образователните ин-

ституции към управление, основано на креа-

тивност и иновации“. Задачите, които си пос-

тавя Министерство на образованието са свър-

зани с: 

„- утвърждаване на лидерството като водещ 

подход в управлението на институциите от 

системата на предучилищно и училищно обра-

зование; 

- актуализиране на професионалните про-

фили на ръководните длъжности в образова-

телните институции и включването в тях на 

ключовите компетентности на 21.век чрез въ-

веждане на компетентностен модел с фокус 

върху ключовите компетентности и лидерски 

умения в конкурсите за подбор на директори; 

- повишаване на квалификацията на дирек-

торите чрез включването им в обучения за раз-

виване на лидерски компетентности  

(Strategicheskata ramka 2021-2030 „Razvitie na 

obrazovanieto, obuchenieto i ucheneto v 

Republika Balgariya“).“  

Наредба №16 от 1.07.2022 г за провеждане 

на конкурсите за заемане на длъжността „ди-

ректор“ в държавните и общинските институ-

ции в системата на предучилищното и учи-

лищното образование беше публикувана и 

влезе в сила на 5.юли същата година. 

Мотивите за промяната на дотогавашната нор-

мативна уредба са свързани с по-голяма обек-

тивност и „прозрачност“ при провеждане на 

конкурсите, както и по-сериозна селективна 

процедура, която е свързана с цялостната про-

мяна на визията за насоченост на българската 

образователна система към придобиване на 

умения. В този аспект е и прибавеният елемент 

към конкурсната процедура – разработка и за-

щита на концепция за развитието на образова-

телната институция, която касае цялостната 

трансформация на образователната система от 

механично възпроизвеждане на знания към 

придобиване на умения.  

С определение от 10 август 2022 г. по адми-

нистративно дело на ВАС, което влиза в сила 

от 2.септември нейното изпълнение е спряно. 

Действието на Наредбата е възстановено с 

решение от 15.юни 2023 г. по административ-

ното дело на ВАС. Решението отменя единст-

вено разпоредбата на чл. 19, ал. 1 в частта 

„представител на Министерството на образо-

ванието“ като член на комисията. С това се 

смята, че децентрализацията е извършена и 

конкурсите могат да започнат. Цялата тази ис-

тория идва навременно, за да докаже нуждата 

от промяна в начина на подбор на директори в 

образователните институции. Започва общест-

вен дебат по тази тема и в резултат на него На-

редба №16 за провеждане на конкурсите за за-

емане на длъжността „директор“ в държавните 

и общинските институции в системата на пре-

дучилищното и училищното образование е из-

менена през август 2023 г. и влиза в сила през 

декември 2023 г. 

От гледна точка на въпроса за подбора на 

директорите интерес представлява какви са 

предложенията, получени по отношение на на-

редбата по време на обществените консулта-

ции за нейното изменение. Съгласно справката 

в портала за обществени консултации са пос-

тъпили редица предложения от 18 субекти 

(физически и юридически лица). Приети са 

предложения, които касаят увеличението на 

членския състав с представители на РУО, 

както и незначителни технически поправки в 

текстовете, от които „за сведение“ са приети 

11 предложения. Тези приети предложения ка-

саят промяната на ЗПУО в тази част и ще бъ-

дат взети под внимание в бъдеще. Не са приети 

над 30 конкретни предложения. Неприети 

предложения, които представляват интерес от 

гледна точка на общността на настоящи и бъ-

дещи директори са няколко основни: 
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На първо място - в комисията да не бъде 

включван представител от Обществения съвет 

на училището, а по-скоро представител от ра-

ботодателска организация. Мотивът на това 

предложение е свързан с факта, че често пред-

ставителите на родителите са не само без 

висше образование, но и са твърде отдалечени 

от самата сфера на образованието, нямат нуж-

ната експертиза, поради което няма как да пре-

ценяват дали някой кандидат е по-компетен-

тен от друг.  

Друго отхвърлено предложение касае 

факта, че мнозинството на представителите на 

РУО спрямо другите членове на комисията, 

прави обективността и децентрализацията 

съмнителна. Според мнението на някои дирек-

тори, които обсъждат промените в нефор-

мални групи и чрез портала за обществени 

консултации, увеличаването на представите-

лите на РУО в комисията обезсмисля прин-

ципа на равнопоставеност и „все едно дирек-

торът се назначава от РУО“. Аргументите да 

не се променя състава на комисията са цитира-

ния член 217, ал. 6 от ЗПУО (Spravka za 

otrazyavane na postapilite predlozheniya ot 

obshtestveni konsultatsii za izmenenie i dopaln. 

na Naredba №16, 6). 

Предложение на родител, което не се при-

ема като неотговарящо на закона - в състава 

на комисията да има повече представители на 

Обществения съвет. 

НСОРБ също изказва мнение, че увеличе-

ният членски състав на представителите на 

РУО от двама на трима в петчленна комисия 

се приближава до еднолично вземане на реше-

ния от страна на РУО, което пък е работодател 

на въпросните трима членове. Предложени-

ето, което не е било прието е да има равно-

поставеност между представителите от 

РУО и общинската администрация в комиси-

ята. Обосновката на това предложение касае 

факта, че:„Добрата управленска и финансова 

култура на директорите е от ключово значение 

за осигуряване на законосъобразно и целесъ-

образно изразходване на средствата и спазва-

нето на финансова дисциплина. Поради това е 

необходимо общината, чрез свои представи-

тели в комисията за провеждане на конкур-

сите, да има реална възможност да влияе върху 

избора на най-добър кандидат (Spravka za 

otrazyavane na postapilite predlozheniya ot 

obshtestveni konsultatsii za izm. i dopal. na 

Naredba № 16, 11).“ 

Приетите изменения на Наредба №16 са по 

отношение на процедурата за избор на 

директори и са много повече от необходимите 

изменения, определени с решението на ВАС за 

премахването на член на МОН от комисията 

по подбор. Въведен е нов формат на теста - 

етап едно от подборната процедура, като ре-

шението на казуси е преместено във втори 

етап на процедурата. Времевата продължител-

ност на теста е фиксирана на 70 минути за тест 

от 50 въпроса с не по- малко от три варианта 

за отговори. Всеки верен отговор носи по една 

точка. Министерството на образованието ор-

ганизира изработването на тестовете, но те не 

се генерират в деня на изпита, което и носи 

своите негативни критики за непрозрачност на 

процедурите.  

Едно от предложенията по време на общес-

твеното обсъждане, което представлява инте-

рес, касае характерът на тестовете. То е взето 

„за сведение“ при бъдещо трансформиране на 

ЗПУО. Предложението е на Тр. Траянов, из-

пълнителен директор на фондацията „Заедно в 

час“. Става въпрос за въвеждането на стандар-

тизиран психометричен личностен въпросник, 

който може да се проведе в рамките на 60 ми-

нути в електронна среда. Според него: „Тези 

тестове с голяма точност и достоверност из-

мерват компетентностите на кандидата, свър-

зани с управленски умения, работа в екип, ко-

муникационни умения, разрешаване на проб-

леми и работа под напрежение (Spravka za 

otrazyavane na postapilite predlozheniya ot 

obshtestveni konsultatsii za izm. i dopal. na 

Naredba № 16, 14).“ 

Предложението му е администрирането и 

оценяването да е от външен за системата кон-

трагент-подходящ доставчик на апробирани за 

България стандартизирани тестове. Членовете 

на комисията получават резултатите и ключ за 

тяхното интерпретиране. 

Вторият етап от подборната процедура 

включва събеседване и решаване на казуси. 

Казусите са два броя за кандидата, изтеглени 

на случаен принцип и се решават устно по 

време на събеседването. Всички ситуации, на 

които кандидатите трябва да реагират, са бази-

рани на реални ситуации, които се случват в 

българските училища и при които е било 

нужно не формално прилагане на норматив-

ната уредба, а лидерски подход. 

До втори етап са допуснати кандидати, ко-

ито са постигнали 30 точки. Вторият етап, ос-

вен решаването на случайно изтеглени казуси, 

включва и обсъждане на основните идеи на 

концепцията. 
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Окончателният резултат се формира от 

първи и втори етап. Класират се кандидати с 

не по-нисък резултат от 60 точки на двата 

етапа. Второто предложение на Тр. Траянов е 

свързано с втория етап - решаването на казуси, 

като е обяснена цялата процедура за създаване 

на банка от казуси и тяхното апробиране. “Фо-

кус на изпита следва да бъдат управленските 

умения, аналитично мислене, социално-емо-

ционална интелигентност, мотивацията на 

кандидата и нагласата му към учениците и 

процеса на учене.“ Това предложение корес-

пондира с шестте направления, които бяха по-

сочени в началото на статията и касаят умени-

ята на съвременния директор и лидер. 

Тр. Траянов предлага разделянето на вто-

рия етап на два самостоятелни етапа: писмен 

изпит, който включва решаване на казуси и за-

щита на концепция за стратегическо управле-

ние на институцията. 

Това предложение е естествено и логично, 

защото защитата на концепцията е сериозна 

част от изпитната процедура и трябва да е са-

мостоятелна, а решаването на казуси, които 

може да нямат нищо общо с концепцията, би 

разсеяло кандидата. Тежестта на оценяването 

на защитата трябва да е повече, отколкото ка-

зусите и трябва да е разделено. 

Предложението на г-н Траянов е съставът 

на комисията да се увеличи на 7 члена и при 

отваряне на закона да бъдат включени и пред-

ставители на учителския състав на училището, 

както и пропорционално увеличение на предс-

тавителите на Обществения съвет. Това е и 

едно от предложенията на работната група на 

„Образование България 2030“- но отказът е 

пак заради фиксирания състав на комисията от 

ЗПУО. Тази група има едно интересно предло-

жение, което е било прието, но не виждам да е 

осъществено. То касае излъчването на интер-

вюто на кандидата на живо през информаци-

онните канали на училището с цел прозрач-

ност (Spravka za otrazyavane na postapilite 

predlozheniya ot obshtestveni konsultatsii za izm. 

i dopal. na Naredba, 15).“ 

 

Проведените конкурси 

 

В началото на 2024 г. конкурси за дирек-

тори бяха обявени в 276 училища в цялата 

страна, а кандидатите за тях са 400 (MON, 

15.03.2024). Близо 300 кандидати успешно 

преминават първия етап на конкурса, като по-

лучават повече от 30 точки на тестовото изпит-

ване. След това те представят концепции за 

развитие на съответната образователна инсти-

туции, които са подготвили. Неизбежно, на 

този етап от конкурс, възниква въпросът за 

равнопоставеността на т. нар. „вътрешни“ и 

„външни“ кандидати за дадено училище. Под-

готовката на концепцията изисква познаване 

на специфичното състояние на институцията, 

нейните проблеми и възможности, характе-

ристиките на учениците и родителската общ-

ност. В този смисъл, вътрешните кандидати са 

в привилегирована позиция, тъй като работят 

в съответното училище и могат по-пълно-

ценно и много по-адекватно да подготвят кон-

цепция, която отразява реалните предизвика-

телства пред неговото управление. 

След устния изпит 249 кандидати имат 

право да заемат длъжността директор, 61 са от-

паднали.  

200 училища имат своите нови директори, 

това показват обобщените данни от регионал-

ните управления в цялата страна след кон-

курса в края на февруари 2024 г., за 33 учи-

лища няма желаещи кандидати. В 43 училища 

има кандидати, които не са се справили и те 

остават с временно изпълняващите длъж-

ността директори до ново обявяване на кон-

курс. Най - много са кандидатите с общ резул-

тат в диапазона от 60 до 75 точки (MON, 

15.03.2024). 

След конкурса се появяват мнения за нека-

чествена процедура на подбор. Кандидатите в 

Пловдивска област смятат, че конкурсът не 

оценява експертност и познаване на норматив-

ната база, а се фокусира върху личностни ка-

чества. Появяват се мнения дали така форму-

лирани въпросите имат само един верен отго-

вор и могат да бъдат оценявани като едноз-

начни. „Индивидуалният подход на директора 

в различни ситуации не се помества в затворен 

въпрос с избираем отговор (Kandeva E. v-k 

Maritsa, 27.02.2024).“ 

 

Заключение 

 

Така описаните процеси, касаещи проме-

ните на процедурата и критериите за подбор 

на директори на образователните институции 

като цяло може да се отчете като положителни 

стъпки и крачка напред към промяна на цялос-

тната образователна парадигма. Образовани-

ето в България е изключително закостеняло и 

вкопчено в миналото и една промяна към тър-

сене на лидери с личностни качества води след 

себе си промяна на критериите и цялостната 

визия за подбор на педагогически кадри, както 
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и отхвърляне на механичното възпроизвеж-

дане на знания за сметка на показване на уме-

ния в по-широк образователен мащаб. Въп-

реки критиките, касаещи подбора на дирек-

тори и на „първо четене“ минималните про-

мени в законовата уредба това е сериозна 

крачка напред и доказателство за това е нали-

чието на само три жалби от некласирани кан-

дидати. Всички професионалисти, работещи в 

системата на предучилищното и училищното 

образование, се надяват тази промяна да не ос-

тане просто един експеримент, а да се пре-

върне в началото на един път към подбор на 

качествени образователни лидери, които да се 

справят с огромната отговорност на позицията 

и да докажат своите лидерски умения, управ-

лявайки промяната към едно по-добро бъдеще 

за нашите ученици. 
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ABSTRACT: The article presents concepts for managerial competencies of principals of educational 

institutions. The authors reviews the existent legal framework that states the competencies a principal should have 
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Въведение 

 

С оглед на това, че през последните години 

образованието у нас и по света се опитва да се 

трансформира, да намери нови, работещи ме-

ханизми за обучение на децата, съобразени с 

развитието на обществото и бързите техноло-

гични промени, изискванията на обществото 

като цяло са увеличени не само към учителите, 

но и към директорите на образователните инс-

титуции. Очакванията към директорите на об-

разователните институции през последните 

години се увеличават, тъй като ръководителят 

заема важно място в развитието им. Ръководс-

твото на детската градина, училището, различ-

ните видове образователни центрове на пръв 

поглед изглежда лесно, но от друга страна това 

не е така, тъй като директорите назначават и 

оказват влияние върху работата и дейността на 

педагогическите специалисти, работещи в об-

разователната институция. От друга страна 

можем да кажем, че те носят отговорност, 

пряко и косвено работят с децата, обучаващи 

се в образователната институция; родителите; 

разширеното семейство. Директорите също 

така пряко или косвено работят с различни ви-

дове социални служби, чието предназначение 

е да гарантират социалната закрила и защита 

на децата, като социални работници, служи-

тели на различни видове социални услуги, ин-

спектори, работещи в рамките на Министерс-

тво на вътрешните работи, служители на Ми-

нистерство на правосъдието и др. социални 

партньори като община, регионалните управ-

ления на образованието, Министерство на об-

разованието и т.н. 

До скоро от директорите на образовател-

ните институции се изискваше да бъдат ос-

новно добри администратори, да познават 

добре нормативната база, да бъдат добри ме-

ниджъри на цялостната учебно-възпитателна 

дейност, осъществявана в образователните ин-

ституции, но през последните години, а и при 

последните конкурси за директори се вижда, 

че очакванията към директорите са свързани и 

с това кандидатите за заемането на директор-

ско място да притежават и лидерски компетен-

тности.  

 

Изясняване на основните понятия – ком-

петентност, компетенции, мениджър, мени-

джърски компетентности в образовател-

ните институции. 

Според речника на чуждите думи в българ-

ския език от 1993 г. думата компетентност има 

латински произход и от лат. competens, -entis – 

„способен”, а според английско-българския речник 

от 1990 г. думата компетентност от английския 

език означава „способност, дарба“.  

Съгласно определението, дадено в Европейс-

ката квалификационна рамка за учене през целия 

живот (ЕКР), „компетентността означава доказана 

способност за използване на знания, умения и лич-

ностни, социални и/или методологични дадености 

в работни или учебни ситуации и в професионално 

и личностно развитие. В контекста на Европейс-

ката квалификационна рамка способностите се 
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описват с оглед степента на поемане на отговор-

ност и самостоятелност (ЕКР, р. 11).  

Тук ключовото при определянето на компетен-

тността са знанията и уменията. Ето защо можем да 

кажем, че знанията са „резултат от усвояване на ин-

формация в процеса на ученето. Знанията са съв-

купност от факти, принципи, теории и практики, 

които са свързани с определена сфера на работа 

или обучение. В контекста на Европейската квали-

фикационна рамка знанията се описват като теоре-

тични и/или фактологични (ЕКР, р. 11)“.  

Уменията в контекста на ЕКР означават „спо-

собност за прилагане на знанията и използване на 

ноу-хау при изпълнение на задачи и решаване на 

проблеми. В контекста на Европейската квалифи-

кационна рамка уменията се описват като познава-

телни (включващи прилагане на логическо, интуи-

тивно и творческо мислене) и практически (включ-

ващи сръчност и употреба на методи, материали, 

уреди и инструменти) (ЕКР, р. 11)“.  

Димитрова, К. определя компетентността, като 

„понятие, което характеризира личността. То 

описва аспекти на възприятието, разбирането, це-

леполагането и поведението, които стоят зад об-

мислянето на изпълнението на работата (на базата 

на възгледите, светогледа и свързаните с тях про-

фесионални знания, умения, навици) (Dimitrova, К. 

2020, р. 63)“. 

Според К. Димитрова компетенцията може 

да бъде определена като „съвкупност от знания 

и умения, които позволяват упражняването на про-

фесионална дейност в съответствие с изискванията 

на производството и заетостта (pak tam, р. 63)“. 

Компетенциите включват: знания, чрез които може 

да се определи степента на владеене на теорията; 

умения и възможности, чрез които може да бъде 

определена степента на овладяното практическо 

познание и нагласи и поведение, това е знанието за 

това как трябва да бъде.  

А. Кръстева цитира определенията за компетен-

ции, дадено от Хуторски и Мирабайл от З. Ганчева. 

Хуторски определя комепетнцията като „съвкуп-

ност от взаимносвързани качества на личността 

(знания, умения, навици и начини на действие), 

предварително зададени по отношение на опреде-

лен кръг от предмети и процеси, които са необхо-

дими за качествено изпълнение на дейността“. Ав-

торът смята, че „образователните компетенции, 

обуславящи се от личностния подход към образо-

ванието, по-скоро се отнасят изключително към 

личността на студента/ученика и се проявяват в 

хода на изпълнение на определен комплекс от 

действия (Hutorski, 2002: 4)“. Р. Мирабайл опре-

деля компетенцията като „знание, навик, способ-

ност и характеристика, свързана с изпълнението на 

професионална дейност на високо равнище, като 

решаване на проблем, аналитично мислене, лидер-

ски потенциал (Mirabile 1997: 73–77 от Krasteva, А. 

2020. р. 29)“. 

Според З. Ганчева компетенцията е „набор от 

теоретични знания в определена област, практи-

чески умения, поведение и нагласи, които трябва да 

придобие отделната личност, за да се представи ус-

пешно на конкретната позиция. Компетенцията се 

разглежда като предварително зададено изискване 

за това, което трябва да знае и може отделната лич-

ност, за да изпълнява успешно определена дейност 

(Gancheva 2019: 18 ot Krasteva, A. 2020, р. 29)“. 

Както се вижда от всички дадени до тук дефи-

ниции на двете понятия компетентност и компетен-

ции, разликата между двете понятия е твърде раз-

мита и почти не съществува чувствителна такава 

между двата термина – компетентност и компетен-

ции. „По отношение на образователната система 

компетенцията е предварително зададено норма-

тивно изискване към образователната подготовка 

на обучавания, а компетентността – вече овла-

дяна компетенция, придобито личностно качество 

(Tsankov, N., Genkova, L. ot Dimitrova, К. 2020, р. 

63)“.  

„В. Иванова, Й. Илиева и Р. Петрова обобщават, 

че „компетенциите в областта на дадена дейност се 

разглеждат като комплексно владеене на специ-

фични знания, умения и поведенчески модели в 

гъвкав план. Компетенцията е готовност на инди-

вида ефективно да организира вътрешни и външни 

ресурси за постигане на целите и способността му 

да решава определен клас професионални задачи. 

В тази връзка компетентността в дадена област се 

разглежда като съвкупност от компетенции (зна-

ния, умения, отношения, опит), необходими за 

ефективна дейност“ (Krasteva, А. 2022, р. 29)“. 

Както се вижда от всички определения, дадени 

до тук, можем да обобщим, че компетентността е 

по-скоро личностна характеристика, свързана с 

възможността човек да използва личните си ре-

сурси като нагласи, умения, знания, опит дори за 

правилното решаване на задачите в техния кон-

текст. Компетентността бихме могли да кажем, че 

може да бъде асоциирана като авторитетност, про-

фесионализъм, осведоменост, личностна характе-

ристика на индивида, заемащ определена позиция, 

стъпвайки на знанията, умения и нагласите, овла-

дени в периода на обучението (средно и висше об-

разование), характерови и личностови особености. 

Това са знания, умения и навици, които индивидът 

наистина е овладял. Компетентността като понятие 

е по-общото, глобалното, свързано с професионал-

ните знания, умения и навици, а компетенциите са 

пряко свързани с конкретните професионални и 

личностови знания.  

Я. Мерджанова, Б. Господинов и С. Цветанска 

посочват, че компетентността се използва, когато 

трябва да се характеризират професионално-лич-

ностният профил на специалиста, а компетенцията 

се използва, когато акцентът е върху професионал-

ните правомощия при реализирането на опреде-

лени професионални дейности и функции (по: 
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Merdzhanova, Ya., Gospodinov, B., Tsvetanska, S. 

2004). 

След като изяснихме двете основни понятия 

компетентност и компетенции, ще се спрем на по-

нятието мениджър. Какво разбираме под понятието 

мениджър? Мениджърът е човек, който „органи-

зира и контролира дейността (на образователната 

институция б.м.) с оглед на нейната ефективност 

(https://www.onlinerechnik.com/duma/)“.  

Мениджърите знаят какво искат да се случи и 

предприемат необходимите действия, за да стане 

това реалност; носят отговорност и контролират 

финансовите ресурси, като осигуряват условия те 

да бъдат използвани по най-добрия начин; осигуря-

ват ефективност в работата и се стремят към непре-

къснато усъвършенстване на работните процеси; 

дават си сметка за поведението на структурата, ко-

ято управляват и от която са част; създават такъв 

климат, че служителите да могат и да искат да да-

дат най-доброто от себе си, за да бъдат постигнати 

целите на организацията. Българският еквивалент 

на думата мениджър е ръководител, т.е. „човек, 

който ръководи 

(https://talkoven.onlinerechnik.com/duma/)“. Ето 

защо можем да кажем, че в понятието мениджър-

ски компетентности се включват личностни, про-

фесионални качества и навици, модели на поведе-

ние, които е усвоил ръководителят на образовател-

ната институция. Ръководителят на образовател-

ната институция може да дава ясни, точни и разби-

раеми за всеки разпореждания, може да решава 

конфликти и да работи в екип. Той също така може 

да делегира права и да мотивира педагогическите 

специалисти да постигат поставените цели в поста-

вените срокове. Неговите организационни и управ-

ленски способности му позволяват да може да съ-

поставя адекватно постъпващите разнопосочни ин-

формации и да взима своевременни и адекватни ре-

шения, дори и в сложни ситуации. 

 

Стратегически документи и нормативна 

уредба за компетентностите на ръководителя на 

образователната институции 

Компетентностите, които би трябвало да имат 

ръководителите на образователните институции, са 

формулирани в стратегическите и нормативните 

документи, функциониращи в системата на преду-

чилищното и училищното образование, като: Стра-

тегическата рамка за развитие на образованието, 

обучението и ученето в Република България (2021–

2030); Закона за предучилищното и училищното 

образование, Наредба 16 от 1 юли 2022 г. за про-

веждане на конкурси за заемане на длъжността 

„Директор“ в държавните и общинските институ-

ции в системата на предучилищното и училищното 

образование, изд. от Министъра на образованието 

и науката с посл. изм. ДВ. Бр. 103 от 12 декември 

2023 г., Наредба 15 от 22 юли 2019 г. за статута и 

професионалното развитие на учителите, 

директори и другите педагогически специалисти, 

изд. от МОН, посл. изм. ДВ, бр. 23/19.03.2024. 

В стратегическата рамка за развитие на образо-

ванието, обучението и ученето в Р. България са де-

финирани стратегическите цели, очертани са девет 

приоритетни сфери. Една от тези приоритетни об-

ласти е пряко свързана с ефективното управление и 

участието на училищата в мрежи. Този стратеги-

чески документ за образователните институции ут-

върждава два основни критерия, свързани пряко с 

управлението им, като първият критерий е свързан 

с прехода от стандартизиран подход в управлени-

ето към управление, основано на креативност и 

иновации, а вторият критерий е свързан със създа-

ването и утвърждаването на сътрудничеството 

между различните видове образователни институ-

ции и свързването им в мрежи. Наименованието на 

втория критерий говори само за себе си, но при 

първия стратегически критерий са поставени ня-

колко показателя, пряко свързани с компетент-

ността на ръководителя на образователната инсти-

туция, а именно: 

„Актуализиране на професионалните профили 

на ръководните длъжности в образователните инс-

титуции и включването в тях на ключовите компе-

тентности на XXI век;  

- въвеждане на компетентностен модел с фокус 

върху ключовите компетентности и лидерските 

умения в конкурсите за подбор на директори;  

- Повишаване квалификацията на директорите 

чрез обучения за развитие на лидерски компетент-

ности; 

- Подготовка и подкрепа на новоназначени ди-

ректори чрез обучения, споделяне на добри прак-

тики и др. (Strategicheskata ramka za razvitie na 

obrazova-nieto, obuchenieto i ucheneto v Republika 

Balgariya (2021–2030), р. 42)“. Тези критерии по-

казват, че има желание и управленска воля дирек-

торите на образователните институции да проявя-

ват лидерски компетенции, да формират такива и 

те да изпълняват повече лидерска роля отколкото 

административна. Формулираните показатели не 

дават ясна представа какво точно се цели да се пос-

тигне, за да се утвърди лидерския подход в управ-

лението на образователната институция, а и какви 

конкретни ключови компетентности се очаква да 

имат ръководителите на тези специфични соци-

ални институции, за да могат да провокират ръко-

водените от тях екипи да постигат поставените 

стратегически цели. 

В Закона за предучилищно и училищно образо-

вание (ЗПУО) са дефинира критериите за заемане 

на директорската позиция, техните права и задъл-

жения, пътищата и начините за повишаване на про-

фесионалната им квалификация, начина по които 

се осъществява подбора и назначаването на дирек-

торите и др. Тук прави впечатление, че има два ос-

новни критерия за заемането на длъжността дирек-

тор, а имено да имат: придобито висше образова-

ние с ОКС „магистър“ и пет години учителски 

https://www.onlinerechnik.com/duma/)
https://talkoven.onlinerechnik.com/duma/)
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стаж. След заемането на ръководната позиция в об-

разователната институция (директор, зам. дирек-

тор) е необходимо да осъществяват и определена 

норма преподавателска работа. Това от своя страна 

говори, че все още липсва ясно регламентирана уп-

равленска роля на директорите на образователните 

институции, но все пак трябва да отчетем, че се 

прави опит това да се промени, като една от компе-

тентностите, които се изисква за заемането на по-

зицията директор е управленска.  

 

В Наредба 16 за провеждане на конкурси за за-

емане на длъжността „Директор“ в държавните и 

общинските институции в системата на предучи-

лищното и училищното образование е регламенти-

рана цялостната конкурсна процедура по заемането 

на позицията директор на образователната инсти-

туция. Конкурсът по заемането на длъжността ди-

ректор се осъществява в два основни кръга, опи-

сани в чл. 3, а именно: „писмен изпит, който 

включва решаване на тест; събеседване с канди-

дата, което включва и решаване на казуси, и защита 

на концепция за стратегическо управление на инс-

титуцията“. В тази наредба са описани подробно 

всички стъпки от обявяването на конкурса за ди-

ректор до заемането на длъжността. Съгласно нор-

мите, залегнали в чл. 21, ал. 1 от Наредба 16 чрез 

писмения изпит се проверяват „придобитите от 

кандидата компетентности, установени в приложе-

ние № 3 към чл. 42, ал. 2, т. 2 от Наредба № 15 от 

22.07.2019 г. за статута и професионалното разви-

тие на учителите, директорите и другите педагоги-

чески специалисти в съответствие със спецификата 

на институцията: педагогическа компетентност; 

управленска компетентност, включително (адми-

нистративна и правна култура; планиране, органи-

зиране и контрол; управление на ресурси); соци-

ална и гражданска компетентност. Устаната част от 

конкурса е особено важна, тъй като така на прак-

тика могат да се видят и преценят до каква степен 

са овладени конкретни компетентности от канди-

дата за заемането на длъжността „директор“ на об-

разователната институция. С помощта на казуса и 

представянето на стратегията за развитие на инсти-

туцията кандидатите за заемане на длъжността „ди-

ректор“ биват поставени преднамерено в реални 

ситуации, решаването на които изисква конкретно 

специфично поведение – начин на комуникация, 

вземане на решения, работа в екип, начини и пъ-

тища за разрешаване на конфликти. Тук основната 

презумпция е, че кандидатите за заемането на 

длъжността „директор“ биха реагирали, действали 

така както биха го направили в реалния живот, тъй 

като проявата на темперамента и овладените зна-

ния, умения и навици се отразява във всеки един 

момент. Много често втория компонент от устната 

част на конкурса е атакувана, тъй като по този на-

чин работещите в конкретната образователна инс-

титуция имат повече информация от неработещите 

в нея. Това до някаква степен е така, но не напълно 

и винаги тъй като част от управленските компетен-

ции са свързани с намирането на информация, син-

тезиране, анализиране и използване. Съобразно 

нормативните изискванията голяма част от инфор-

мацията за училището и дейността в него ги има ка-

чени на интернет страницата. Това, че кандидатът 

работа в дадената образователна институция не ви-

наги е достатъчно условие, за да може той да под-

готви и структурира достатъчно добра стратеги-

ческа концепция за развитие на образователната 

институция. 

 

Знанията, уменията и нагласите по първата ком-

петентност на директора (педагогическа компетен-

тност), описани в приложение № 3 към чл. 42, ал. 

2, т. 2 на Наредба № 15 имат преди всичко форма-

лен характер и са пряко свързана с осъществява-

нето на ефективен учебно-възпитателен процес в 

образователната институция, като: организиране и 

провеждане на качествен образователен процес и 

прилагане на стратегически и програмни доку-

менти за определяне на приоритети, свързани с раз-

витието на образователната институция; управле-

нието на процесите и ресурсите, имащи отношение 

към личностното развитие, културното многообра-

зие и приобщаването на децата и учениците със 

специални образователни потребности, а така също 

и на децата с изявени дарби и децата в риск; позна-

ване и прилагане на дигиталните технологии в об-

разователния процес, а така също прилагане на 

иновативни образователни технологии, техники и 

методи за преподаване и оценяване, приложими в 

образователния процес и не на последно място раз-

бира се знания и умения, свързани с прилагането на 

компетентностния подход в работата си при прила-

гане на ключовите компетентности от учениците, 

описани в чл. 77, ал. 1 от ЗПУО. 

Знанията, уменията и нагласите на директорите, 

описани във втората група компетентности (управ-

ленски) са обособени в три основни раздела, а 

именно: административна и правна култура; плани-

ране, организиране и контрол и последната е управ-

ление на ресурси. Тази компетентост съдържа и 

най-много изброени знания, умения и нагласи на 

директора, което само по себе си говори, че законо-

дателят отдава все пак важно значение на тези спе-

цифични компетентности, пряко свързани с основ-

ната дейност на директора, а именно управлението 

на човешките и материалните ресурси в образова-

телната институция, съобразно спецификата й.  

При първия критерии, а именно администра-

тивно правната култура на директорите се очаква 

те да познават добре и да могат да прилагат норма-

тивната база, пряко свързана с дейността на обра-

зователните институции, а така също и трудовото 

законодателство, държавни образователни поли-

тики, публична власт и нормативните документи, 

използвани основно в образователната система. 

Директорите не само трябва да ги познават добре, 
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но и да ги използват при управлението на образо-

вателната институция. 

При втория критерии „планиране, организиране 

и контрол“ очакванията към директорите са свър-

зани с по-голям и детайлен набор от знания и уме-

ния с различно естество. При този критерии се 

очаква директорите да имат знания и умения както 

за стратегическото така също и за оперативното 

планиране и от друга страна да могат да прилагат 

ефективно политиките за развитието на образова-

телната институция. Тук се очаква директорите да 

могат да реализират институционалната политика 

в един по-широк контекст, съобразно социоиконо-

мическата и културната среда в която образовател-

ната институция се развива. Част от компетентнос-

тите дефинирани тук от своя страна са мениджър-

ски, като: създаването на подкрепяща среда, чрез 

която да могат да се спазват дефинираните кодекси 

за работа с деца, а и на самата институция; създа-

ване на критерии, чрез които да може да се преци-

зира степента на изпълнение на задълженията на 

екипа, като се създава вътрешна система за наблю-

дения, оценка, даване на коректна обратна връзка и 

вземането на решения за промяна. 

Последната компетентност формулирана тук 

(управление на ресурсите) е свързана с: админист-

ративното управление, мениджърските и лидерс-

ките компетентности. Тук прави впечатление, че 

първото умение, което трябва да имат директорите 

е лидерското. Законодателят не си е направил труда 

да напише какво разбира под лидерски умения. Го-

ляма част от изброените знания, умения и нагласи 

на директора са пряко свързани както с лидерст-

вото, така също и с меките умения, като: вземане на 

решения; разпределяне на отговорности и делеги-

ране на правомощия; определяне на достатъчно ви-

соки цели и задачи за развитието на образовател-

ната институция и изготвянето на адекватен план; 

ефективно планиране, разпределяне на човешките, 

материалните, финансовите и информационните 

ресурси; създаване на ефективна организация на 

труда; стимулиране на педагогическите специа-

листи да разработват и участват в различни видове 

институционални проекти; подкрепа на новоназна-

чените педагогически специалисти, чрез изгражда-

нето на институт за наставничество; създаване на 

стимулиращ и подкрепящ организационен микрок-

лимат и други.  

В последната компетентност Социална и граж-

данска част от формулираните компетентности мо-

гат да бъдат определени като лидерски и мени-

джърски. Така например в графата на лидерските 

компетентности могат да бъда причислени компе-

тентности, като: обмен на информация преди и до 

постигането на взаимно разбиране и съгласуваност 

на действията; притежаването на умения за конст-

руиране на устойчива връзка с всички заинтересо-

вани страни в комуникативния процес; формиране 

на нагласи за постигане на консенсус при въвежда-

нето на иновативни идеи и пр. 

В графа мениджърски компетентности могат да 

бъдат причислени знанията, умения и нагласите на 

директорите за: познаване и прилагане на подхо-

дящи форми на поведение с цел постигането на 

ефективна и конструктивна екипна работа; прите-

жаване на меки умения, свързани с управлението 

на конфликти. Тук разбира се е редно да направим 

и уточнението, че не винаги може да се определи 

тази тънка разлика между лидерските и мениджър-

ските компетентности. 

Както се вижда във всичко споделено до тук 

става видно, че все още водеща компетентност за 

директорите на образователните институции си ос-

тава административно-управленската. 

 

Проучване мнението на директорите на об-

разователни институции относно мениджърс-

ките компетенции, които би трябвало да прите-

жават съвременните ръководители. 

След проучване на съществуващата нормативна 

база, относно формулираните специфични мени-

джърски компетентности, които би трябвало да 

притежават съвременните ръководители на образо-

вателните институции ние се запознахме с мени-

джърските компетенции представени от Сава 

Джонев и Пламен Димитров в Организационно 

консултиране, мениджмънт, управление на човеш-

ките ресурси, том 3. Там авторите описват 25 мени-

джърски компетенции характерни за ръководители 

на различни видове бизнес организации. С оглед на 

това, че образователните институции са социални и 

имат своя специфика и не могат да отговарят на-

пълно на съществуващите бизнес модели на мени-

джърски компетенции направихме няколко фокус-

групи с директори от областите Бургас, Русе и Ло-

веч. В тези фокус-групи се включиха 60 директори 

на различни видове образователни институции. На 

фокус групите бяха раздадени списъци с мени-

джърските компетенции, представени от Сава 

Джонев и Пламен Димитров в том 3 на Организа-

ционн консултиране, мениджмънт, управление на 

човешките ресурси с. 468 до с. 479. Тук авторите 

представят и описват 25 мениджърски компетен-

ции с описани конкретни техни измерения, както 

следва: 

1. Техническа и професионална компетент-

ност: притежава необходимите знания, умения и 

образование, които му позволяват компетентно да 

управлява техническите процеси, за които отго-

варя, и изпълнението, което организира. 

2. Лидерски умения: увличане, влияние, ръ-

ководство: води групата към постигане на стоя-

щите пред нея цели, увлича и направлява члено-

вете, които го следват с готовност.  

3. Инициативност, действеност, ангажира-

ност: поема инициативата в свои ръце, целенасо-

чено и устойчиво се ангажира с решаване на зада-

чите и тяхното изпълнение. 

4. Умения за организиране и планиране: ре-

зултатно планиране, поставя цели, координира и 
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организира човешки, информационни, материални 

и финансови ресурси. 

5. Умения за решаване на проблеми, реши-

телност: заема се с разрешаването на възникналите 

проблеми, търси и открива решения, превъзмогва 

колебанията си, стои зад решенията си и ги про-

вежда на дело. 

6. Експериментиране, поемане на риск: В 

трудни и неопределени ситуации предприема об-

мислено експериментиране, поема разумен и неиз-

бежен риск, вместо да стои парализиран или да из-

чаква в бездействие. 

7. Отстояване на позиция, аргументация, 

убедителност: Убедително и аргументирано изра-

зява и отстоява мнението и преценките си и не ги 

оставя без подкрепа, дори и да са непопулярни или 

да срещат сериозна съпротива, освен, ако не се 

убеди, че има по-добра налична алтернатива. 

8. Поемане на отговорност: Поема върху себе 

си отговорността и последствията от своите реше-

ния, действия и предприети рискове, вместо да ги 

отрича, омаловажа или прехвърля върху други лица 

и фактори. 

9. Аналитично, логическо мислене, система-

тизация: намира нужната информация, анализира 

я, търси и открива връзки между фрагментите, сис-

тематизира я и прави изводи. 

10. Креативност, иновативност, оригинал-

ност: Откъсва се от шаблона, създава и предлага 

нетрадиционни, оригинални идеи и нови решения. 

Използва чужд опит и идеи и ги прилага изобрета-

телно в своята дейност. 

11. Гъвкавост, адаптивност, пластичност: Ус-

пешно се адаптира към променящи се условия, 

ефективно и без съпротива работи в широк диапа-

зон от ситуации и роли при изисквания за промяна. 

12. Комуникативни умения: Инициативно об-

щува и ефективно обменя информация за и до пос-

тигането на взаимно разбиране и съгласуваност на 

действията, като използва богат спектър форми за 

комуникация. 

13. Социална комуникация: Разбира състоя-

нията на хората, умее да влезе в положението им и 

да ги приеме, адекватно да подходи към тях и да ги 

предразположи, вместо да ги настрои враждебно, 

обиди или отблъсне. 

14. Умения за работа в екип, кооперативност: 

Работи в тясно и ефективно взаимодействие с дру-

гите за постигането на обща цел, при активна вклю-

ченост и значим принос на всеки един, пълно и бе-

зусловно сътрудничество. 

15. Съпричастност (емпатия), подкрепа на 

партньорите: Съпреживява и е съпричастен както 

към болките, така и към радостите на своите ко-

леги, отзивчив и подкрепящ. 

16. Позитивно мислене, оптимизъм: под-

държа оптимистични, конструктивни очаквания за 

резултатите от идеите, намеренията и действията – 

собствени и на другите – и допринася за успешната 

им реализация, вместо да отхвърля, да подлага на 

съмнение или да убива още в зародиш всяко ново-

възникнало начинание. 

17. Умения за посредничество и разрешаване 

на конфликти: сам не създава, лесно преодолява и 

компетентно посредничи при разрешаване на кон-

фликти и ги управлява за извличане на полза и из-

бягване на деструктивните резултати от тях. 

18. Успешна работа в условия на стрес: Из-

държа и успешно се справя при работа под напре-

жение – претовареност, срокове, социален и йерар-

хичен натиск, произшествия и аварии, отсъствие на 

модели и правила на поведение. 

19. Умение за презентация – писмена и пред 

аудитория: Подготвя и реализира информативни и 

ефективни презентации в писмена и устна форма. 

Умело владее себе си и контакта си със събеседни-

ците. 

20. Стремеж към развитие и усъвършенст-

ване: Активно се ангажира с усвояване на нови 

познания и умения, с разширяване и задълбочаване 

на своята квалификация и достигане на високи 

стандарти на изпълнение. 

21. Методическо ръководство, обучение, нас-

тавничество: Умело и последователно се грижи за 

професионалното израстване на хората около себе 

си и успешно провежда и ръководи постоянния об-

мен на полезен опит и добри практики. 

22. Критичност и самокритичност: Обек-

тивно и безпристрастно съди за нещата и изразява 

критично мнение както по отношение на околните, 

така и спрямо себе си и своите пропуски и грешки. 

23. Умения за контрол и корекция на изпъл-

нението: Установява критерии за равнище на из-

пълнение на задачите и организира системата за 

наблюдение, оценка и обратна информация, взи-

мане и изпълнение на корекционни решения. 

24. Мрежа от социални връзки: Има широки 

формални и неформални контакти и връзки както 

във, така и извън организацията, които използва 

ефективно в служебната си дейност за решаване на 

проблемите на компанията. 

25. Лоялност към компанията: Работи всеот-

дайно за компанията и съблюдава нейните инте-

реси, идентифицира се с нея, пази нейния автори-

тет и имидж и поддържа дискретност и конфиден-

циалност. 

 

Мениджърските компетенции бяха предоста-

вени за обсъждане във фокус-групите на директо-

рите на различни видове образователни институ-

ции така както са представени в посочената книга. 

При работата си в групите като цяло директорите 

приемаха така формулираните групи компетенции, 

като първо се опитваха да ги преподредят по степен 

на важност според тях, а някои от фокус-групите 

взимаха решения за конкретни промени, като за 

целта предлагаха определени текстове да отпаднат, 

тъй като ги считаха за неприложими за образова-

телните институции. прави впечатление, че като 

цяло почти всички групи, които се опитаха да 
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редактират формулираните мениджърски компе-

тенции. Първата група която обедини дадени ком-

петенции в едно направиха следните предложения: 

Да бъдат обединени в едно следните компетен-

ции: 

 - Първо - 2. Лидерски умения: увличане, вли-

яние, ръководство, 4. Умения за организиране и 

планиране  

- Второ - 3. Инициативност, действеност, ан-

гажираност. 5. Умения за решаване на проблеми, 

решителност.  

- Трето - 6. Експериментиране, поемане на 

риск. 9. Аналитично, логическо мислене, система-

тизация. 

– Четвърто - 7. Отстояване на позиция, аргу-

ментация, убедителност и 19. Умения за презента-

ция  - писмена и пред аудитория. 

- Пето - 8. Поемане на отговорност. 14. Уме-

ния за работа в екип, кооперативност. 

- Шесто - 9. Аналитично, логическо мислене, 

систематизация и 18. Успешна работа в условията 

на стрес. 

- Седмо - 10. Креативност, иновативност, ори-

гиналност и 15. Съпричастност (емпатия), подк-

репа на партньорите. 

- Осмо - 11. Гъвкавост, адаптивност, пластич-

ност и 12. Комуникативни умения. 

- Девето - 13. Социална комуникация и 16. По-

зитивно мислене, оптимизъм. 

- Десето - 17. Умения за посредничество и раз-

решаване на конфликти и 20. Стремеж към разви-

тие и усъвършенстване. 

Тази фокус-група предложи да отпадне 25 ком-

петенция – лоялност към компанията. След като 

прочетохме и обсъдихме текста, като го съотна-

сяхме към образователните институции директо-

рите решиха, че и това може да остане. 

Втората фокус-група решиха, че би било по-

добре ако се обединят следните компетенции: 

- Първо - 1. Техническа и професионална ком-

петентност. 4. Умения за организиране и плани-

ране. 20. Стремеж към развитие и усъвършенстване 

22. Критичност и самокритичност. 

- Второ - 2. Лидерски умения: увличане, влия-

ние, ръководство. 3. Инициативност, действеност, 

ангажираност. 8. Поемане на отговорност. 

- Трето - 6. Експериментиране, поемане на 

риск. 12. Комуникативни умения. 13. Социална ко-

муникация. 15. Съпричастност (емпатия), подкрепа 

на партньорите. 16. Позитивно мислене, оптими-

зъм. 19. Умения за презентация – писмена и пред 

аудитория. 

- Четвърто - 7. Отстояване на позиция, аргу-

ментация, убедителност. 18. Успешна работа в ус-

ловията на стрес 23. Умения за контрол и корекция 

на изпълнението. 

- Пето - 8. Поемане на отговорност 24. Мрежа 

от социални връзки 25. Лоялност към образовател-

ната институция. 

Третата фокус-група направи групирането по 

следния начин: 

- Първо – 2. Лидерски умения: увлечение, 

влияние, ръководство. 3. Инициативност, действе-

ност, ангажираност. 25. Лоялност към компанията. 

- Второ – 4. Умения за организиране и пла-

ниране. 5. Умения за решаване на проблеми, реши-

телност. 

- трето – 7. Отстояване на позиция, аргумен-

тация, убедителност. 8. Поемане на отговорност. 9. 

Аналитично, логическо мислене, систематизация. 

- четвърто – 10. Креативност, иновативност, 

оригиналност. 11. Гъвкавост, адаптивност, плас-

тичност. 

- пето – 12. Комуникативни умения. 13. Со-

циална комуникация. 24. Мрежа от социални 

връзки. 

- шесто – 14. Умения за работа в екип, коо-

перативност. 15. Съпричастност (емпатия), подк-

репа на партньорите. 16. Позитивно мислене, опти-

мизъм. 

- седмо – 17. Умения за посредничество и 

разрешаване на конфликти. 18. Успешна работа в 

условията на стрес. 

- осмо – 20. Стремеж към развитие и усъвър-

шенстване. 21. Методическо ръководство, обуче-

ние, наставничество. 

- девето – 22. Критичност и самокритичност. 

23. Умения за контрол и корекция на изпълнението. 

Тук е редно да добавим, че някои от компетен-

циите отпаднаха, но не се дадоха предложения за 

нови. 

От всичко до тук става ясно, че няма единно 

мислене по въпроса за важните мениджърски ком-

петенции сред директорите на образователните 

училища, включили се в проучването, но това може 

да бъде и ще бъде достатъчно добра основа за пос-

ледващи емпирични проучвания, и създаването на 

приемливи за образователната система, съобразени 

с актуалното състояние компетенции, които би 

трябвало да притежават ръководителите на тези 

специфични социални организации. 

 

Изводи и заключение 

 

Нормативната уредба регламентираща наз-

начаването на директорите и техните мени-

джърски компетенции се нуждае от актуализи-

ране и за целта е необходимо да се направят 

някои конкретни промени, като например: 

едно от условията за кандидатстване на пози-

цията „директор“ в образователна институция 

трябва да бъде не просто да имат придобита 

образователна и квалификационна степен 

ОКС магистър, а придобито висше образова-

ние с ОКС „магистър“ в професионално нап-

равление 1.1. Теория и управление на образо-

ванието. Да има ясни и точни мениджърски 

компетенции и съобразно нуждите и 
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потребностите на директорите да се планират 

и организират допълнителни квалификации с 

цел повишаване на знанията, уменията и нави-

ците по точно определена/и компетентност/и. 
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